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Premios Jurídicos Expansión 
I La gran cita del sector jurídico y la abogacía de los negocios 


Abu Dabi puja por 
aliarse a Endesa tras 


Masdar, controlado por Taqa, compite con 
Apollo por comprar renovables a Endesa 


El fondo Masdar de Abu Dabi, 
controlado por Taqa, quiere 
aliarse con Endesa en renova- 
bles, tras fracasar la opa que 
lanzó el emirato por Naturgy. 


Masdar compite en la recta fi- 
nal con del fondo norteameri- 
cano Apollo por comprar 
1.200 megavatios de renova- 
bles de Endesa. P5/LA LLAVE 


JMCadenas 


José Bogas, consejero 
delegado de Endesa. 


LAS OPERACIONES 
En millones de euros 
© UNIVERSIDAD 


Los fondos invertirán 6.000 millones 
para controlar la educación privada 


EUROPEA 2.300 
Los fondos prevén invertires- у aviva la guerra del private Е e GLOBEDUCATE 2.000 
te año 6.000 millones para equity porelsector. La Univer- Wendel adquiere el 50% 6 UNIR 1100 
controlar laeducación privada sidad Europea, Unir e Пегпа ERA = 


son las otras grandes operacio- 
nes del año. P3/LA LLAVE 


en España. Wendel ha com- 
prado el 50% de Globeducate 


del Grupo Globeducate 


Santander y JPMorgan ingresan hasta un 180% más en banca de inversión 


Lagarde: “No está Trabajo 
garantizado el decide pactar 
aterrizaje suave o 
nomi 

e la economia CEOE » x 
I El BCE espera que la inflación 
alcance el objetivo del 2% Hacienda 
en la segunda mitad de 2025 recau da 9.000 
Il La fortaleza del mercado А quy 
laboral da margen al BCE antes millones mas 
de decidir otra bajada de tipos | en impuestos 


hasta mayo rz 


P15 Christine Lagarde, ayer en Sintra (Portugal). 
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DIRECTIVOS 
EN VERANO 


Carlos Torres end BBVA. 
El futuro de 


BBVA, en manos 
de los fondos 


Las obras de arte 
de la Fundación 
La Caixa 


Esgrima, el deporte 
que une a Elon Musk 
y Mark Zuckerberg 


VW California, 
la reina 
cámper 


Cinven sitüa en 
Londres la cabecera 
accionarial 

de Idealista r4 

El macronismo 

se resiste a aliarse con 
Mélenchon para aislar 

a Le Pen p26-27y39 


El Supremo no 
amnistía la malversación 
de Puigdemont p2y25 


INVERSOR 2.700 
millones en dividendos 
en una semana p19 
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Editorial 


Negociar sin la patronal 
no es diálogo social 


anegativa de la patronal CEOE a presentar una propuesta 

E para reducir la jornada laboral sin que conlleve un recorte 
del salario en el plazo marcado por el Ministerio de Traba- 

jo llevó ayer a su titular y vicepresidenta segunda del Gobierno, 
Yolanda Díaz, a acusar ala organización empresarial de situarse 
“con la extrema derecha” en esta materia. Una declaración alti- 
sonante que confirma la ruptura total de las relaciones del Eje- 
cutivo con la patronal y desvirtúa la negociación sólo con los sin- 
dicatos que Díaz pretende mantener en adelante para modificar 
la regulación de la jornada laboral máxima en los convenios. Sin 
el concurso de una de las partes del diálogo social no hay nego- 
ciación colectiva posible. Mantener el artificio de una “negocia- 
ción bilateral”, únicamente con las centrales sindicales CCOO y 
UGT, como ha hecho en otras materias la líder de Sumar para 
poder presentar sus iniciativas políticas como fruto del diálogo 
con los agentes sociales, es hacerse trampas en el solitario. Y no 
sólo porque tanto el ministerio como los representantes sindica- 
les tienen una postura compartida respecto a la reducción de la 
jornada sin rebaja del salario y 
sobre la forma de imponer esta 


medida a todas las empresas sin Díaz acusa а СЕОЕ 
graduación alguna ni diferen- de situarse “con la 
ciación por sectores, como ha- extrema derecha" 
bía reclamado la patronal. Nose por negarse a pactar 


puede hablar de un diálogo so- 
cial cuando el Gobierno impone 
alas partes tanto el punto de lle- 
gada de la supuesta negociación como los plazos para llevarla a 
cabo. Los cuales responden únicamente al interés coyuntural de 
la coalición gubernamental y no al de los trabajadores y de las 
empresas en las que trabajan. El reiterado intervencionismo de 
la vicepresidenta segunda en materia de salarios, de convenios y, 
ahora también, respecto a la jornada, ha dinamitado la negocia- 
ción colectiva, reduciendo al mínimo la capacidad de los agentes 
sociales para negociar y desequilibrando las relaciones laborales 
en nuestro país. Un deterioro de los foros económicos al que es- 
tán contribuyendo decisivamente CCOO y UGT en una estrate- 
gia cortoplacista, que ha reducido su papel al de meras compar- 
sas del poder político, lo cual explica los históricamente bajos ni- 
veles de afiliación entre los asalariados que registran ambas or- 
ganizaciones. Lo más abracadabrante es que el número dos de 
Trabajo, Joaquín Pérez Rey, acusó a la patronal de “burlarse del 
diálogo social” por no someterse al ultimátum que les había lan- 
zado la semana pasada. Extraña forma de negociar. 


Freno al borrado de la 
corrupción del 'procés' 


E 1 despliegue de la ley de amnistía para los responsables del 


el recorte de jornada 


procés no está siendo tan rápido ni automático como de- 

seaba el Gobierno. Las primeras decisiones judiciales po- 
nen en evidencia tanto los defectos en la redacción de la norma, 
fruto de las concesiones de Pedro Sánchez a sus socios para ga- 
rantizarse su apoyo parlamentario, como su colisión con la legis- 
lación nacional y europea. La decisión del Tribunal Supremo de 
decretar no amnistiado el delito de malversación (corrupción) 
que imputa al prófugo Carles Puigdemont, y por el que ya fue- 
ron condenados los demás líderes de la intentona golpista en 
Cataluña de 2017, complica el horizonte penal para el líder de 
Junts, pues continuará en vigor la orden de detención en cuanto 
pise territorio nacional. También para Oriol Junqueras, que as- 
pira a ver levantada la inhabilitación decretada por el Alto Tri- 
bunal para volver a liderar ERC. El futuro penal de ambos, y del 
resto de cabecillas del procés, se va a dilucidar en el Constitucio- 
nal, al que planean recurrir la resolución del Supremo, a sabien- 
das de que la mayoría progresista dirigida por su presidente, 
Cándido Conde-Pumpido, ha impuesto el rodillo para resolver 
todos los conflictos que se le plantean en favor de los intereses 
del Ejecutivo. Sin embargo, los sólidos argumentos jurídicos que 
alegan los magistrados del Supremo para rechazar el borrado 
penal de la malversación fijado en la ley -que los encausados lo- 
graron un beneficio personal de tipo patrimonial y que su actua- 
ción comprometió los intereses financieros de la UE- serán difi- 
ciles de rebatir por el órgano de garantías constitucionales. 


La Llave 


Los fondos redoblan su apuesta educativa 


El fondo de capital riesgo francés 
Wendel, vinculado a la familia ace- 
rera homónima, acaba de protagoni- 
zar la última de las operaciones del 
private equity en todas y cada una de 
las ramas de la educación privada es- 
pañola -como universidades, acade- 
mias, escuelas de formación profe- 
sional, centros donde seimparten 
cursos especializados o plataformas 
online-, sector en el que está previs- 
to quese cierren transacciones valo- 
radas en alrededor de 6.000 millo- 
nes de euros en 2024 por sus buenas 
perspectivas de crecimiento en los 
afios venideros. La firma gala ha 
adquirido una participación del 50% 
en el grupo español de colegios 
Globeducate, valorando el activo en 
2.000 millones de euros, un acuerdo 
que se suma al de EQT para adquirir 
el 64% de la Universidad Europea 
valorada en 2.300 millones de euros. 
Además, está previsto que alo largo 
del año se firme el traspaso del cen- 
tro de Formación Profesional (FP) 
Пегпа, por el que pujan Bain Capital, 
PAI Partners y Jacobs, por cercade 
500 millones de euros, así como la 
entrada de un nuevo accionista en 
Proeduca, la sociedad dueña de la 
Universidad Internacional de la 
Rioja (Unir), que capitaliza más de 
1.100 millones de euros en el BME 
Growth, el antiguo Mercado Alter- 
nativo Bursátil (MAB). Además, se 
espera que en los próximos meses y 
años salga al mercado aquella oleada 


de compras que realizó el capital 
riesgo hace cuatro o cinco años. 
CVC, por ejemplo, es el dueño de la 
Universidad Alfonso X desde marzo 
de 2019, mientras que KKR está pre- 
sente en el sector educativo español 
através de la formación profesional 
con Medac-MasterD. El fondo ita- 
liano Investindustrial posee Nor- 
thius, también de formación profe- 
sional, mientras que la gestora espa- 
fiola Magnum Capital tiene los gru- 
pos Digital Talent y Metrodora en el 
sector. ProA Capital, a su vez, con- 
trolael centro de formación para 
empresas IsEazy, adquirido recien- 
temente, mientras que la francesa 
Capza es dueña del centro IMF 
Business School. 


Puja por aliarse 
con Endesa 


El proceso que inició Endesa hace 
meses para encontrar aliados que le 
acompañen en sus proyectos en re- 
novables está a punto de completar- 
se con la selección de un candidato 
рага coinvertir en una gran cartera 
de fotovoltaicas. Se trata del Proyec- 
to Ral, consistente en 1.200 megava- 
tios a punto de entrar en operación y 
que estarían valorados en 2.400 mi- 
llones de euros. El gigante estadou- 
nidense Apollo y la plataforma de in- 
versión en renovables Masdar, con- 


Boeing compra su proveedor 
Spirit AeroSystems 


Boeing ha comprado su provee- 
dor Spirit AeroSystems, uno de 
los grandes fabricantes mundiales 
deaeroestructuras para aviones y 
plataformas de defensa, especiali- 
zado en fuselajes, alas integradas 
y componentes de alas. En 2023 
facturó 6.048 millones de dólares 
(el 64% procedentes de Boeing, el 
19% de Airbus y el 17% de otros), 
cerrando con una cartera de 
48.600 millones. Una parte rele- 
vante del negocio de Spirit fue 
propiedad de Boeing hasta 2005, 
cuando Spirit se independizó pa- 
raluego crecercon otros clientes. 
Ahora, Boeing integra de nuevo a 
Spiritensu perímetro a raíz delos 
diversos problemas de seguridad 
delos últimos años. Según 
Boeing, la compra “demuestra el 
compromiso con la seguridad aé- 
rea y mejora la calidad delos avio- 
nes comerciales” del grupo. La 
transacción, incluida deuda, as- 
ciende a 8.300 millones de dóla- 
res y se financiará mediante nue- 
vas acciones de Boeing. Una vez 
se complete, Airbus adquirirá de- 
terminados activos de Spirit, que 
sirven a programas del grupo 
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Boeing, en dólares. 
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Fuente: Bloomberg 


europeo. Spiritvenderá algunos 
negocios no relacionados con la 
carga de trabajo para Boeing, 
incluidos activos en Irlanda del 
Norte, Escocia y Malasia. En el 
primer trimestre, Boeingtuvo in- 
gresos y pérdidas operativas ajus- 
tadas de 15.569 y 388 millones de 
dólares, respectivamente, y cash 
flowlibre negativo de 3.929 millo- 
nes. El grupo cerró marzo con 
deuda neta de 40.400 millones y 
una cartera de 528.749 millones. 


trolada por el emirato árabe de Abu 
Dabi, son los dos finalistas en una 
puja queen los ültimos meses ha 
atraído a otros grandes fondos de in- 
versión, entre ellos Brookfield. La in- 
tención es elegir entre uno delos dos 
finalistas y dejar completado el pro- 
ceso del Proyecto Ra 1 antes de las 
vacaciones de verano, para luego 
poder centrarse en el Proyecto Ra 2, 
consistente en otra gran cartera de 
renovables, pero en estado menos 
avanzado de desarrollo. Con Ra 1, 
Endesa inaugura un formato de 
alianzas que ha proliferado en Espa- 
ña, sobre todo en energía. Iberdrola 
ha sido hasta ahora el máximo ex- 
ponente de ese modelo. Tiene alian- 
zas con fondos como Norges y con la 
propia Masdar. Si consigue aliarse 
con Endesa, Abu Dabi extendería su 
inversión con empresas españolas al 
margen de Naturgy. Taqa, el mayor 
accionista de Masdar, cubriría así el 
vacío que ha dejado no poder com- 
pletar una opa sobre Naturgy. 
Cuantas más alianzas tenga Abu 
Dabi con otras empresas en España, 
más lejana queda la vía de Naturgy. 


Antolin avanza en 
la transformación 


El fabricante de componentes para 
el automóvil Antolin sigue movien- 
do fichas estratégicas en el contexto 
de su Plan de Transformación 2023- 
26, con el que busca reducir el perí- 
metro, moderar el apalancamiento 
financiero -situado en 3 veces ebitda 
acierre de 2023-y mejorar la renta- 
bilidad. La hoja de ruta contempla 
ingresos de 6.000 millones en 2026 y 
un margen ebitda del 10%, y el avan- 
ce es lento pero firme: este año anti- 
cipa ingresos de entre 4.300 y 4.600 
millones con un margen ebitda ajus- 
tado del 9% frente al 7,1% de 2023. El 
plan incluye un programa de desin- 
versiones de 150 millones y la aflora- 
ción de ahorros de hasta 300 millo- 
nes, a partir de una estructura más 
simple, que ha implicado una reduc- 
ción de plantilla del 6% en los últi- 
mos doce meses. Ayer anunció la 
venta de su negocio de revestimien- 
tos de maleteros y del 45% de la joint 
venture turca Ototrim, manteniendo 
el 5%. El importe de ambas opera- 
ciones suma 94 millones, alos que se 
suman varias operaciones de lease 
and saleback por un total de 26 mi- 
llones. Con ello, Antolin se ha asegu- 
rado el acuerdo con sus bancos 
acreedores para extender el plazo de 
vencimiento de su contrato de finan- 
ciación (Senior Facilities Agreement) 
hasta junio de 2029, por un importe 
de 500 millones. A 31 de diciembre el 
grupo empleaba a 22.000 personas y 
tenía deuda neta en el entorno de 
1.000 millones. Antolin equipa a más 
de 600 modelos de coches actual- 
mente en el mercado, suministrando 
amás de 100 marcas. 


EMPRESAS 


Los fondos se lanzan a la educación 


con compras por 6.000 millones: 


ENLACE AL CANAL 


e 
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EN ESTE ANO EN ESPANA/ Wendel adquiere el 5096 del grupo de colegios Globeducate y aviva la guerra del 
private equity' por el sector. La Universidad Europea, Unir e llerna, las otras grandes operaciones del año. 


Pepe Bravo. Madrid 

Los grandes fondos de capital 
riesgo e infraestructuras han 
redoblado su apuesta por el 
negocio de la educación pri- 
vada en 2024, ejercicio en el 
que está previsto que acome- 
tan operaciones valoradas en 
6.000 millones de euros, sólo 
en España, al calor de las bue- 
nas perspectivas de creci- 
miento del sector y el progre- 
sivo declive de la enseñanza 
püblica. 

Wendel Group, fondo de 
capital riesgo francés vincula- 
do a la acerera familiar Wen- 
del, protagonizó ayer mismo 
la última de estas transaccio- 
nes, con la compra del 50% 
del grupo de colegios Globe- 
ducate por 625 millones de 
euros. Providence, que hasta 
el momento era el accionista 
de control de la compañía con 
sede en España, mantendrá el 
otro 50% del grupo. 

La operación valora Globe- 
ducate en 2.000 millones de 
euros si se tiene en cuenta la 
deuda vinculada a la adquisi- 
ción, que está previsto que se 
cierre a lo largo del segundo 
semestre de 2024, una vez se 
obtengan todas las autoriza- 
ciones pertinentes. 

Wendel, asesorado por 
Morgan Stanley, resultó ga- 
nador de un proceso competi- 
tivo coordinado рог 
Rothschild que también des- 
pertó el interés de EQT, a tra- 
vés de su división de infraes- 
tructuras, y de Cinven. Estos 
dos ültimos fondos, no obs- 
tante, cesaron en su interés de 
adquirir la antigua participa- 
da de Magnum Capital en las 
ültimas semanas pese a que 
avanzaron a la segunda fase 
de lasubasta. 


40.000 alumnos 

Globeducate tiene origen en 
Nace Schools y es dueño de 
los colegios Agora y numero- 
sos British International 
School distribuidos por la 
geografía nacional. Especiali- 
zada en educación primaria y 
secundaria (K-12), tiene pre- 
sencia, no obstante, en once 
países, casi todos europeos, y 
emplea a 6.000 personas, de 
los cuales 4.000 son profeso- 
res. El número de alumnos as- 
ciende a40.000. Está previsto 
que Globeducate cierre su 
ejercicio fiscal, que concluye 
en agosto de 2025, con 440 


Agora Granada College International School, de Globeducate. 


Wendel apuesta por Globeducate 


El fondo de capital riesgo francés Wendel Group anunció ayer 

la adquisición del 50% del grupo de colegios Globeducate por 
625 millones de euros en una operación que valora el activo 
(100% del capital más la deuda) en 2.000 millones de euros. 
Providence, anterior accionista de control, reinvierte y mantiene 


el otro 50% del grupo. 


TENTÁCULOS 


Los tentáculos del 
capital riesgo se han 
expandido por todas 
y cada una de de las 
ramas educativas, 
como universidades, 
academias, escuelas 
de formación profe- 
sional, centros donde 
se imparten cursos 
especializados o pla- 
taformas online. 


millones de euros de ingresos, 
de los cuales el 80% procede 
de Europa, y un ebitda de 120 
millones, lo que se traduce en 
un múltiplo de 16,7 veces ebit- 
da que se sustenta en unos in- 
gresos estables y predecibles 


La inversión en 
colegios proporciona 
ingresos predecibles 
y recurrentes a lo 
largo del tiempo 


(los niños no suelen cambiar 
de colegio) durante un amplio 
periodo detiempo. 


El sector bate a la inflación 
Y es que la enseñanza prima- 
ria y secundaria, así como la 
universitaria, es considerada, 
cada vez más, como un activo 
de infraestructuras, similar a 
una concesión. El índice HE- 
PI (Higher Education Price 
Index) demuestra, de hecho, 
que los costes del sector cre- 
cen más que la inflación. 

Los colegios, no obstante, 
no son el único vertical edu- 
cativo que ha despertado el 
interés del capital riesgo. En 
prácticamente todas y cada 
una de las ramas del sector es- 
tá invirtiendo el private 
equity. 

EQT, a través de su fondo 
de infraestructuras, firmó el 
pasado mes de abril la compra 
del 6496 de la Universidad 
Europea con un valor compa- 
ñía (capital y deuda) de 2.300 
millones de euros. Permira 
reinvierte y retendrá el 3596 
del activo. 


EQT toma la Universidad Europea 


EQT, a través de su fondo de infraestructuras, firmó el pasado 
mes de abril la adquisición del 649/ de la Universidad Europea, 
que hasta la fecha estaba controlada por Permira. Este fondo 
ha decidido reinvertir para mantener el 35% de la compañía. 
El valor del activo se ha situado en 2.300 millones de euros 


entre deuda y capital. 


Además, Morgan Stanley 
lanzará en las próximas se- 
manas el proceso de venta de 
Proeduca, la sociedad dueña 
de la Universidad Internacio- 
nal de la Rioja (Unir), en el 
que Miguel Arrufat, fundador 
y dueño, busca un socio mino- 
ritario que se incorpore al ca- 
pital del grupo online. 

En el mercado, no obstan- 
te, no se descarta que, al igual 
que sucedió con la Universi- 
dad Europea, se acabe tras- 
pasando una participación 
mayoritaria en Unir, que ca- 
pitaliza más de 1.100 millo- 
nes de euros en el BME 
Growth. 

Por si fuera poco, Bain Ca- 
pital, PAI Partners y Jacobs 
son los finalistas en el proceso 
competitivo coordinado por 
AZ Capital para la venta de 
Ilerna, líder en Formación 


Profesional (FP) en España 
propiedad del fondo sueco IK 
Partners, que está valorado en 
500 millones de euros, apro- 
ximadamente. 

A estas operaciones, es pre- 
visible que durante los próxi- 
mos meses y años se sumen 
otras en activos controlados 
porel capital riesgo, dentro de 
la operativa habitual del sec- 
tor, que consiste en la com- 
praventa de empresas. 


CVC y KKR 

CVC, por ejemplo, es el dueño 
de Universidad Alfonso X 
desde marzo de 2019 y ha tan- 
teado ya el mercado con res- 
pecto a una eventual desin- 
versión. KKR, por su parte, 
está presente en el sector edu- 
cativo español a través de la 
formación profesional con 
Medac-MasterD. 

El fondo italiano Investin- 
dustrial posee Northius, tam- 
bién de formación profesio- 
nal, cuya venta ya intentó ha- 
ce dos años, mientras que el 
fondo español Magnum Ca- 
pital tiene los grupos Digital 
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Demografía 
e IPC impulsan 
la inversión 


Son varias las razones que 
respaldan la inversión de 
los grandes grupos 
soberanos, de 

“private equity” y de 
infraestructuras en la 
educación privada. Aparte 
de un exceso de demanda 
que eleva los costes 
educativos por encima de 
la inflación (IPC), así como 
un flujo de ingresos 
predecible y estable en 

el tiempo durante todo el 
periodo escolar (ambos 
mencionados en la 
información adjunta), 
existen algunos factores 
demográficos que 
explican este creciente 
interés de los fondos de 
inversión por el sector. 

La menor natalidad en 
Europa, con uno o dos 
hijos por pareja, favorece 
que los progenitores 
destinen más medios a la 
educación de, en muchas 
ocasiones, su ünico 
descendiente, frente a los 
habituales dos o tres de 
antafio. Además, la 
incorporación de la mujer 
al mercado laboral a 
tiempo completo en los 
últimos años y el retraso 
de la maternidad, con 
cada vez más hijos en la 
franja de edad 
comprendida entre los 

34 y los 43 años, elevan la 
renta disponible de las 
familias, al tener dos 
nóminas frente a una. 

Hay expertos dedicados a 
la inversión educativa, 
además, que mencionan la 
inversión que realizan las 
familias en su progreso en 
escala social como otro de 
los factores que impulsa el 
crecimiento de la 
educación privada frente a 
la pública en España. En 
Madrid, el precio de los 
colegios más caros oscila 
entre los 6.000 euros y los 
25.000 euros anuales, casi 
todos ellos centrados en 
una educación 
internacional bilingúe. 


Talent y Metrodora. ProA Ca- 
pital, a su vez, controla el cen- 
tro de formación para empre- 
sas IsEazy, mientras que Cap- 
za es dueño de IMF Business 
School. 

Además, el grupo británico 
Dukes Education, respaldado 
por fondos de USS, Macqua- 
rie, Nomura y KKR, se acaba 
de comprar el grupo de cole- 
gios españoles ТЕР. 
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EMPRESAS 


Cinven lleva a Londres la nueva 
cabecera accionarial de Idealista 


ESTRUCTURA/ El fondo británico de capital riesgo crea un entramado similar al de MásMóvil para 
controlar el portal inmobiliario junto a EQT y el equipo directivo, que reinvierten en la sociedad inglesa. 


Roberto Casado. Madrid 
Aunque faltan meses para 
que pueda ejecutarse el cam- 
bio de control de Idealista, el 
fondo de capital riesgo Cin- 
ven ya tiene perfilada la es- 
tructura societaria desde la 
que controlará el portal inmo- 
biliario, y cuya principal no- 
vedad es el establecimiento 
de un hólding en Reino Unido 
que servirá como cabecera 
accionarial de la compañía es- 
pañola. 

Ahora mismo, la sociedad 
Idealista Global -con sede en 
Madrid- está participada por 
EQT, Apax Partners y Oakley 
Capital a través de vehículos 
que estos fondos tienen cons- 
tituidos en Luxemburgo. 
Además, los directivos po- 
seen un bloque de acciones. 

Según lo acordado la sema- 
na pasada, Cinven va a hacer- 
se con el 70% de Idealista, en 
una transacción que valora en 
2.900 millones de euros esta 
firma fundada por Jesús En- 
cinar, Fernando Encinar y 
César Oteiza. EQT, que ahora 
es el inversor mayoritario, 
mantendrá un 18%, y los di- 
rectivos un 12%. 

Para ejecutar esa compra, 
el fondo británico está crean- 
do un complejo entramado 
societario en Londres. Una 
nueva empresa con sede en la 
capital británica, Isabella 
JVCO, será la que pase a con- 
trolar la sociedad española 
Idealista Global mediante la 
compra de las participaciones 
asus accionistas actuales. 

Al mismo tiempo, EQT y 
los directivos de Idealista re- 
invertirán parte de sus ingre- 


EL ENTRAMADO DEL PORTAL INMOBILIARIO 
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70% EQT 
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Directivos 12% 18% 
de idealista А Isabella JVCO 
100% 
Y 
Idealista Global 
Expansión Fuente: Elaboración propia 
sos en Isabella JVCO, confor- E ES I Squared y TDR han ins- 
me al reparto accionarial Los socios españoles — trumentado su opa sobre 
acordado. Es decir, Cinven pasarán a tener Applus con una fórmula so- 
tendráun70% de este vehícu- acciones en el nuevo  cietaria similar, y el fondo es- 
lo yun 30% será рага el fondo hólding constituido pañol Asterion Industrial 


sueco y los fundadores de la 
plataforma online. 

Asu vez, ese hóldingtendrá 
por encima varias sociedades 
inglesas creadas por Cinven a 
través de las cuales captará la 
deuda bancaria de 415 millo- 
nes de euros con la que va a fi- 
nanciar parte de la operación. 

Se trata de una estructura 
muy similar a la diseñada por 
Cinven, junto a KKR y Provi- 
dence, en la oferta pública de 
adquisición (opa) que en 
2020 realizaron sobre el ope- 
rador español de telefonía 


en Reino Unido 


MásMóvil. Entonces, el con- 
sorcio comprador se llamaba 
Lorca, y en él reinvirtieron al- 
gunos de los accionistas de la 
compañía de móviles. El bufe- 
te Freshfields, que diseñó esa 
operación desde el punto de 
vista legal, también asesora 
ahora al comprador de Idea- 
lista. EQT cuenta con el ase- 
soramiento de A&O Shear- 
man e Idealista, con Clifford 
Chance y Garrigues. 


Roca compra la firma italiana 
Idral para crecer en grifería 


J.O. Barcelona 
El grupo Roca vuelve a crecer 
mediante adquisiciones, esta 
vez en el negocio la grifería. 
La multinacional catalana 
de productos para el cuarto 
de baño anunció ayer su se- 
gunda operación corporativa 
del año, que ha consistido en 
la compra del 100% de Idral, 
una compañía italiana que 
facturó el año pasado 10,3 mi- 
llones de euros y está especia- 
lizada en la fabricación de gri- 


fos temporizados para su uso 
en baños públicos o en equi- 
pamientos como hospitales o 
escuelas. 

Con sede en Gargallo, en el 
Piamonte, la empresa era 
propiedad hasta ahora de las 
familias Vasconi y Angiolini, 
fundadoras de la compañía. 
Con una trayectoria de cinco 
décadas, Idral emplea a 48 
personas y es lider en Italia en 
grifos para baños públicos. 

Roca explicó ayer que esta 


adquisición supone un “im- 
portante refuerzo” para su di- 
visión de grifería. La compa- 
fifa de capital familiar ha esta- 
do asesorada por KPMG y 
Baker McKenzie, mientras 
que Alisea Corporate Finance 
y Tonucci & Partners han 
prestado sus servicios a Idral. 

El grupo de capital familiar 
alcanzó en 2023 una factura- 
ción de 2.057 millones de eu- 
ros y ganó 27 millones des- 
pués de impuestos. 


Partners suele ubicar en Rei- 
no Unido los vehículos a tra- 
vés delos que implementa sus 
compras de activos. EIG, fon- 
do que compró un 25% del 
negocio de exploración y pro- 
ducción de Repsol, ejecutó es- 
te acuerdo a través de una so- 
ciedad en Escocia, a la que 
luego incorporó diversos in- 
versores institucionales. 
Según afirman fuentes del 
sector financiero, la legisla- 
ción mercantil y fiscal británi- 
caes favorable para el estable- 
cimiento de sociedades en 


La legislación 
británica favorece 
crear vehículos en 
los que hay varios 
coinversores 


Reino Unido cuando hay va- 
rios coinversores que partici- 
panenlatransacción. 

En todo caso, Idealista Glo- 
bal seguirá siendo la sociedad 
operativa en Espafia y tributa- 
rá como hasta ahora por sus 
beneficios en el país. En caso 
de repartir dividendos, irán a 
la cabecera británica para su 
reparto entre los socios, que 
en las gestoras de capital ries- 
go suelen ser fondos ubicados 
en Luxemburgo. El paso de 
esos hipotéticos dividendos 
por el entramado británico es 
neutral desde el punto de vis- 
tafiscal. 

En una futura venta de las 
participaciones o salida a Bol- 
sa, la operación tendría que 
articularse a través del hól- 
dingbritánico. 

El nombre elegido para el 
entramado de Isabella recu- 
pera una denominación que 
ya utilizó Apax Partners des- 
pués de hacerse con el control 
de Idealista en 2015. Este fon- 
do traspasó la mayoría a EQT 
en el año 2020, que ahora la 
cede a Cinven. 

El administrador de las so- 
ciedades constituidas por 
Cinven para implementar la 
compra es Thomas Railhac, 
socio encargado del área de 
tecnología y medios. 

La deuda de 415 millones 
para la transacción, que será 


Una estructura 
habitual 
de los fondos 


Los fondos de capital 
riesgo suelen tener dos 
estructuras preferidas 
para realizar adquisiciones 
en países europeos como 
España. La primera es 
crear un vehículo en 
Luxemburgo que ejecuta 
la compra. La segunda 
opción, como en el caso de 
Idealista, es constituir un 
entramado societario en 
Reino Unido. Fuentes del 
sector del private equity 
explican que la elección de 
la fórmula británica es 
más común cuando hay 
varios accionistas o 
fondos que participan en 
la operación, ya que la 
legislación mercantil 
británica permite acotar 
mejor la responsabilidad 
de las distintas partes y el 
cobro de dividendos y su 
envío a las respectivas 
cabeceras de cada 
accionista es más 
ventajoso fiscalmente. 
Cinven, junto a Providence 
y KKR, lanzó la opa sobre 
MásMóvil a través de la 
empresa británica Lorca. 
Los fondos | Squared 

y TDR también han 
constituido en Londres la 
cabecera de Amber 
EquityCo, la sociedad que 
ha ejecutado una oferta 
sobre Applus. 


inyectada a través de la socie- 
dad Isabella DebtCo, con ga- 
rantía de acciones del hól- 
ding, es suministrada por un 
grupo de bancos liderado por 
CaixaBank y Santander. En el 
sindicato bancario también 
participan las entidades 
BBVA, Société Générale, 
ING, BNP Paribas, Crédit 
Agricole, Unicredit, Sabadell, 
Mizuho, MUFG y Bank of 
Ireland. 


Vall Companys y Montesano 
fusionan sus negocios canarios 


Rut Font. Barcelona 
La cárnica Vall Companys se 
refuerza en Canarias median- 
te una alianza con el grupo ti- 
nerfeño Montesano. A través 
de su filial local Frimancha 
Canarias, la empresa catalana 
cierra un proceso de integra- 
ción con Montesano Cana- 
rias y su negocio logístico Lo- 
gística Montesano. 

Con esta operación, que no 
ha supuesto un desembolso 
dinerario, Montesano, pro- 


piedad de la familia García 
Pascual, se queda con el 2596 
de las acciones de Frimancha 
Canarias y Vall Companys re- 
tiene el 7596 restante. El ac- 
cionariado de Logística 
Montsano se reparte bajo los 
mismos términos, mientras 
que las actividades del grupo 
canario en Extremadura que- 
dan fuera del acuerdo. 

El objetivo de la operación 
es “establecer sinergias que 
permitirán optimizar, hacer 


más competitivas sus opera- 
ciones ya actuar como un solo 
ente", segün explicó ayer la 
empresa con sede en Lleida. 

Vall Companys facturó en 
2022, los datos más recientes, 
3.010 millones de euros. En 
Canarias, tiene una unidad 
comercial con 415 trabajado- 
res. Por su parte, Montesano, 
que dispone de una planta 
productiva en Tenerife, ela- 
bora 4.000 toneladas de pro- 
ductos cárnicos al año. 


Abu Dabi pugna con Apollo por aliarse 
a Endesa tras fracasar su opa a Naturgy 


“PROYECTO RA 1; DE 2.400 MILLONES/ El fondo Masdar, controlado por Тада, compite en la recta final con el 
americano Apollo por comprar 1.200 megavatios, la mayor venta de renovables de este año en España. 


Miguel Á. Patifio/Pepe Bravo. 
Madrid 

El fondo norteamericano 
Apollo y el emiratí Masdar 
han quedado finalistas en el 
denominado Proyecto Ra 1, 
que puso en marcha Endesa 
para encontrar aliado para 
desarrollar una gigantesca 
cartera de renovables en Es- 
paña. Ra1 es el primero de los 
dos grandes procesos de bús- 
queda de socios iniciado por 
Endesa hace meses dentro de 
lo que en la jerga financiera se 
denomina modelo part- 
nership o stewardship. 

Este formato de alianzas, 
muy abundante en el sector 
energético, permite a una 
empresa incorporar a uno o 
varios grupos como aliados 
minoritarios en el desarrollo 
de proyectos. Esto garantiza 
ala energética obtener recur- 
sos para desarrollar esos pro- 
yectos -cada vez más intensi- 
vos en capital, sobre todo si se 
trata de renovables- sin per- 
derla gestión. 

Los candidatos ideales son 
fondos de inversión con pers- 
pectivas a medio y largo plazo 
que dejan hacer a cambio de 
una rentabilidad garantizada. 

Con el Proyecto Ra1, Ende- 
sa ha estado buscando incor- 
porar un socio con un 49% 
para una cartera de renova- 
bles fotovoltaicas -de ahí el 
nombre Ra, dios egipcio que 
representa al Sol-. 


Operación millonaria 

La cartera está compuesta de 
1.200 megavatios fotovoltai- 
cos operativos o a punto de 
entrar en operación, valora- 
dos en 2.400 millones. 

Al traspasar el 49%, Ende- 
sa lograría 1.200 millones de 
recursos financieros. Se tra- 
taría de una de las mayores 


MA 


transacciones de renovables 
en España en los dos últimos 
años para renovables de 
grandes energéticas. 

Otro de los grandes movi- 
mientos ha sido el que ha 
protagonizado la propia 
Masdar con Iberdrola, el 
gran rival de Endesa en Espa- 
ña (ver información adjunta). 
A finales de 2023, Masdar se 
convirtió en el mayor aliado 
de Iberdrola para renovables 
fuera de España, donde el 
grupo español ya está con 
Norges. 

La intención de Endesa, se- 
gún explican fuentes del sec- 
tor energético, es cerrar la 
operación del Proyecto Ra 1 
de aquí a finales de mes. 
Fuentes de Endesa no hacen 
comentarios. 

Los trabajos técnicos ya es- 
tán completados. Falta afinar 
algun fleco y que el consejo 
de Endesa decida el ganador. 
La decisión final podría pro- 


'RATY'RA 2” 
Endesa tiene abiertos 
dos procesos de 
búsqueda de aliados 
en renovables: 'Ra 1' 
son 1.200 megava- 
tios (MW) y Ва 2” 
suma 2.000 MW. 
Los candidatos idea- 
les son fondos de 
inversión con pers- 
pectivas a medio 

y largo plazo. 


ducirse en el último consejo 
antes de las vacaciones de 
agosto. 


Convocatoria de consejo 

Endesa deberá convocar 
consejo de administración 
para la última semana de julio 
al objeto de aprobar las cuen- 
tas del primer semestre, que 


La operación 
aportará 1200 
millones a Endesa 
y el ganador puede 
decidirse en breve 


está previsto que se presen- 
ten el 24 de julio. 

Apollo y Masdar han que- 
dado finalistas tras un largo y 
reñido proceso en el que tam- 
bién pujaron Brookfield, 
BlackRock, Schroders 
(Greencoat), АТР y la petrole- 
ra PTTEP. Tanto Apollo co- 
mo Masdar tienen motivos 
para pujar fuerte en el proce- 
so de Endesa. Apollo acaba 
de perder la batalla de opas 
por hacerse en España con el 
grupo Applus, frente a los 
fondos I Squared y TDR. Ne- 
cesita un éxito que le valga de 
revulsivo. Por otra parte, el 
grupo árabe Taqa, primer ac- 
cionista de Masdar, necesita 


Taga: de Iberdrola a Endesa, sin Naturgy 


Miguel Á. Patiño. Madrid 
Masdar es el gran emblema 
de la apuesta del emirato 
árabe de Abu Dabi por las 
renovables. El grupo aspira 
a alcanzar los 100.000 me- 
gavatios operativos a nivel 
mundial en 2030. 

El Estado de Abu Dabi 
-uno de los siete que com- 
ponen а federación de Emi- 
ratos Arabes Unidos- con- 


trola Masdar a través de tres 
grandes grupos: las energé- 
ticas Taqa y Adnoc, y el hól- 
ding Mubadala. Hace un 
año se hizo una reordena- 
ción del capital de Masdar. 
Como mayor accionista, con 
el 43%, se quedó Taqa. 

El 33% lo tiene Adnoc y el 
resto (24%) Mubadala. Di- 
recta o indirectamente, Abu 
Dabi se ha ido convirtiendo 


en el estado foráneo con 
más poder en el negocio 
energético de España o con 
energéticas españolas. Mu- 
badala controla Cepsa, la 
mayor petrolera en España. 
Masdar es el mayor aliado 
de Iberdrola en renovables 
fuera de España. A finales 
de diciembre, Iberdrola se- 
По una alianza con Masdar 
para desarrollar renovables 


fuera de España. El plan de 
Iberdrola con Masdar con- 
templa 15.000 millones de 
inversión. Si Masdar sella 
ahora un acuerdo con En- 
desa, Abu Dabi logrará tri- 
plete: Cepsa, Iberdrola y En- 
desa. Paradójicamente, que- 
dará fuera Naturgy, sobre la 
que Тада ha negociado, sin 
éxito, una opa de más de 
20.000 millones de euros. 


Con el ‘Proyecto 
Ra 1, Endesa ha 
estado buscando 
incorporar un 
socio con un 
49% para 

una cartera de 
renovables 
fotovoltaicas. 


desquitarse del fiasco de la 
opa frustrada sobre Naturgy, 
cuyas negociaciones final- 
mente descarrilaron en junio 
después de dos meses. 


PPA, la clave 

Además del precio, la clave 
de las ofertas -y que será el 
fiel que incline la balanza ha- 
cia uno u otro finalista— es la 
oferta de contratos de sumi- 
nistro de energía a largo pla- 
Z0, O PPA, por sus siglas en in- 
glés (Power Purchase Agree- 
ment). 

Endesa es una delas mayo- 
res comercializadoras de luz 
en España, junto con 
Iberdrola. No sólo quiere 
traspasar sus megavatios re- 
novables a buen precio. Tam- 
bién quiere que, después, 
esas instalaciones verdes le 
suministren energía a buen 
precio para atender a sus 
clientes. El tamaño, la dura- 
ción y el precio de esos con- 
tratos de suministro, o PPA, 
es fundamental para que el 
consejo de Endesa decida. 
Esos PPA, además, servirán 
para apuntalar al nuevo socio 
como aliado a largo plazo. 

Además del Proyecto Ra 1, 
Endesa mantiene abierto el 
Proyecto Ra 2, consistente en 
una cartera de 2.000 megava- 
tios, también fotovoltaicos, 
en estado de desarrollo avan- 
zado, pero no tanto como el 
Proyecto Ral. 

De ahí que la valoración 
sea menor, del entorno de los 
1.200 millones de euros. 
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Grifols y 
Gotham 
pactan ampliar 
el calendario 
de su demanda 


R. Font. Barcelona 

Grifols y la firma bajista Go- 
tham City Research pactan 
ampliar los plazos de su pro- 
ceso judicial en Estados Uni- 
dos, después que la farmacéu- 
tica demandara en enero al 
fondo por la difusión de unos 
informes en los que cuestionó 
sus cuentas y que hundieron 
su cotización. 

Inicialmente, ambas partes 
acordaron cerrar las modifi- 
caciones de la demanda en se- 
tiembre, pero han solicitado 
al juez alargar el calendario 
hasta noviembre para dispo- 
ner de más tiempo para con- 
sultar los alegatos y otras 
cuestiones. 

Finalmente, Grifols podrá 
editar el texto inicial hasta el 9 
de septiembre o notificar que 
lo mantiene intacto antes del 
13 de agosto, según avanzó 
Cinco Días y ha podrido con- 
firmar EXPANSIÓN. Si se da 
este segundo caso, Gotham 
tendrá hasta el 12 de septiem- 
bre para abrir mociones de 
respuesta, la farmacéutica 
hasta el 28 de octubre para su 
oposición, y de nuevo la firma 
fundada por Daniel Yu, hasta 
el 12 de noviembre para res- 
ponder. 


Lanzamiento en EEUU 
En paralelo, el fabricante de 
hemoderivados anunció ayer 
que prevé ingresar 933 millo- 
nes de euros en los próximos 
siete años, con el lanzamiento 
de su inmunoglobulina intra- 
venosa Yimmugo en Esttados 
Unidos, que saldrá al merca- 
do a principios de 2025. Se 
trata del primer fármaco de 
Biotest, adquirida en 2022, y 
que se comercializa en Euro- 
pa desde finales de ese año. 
La acción de Grifols subió 
ayer en Bolsa un 3,38%, ce- 
rrando a 8,12 euros. El valor 
pierde este año un 47%. 


Nacho Abia, consejero delegado 
de Grifols. 
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Ferrovial sale de los 
servicios con la venta 
del 2596 de Serveo 


PORTOBELLO TOMA EL 100%/ La constructora neerlandesa 
vende su parte en la compañía de servicios española. 


C.M./PB. Madrid 

Ferrovial pone fin a su etapa 
en el sector de los servicios es- 
pañol trasla venta del 25% que 
aún conservaba en Serveo, la 
renombrada división creada 
por el grupo de infraestructu- 
ras que vendió al fondo Porto- 
bello por unos 173 millones de 
eurosen 2021. 

Ferrovial pagó por su parte 
20 millones de euros en aquel 
momento pero no ha desvela- 
do el importe de la desinver- 
sión, que ha cobrado mucho 
más valor gracias al creci- 
miento experimentado por la 
compañía en tres años. Tam- 
poco lo hizo ayer Portobello, 
que toma el 10096 de la inver- 
sión desde su llegada, con 
cambios en la dirección y re- 
fuerzo en áreas donde aün no 
era líder. 

Este mismo afio, la compa- 
а presidida por Ignacio Ma- 
taix completó la compra de 
Jauregui, una compafiía vasca 
especializada en manteni- 
miento industrial que permiti- 
ráaServeo aumentar la planti- 
lla con 300 trabajadores más y 
elevar la facturación de este 
afio en 25 millones de euros. 
Previamente, a finales del año 
pasado, completó la adquisi- 
ción de la filial de facility ma- 
nagement de Sacyr con un va- 
lor empresa de 90 millones de 
euros, más unos variables de 
hasta 15 millones relacionados 
con reclamaciones de contra- 
tos. 

Desde el desembarco de 
Portobello, Serveo ha consoli- 
dado su posición como líder 
en el mercado español de los 
servicios hasta el punto de co- 
menzar a retribuir a sus accio- 
nistas. En concreto, Ferrovial 


Rafael del Pino, presidente de 
Ferrovial. 


Serveo ha pagado 
más por el 25% 

que Ferrovial compró 
en 2021 por 20 
millones de euros 


ha cobrado 11 millones de divi- 
dendos en 2023 por su partici- 
pación. El 10096 equivale a 
unos 44 millones de los que 
unos 33 millones han ido a pa- 
rar al fondo Portobello. 


Objetivos 
Serveo figura entre las mayo- 
res inversiones de Portobello, 
que tiene bajo gestión 2.500 
millones de euros repartidos 
en varias empresas. 

El grupo de servicios aspira 
a llegar pronto a los 1.600 mi- 
llones de facturación anual 
gracias a las recientes adquisi- 
ciones y al crecimiento orgá- 
nico de la empresa. Serveo ha 
mostrado interés por varios 
rivales del sector para aumen- 
tartamaño. La compañía ma- 


Naturzero: dar el 100% 
para llegar a O. 


nifestó interés por Ingesan, la 
empresa de servicios de 
OHLA que está en venta des- 
de hace meses. También ma- 
nifestó interés por Clece, la fi- 
lial de servicios de ACS. 

La venta del 25% de Ferro- 
vial supone un paso más en la 
pérdida de peso de la compa- 
fifa fundada por la familia Del 
Pino en España y su progre- 
sión en EEUU donde cotiza 
desde mayo de este año. 

El grupo presidido por Ra- 
fael del Pino declaró en venta 
su división de servicios en 
2018, una operación quese va- 
loró en más de 2.000 millones 
de euros pero que, debido a la 
heterogeneidad de activida- 
des y de geografías, el grupo 
tardó cuatro años en ejecutar. 
Comenzó por la venta de la 
australiana Broadspectrum a 
Ventia, una filial que pertene- 
ció aCimicy que ACS ha ven- 
dido en la Bolsa australiana. 
Ferrovial perdió mucho dine- 
ro en esa aventura australiana, 
con minusvalías por valor de 
270 millones de euros. 

El grupo fundado por la fa- 
milia Del Pino también vendió 
las actividades en Reino Uni- 
do y España. En 2022, traspa- 
só la británica Amey a un con- 
sorcio participado por el fon- 
do One Equity Partners por 
455 millones. En España, Fe- 
rrovial vendió el negocio de 
medio ambiente (Cespa) a 
PreZero por1.113 millones. 

Las grandes actividades de 
Ferrovial en España son su di- 
visión de construcción, con 
varios proyectos emblemáti- 
cos en marcha; el negocio in- 
mobiliario; y su mayor presen- 
cia en el mercado de las ener- 
gías renovables. 


Lanzamos Naturzero, un nuevo servicio para ayudar a nuestros clientes a 
calcular las emisiones de CO, de sus negocios y reducirlas o compensarlas 
para impulsar juntos la transición energética. 


Naturgy 


Naturgy.com 
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Imagen del Puerto de Valencia. 
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Acciona construirá el dique 
para MSC en Valencia 
por 500 millones de euros 


C.Morán. Madrid 

E] Puerto de Valencia ha ele- 
gido la oferta presentada por 
Acciona y sus socios -la belga 
Jan de Nul y la valenciana 
Bertolín- para realizar las 
obras de ampliación del mue- 
lle de contenedores norte, un 
emplazamiento destinado a 
ser explotado por el gigante 
naviero MSC que ha compro- 
metido inversiones por valor 
de1.300 millones de euros. 

La obra financiada por la 
autoridad portuaria repre- 
senta una de las grandes in- 
fraestructuras que se realiza- 
rán en España este año. 


Trabajos 

Los trabajos contemplan un 
muelle principal, muelles au- 
xiliares y 126 hectáreas de 
nuevas explanadas, formadas 
mayoritariamente con mate- 
rial procedente del dragado 
de los puertos de Valencia y 
Sagunto. Según las estimacio- 
nes, el nuevo diquetendrá ca- 
pacidad para albergar cinco 
millones de contenedores, 


La propuesta 

de Acciona se 
impone a las ofertas 
presentadas por 
ACS, FCC y Sacyr 


con la llegada de buques de 
hasta 430 metros de eslora. 

La oferta de Acciona de 489 
millones es inferior al precio 
de licitación de 660 millones 
(IVA incluido). Se impuso a 
las lideradas por ACS, que iba 
con Rover, Torrescamara, 
Dredging International y 
Dravo; FCC, que sumó fuer- 
zas con Pavasal y Boscalis; y 
Sacyr, que se alió con OHLA, 
Becsae Hispania. 

Entre los compromisos 
medioambientales, la nueva 
infraestructura será autosufi- 
ciente energéticamente. El 
puerto minimizará la emisión 
de CO2 mediante el suminis- 
tro eléctrico a grüas y máqui- 
nas de patio y a buques porta- 
contenedores. que conecta- 
rán sus motores durante su 


estancia en Valencia a la red 
eléctrica. El 98% de la maqui- 
naria será eléctrica y el 296 de 
hidrogeno, mientras que el 
origen de la electricidad será 
10096 de fuentes renovables. 


Instalaciones deportivas 

El consejo de administración 
de Valenciaport también ha 
adjudicado a la alianza Ser- 
veis Marítims Port Eivissa y 
Ocibar la adecuación y explo- 
tación de las instalaciones 
náutico-deportivas de la zona 
norte del Puerto de Valencia. 
El plazo de la concesión es de 
35 años, ampliables con hasta 
un máximo de dos prórrogas 
sucesivas de 8 y 7 años, res- 
pectivamente y un presu- 
puesto de inversión de casi 85 
millones de euros. El proyec- 
to prevé 370 amarres en la 
dársena interior (de 12 metros 
hasta 130 metros de eslora) 74 
amarres en la dársena norte 
(de 24 metros a115 metros de 
eslora) y 227 amarres en la 
dársena sur (desde 6 metros 
hasta 40 metros de eslora). 
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Antolin vende 100 millones 
en activos y refinancia deuda 


PLAN ESTRATÉGICO/ La empresa burgalesa quiere desinvertir por 150 millones de 
euros entre 2024 y 2025 y ha extendido hasta 2029 préstamos por 5OO millones. 


Carlos Drake. Madrid 

El fabricante español de com- 
ponentes para automóviles 
Antolin sigue con el pie en el 
acelerador en el cumplimien- 
to delos hitos de su plan estra- 
tégico para el período 2023- 
2026. Además del crecimien- 
to del negocio -espera dupli- 
car ebitda-, la compañía con- 
templa una serie de desinver- 
siones que, poco a poco, se 
están ejecutando. 

Antolin inició a finales de 
2023 su estrategia de reduc- 
ción de su perímetro indus- 
trial, que contempla adelga- 
zar hasta un 15%. La primera 
operación fue la venta de su 
factoría de Ebergassing (Aus- 
tria) a Fidelium Partners. 

El grupo familiar tiene el 
objetivo de deshacerse de ac- 
tivos por unos 150 millones de 
euros entre este año y el que 
viene. Además de la venta de 
Ebergassing en 2023, Antolin 
también ha transferido la acti- 
vidad de tres fábricas en Esta- 
dos Unidos (Chattanooga, 
Illinois y St. Clair) a las de 
Nashville y Kentucky. 

Dentro del objetivo de 150 
millones en traspaso de acti- 
vos no core hasta 2025, la em- 
presa anunció en abril una 
operación de sale & leaseback 
(vender edificios en los que 
permanecerá en régimen de 
alquiler) por 6,2 millones. 

Ahora, sin embargo, ha da- 
do un buen acelerón a su plan 
de desinversiones, con opera- 
ciones por importe de unos 
94 millones de euros. La firma 


Ernesto Antolín, presidente del grupo Antolin. 


La compañía se 
deshace de terrenos 
y plantas no 
estratégicas para 
ganar eficiencia 


se ha desprendido del 45% de 
la joint venture Ototrim, que 
mantiene con la firma turca 
Diniz Holding. Antolin, que 
se quedará con un 5% de esta 
empresa, ha cerrado la opera- 
ción por 45 millones. 
Además, venderá a la espa- 
ñola Grupo Cosmos su nego- 
cio de revestimientos para 
maleteros, con una plantilla 
de unas 400 personas, por 31 
millones de euros, que inclu- 


Antolin abonará un 
interés de euribor 
más un diferencial 
de entre 250 y 400 
puntos básicos 


yen operaciones de produc- 
ción en Alabama (EEUU), Si- 
lao (México), Kecskemet 
(Hungría) y Rastatt (Alema- 
nia). También forma parte del 
acuerdo una oficina técnica 
en Austria. 

Al mismo tiempo, la em- 
presa española ha cerrado 
operaciones adicionales de 
sale & leaseback de dos cen- 
tros en España y Marruecos 
por 17,1 millones. A esto hay 


que añadir la venta de un in- 
mueble en Francia por 
500.000 euros. 


Refinanciación de deuda 
Por otro lado, el fabricante es- 
pañol de componentes tam- 
bién continúa apuntalando su 
estructura de deuda, para lo 
que acaba de firmar un acuer- 
do para la refinanciación de 
500 millones de euros de un 
préstamo sindicado y una lí- 
nea de crédito revolving. 

De esta forma, Antolin ha 
acordado con sus bancos 
acreedores extender hasta ju- 
nio de 2029 el plazo de venci- 
miento de los 500 millones de 
financiación suscrita y que fi- 
nalizaba en 2025 y 2026. Los 
términos acordados contem- 
plan un interés del euribor 
más un diferencial de entre 
250 y 400 puntos básicos en 
función del apalancamiento 
de Antolin. 

La consejera delegada de la 
empresa, Cristina Blanco, in- 
dicó que estas transacciones 
representan una parte “esen- 
cial” del plan de transforma- 
ción que está llevando a cabo 
la compañía para ser “más efi- 
ciente y mejor capitalizada”. 
“Seguimos centrados en eje- 
cutar nuestro plan de trans- 
formación, alcanzar el objeti- 
vo de desinversión de 150 mi- 
llones de euros durante 2024 
y 2025 y, por tanto, cumplir 
con nuestros compromisos 
con el mercado”, afirmó. 


La Llave / Página 2 


Hankook gana un 47% menos en 
España por la dura competencia china 


C.D. Madrid 

El sector del neumático en 
Europa se está viendo muy 
afectado por la fuerte compe- 
tencia procedente del merca- 
do chino, con unos precios 
muy competitivos en un pro- 
ducto en el que el cliente ge- 
neralmente no valora pagar 
más por un neumático con 
mejores prestaciones en ma- 
teria de seguridad o de efi- 
ciencia energética. 

En este entorno, la filial en 
España del fabricante surco- 
reano de neumáticos Han- 
kook (Hankook España) fina- 


lizó el año pasado con un be- 
neficio neto de 1,2 millones de 
euros, lo que supone una dis- 
minución del 47% en compa- 
ración con 2022, según las úl- 
timas cuentas registradas en 
el Registro Mercantil. 
Grandes fabricantes de 
neumáticos como Michelin, 
Bridgestone o Goodyear es- 
tán haciendo diversos ajus- 
tes de sus capacidades pro- 
ductivas con motivo de los 
menores volúmenes de ven- 
tas que se están registrando 
ante la fuerte competencia 
por parte de marcas proce- 


dentes del dragón asiático. 
Hankook España cerró 
2023 con un beneficio de ex- 
plotación de algo más de 2 
millones de euros (2,04 mi- 
llones), lo que supone una re- 
ducción del 21%, aunque la 
cifra de negocio se elevó un 
12%, hasta 136 millones, pues- 
to que los precios de los pro- 


La filial en España 
logra un beneficio de 
102 millones y eleva 
un 12% sus ingresos, 
hasta 136 millones 


ductos han subido por el en- 
carecimiento de las materias 
primas y la inflación. 

De la facturación total de 
Hankook en España durante 
2023, 31,7 millones de euros 
procedieron de la comerciali- 
zación de neumáticos como 
equipamiento original de los 
vehículos, un 19% de subida 
interanual, mientras que las 
ventas de equipos de reposi- 
ción aumentaron un 10% res- 
pecto a 2022, hasta 104,8 mi- 
llones. Otras ventas, sin em- 
bargo, bajaron un 79%, hasta 
3,8 millones. 


COCHES MÁS VENDIDOS 


En junio, en unidades. 


Dacia Sandero [Шш 3.241 


MARCAS MÁS VENDIDAS 


LL E 


Toyota 


SeatArona — MEN 3.184 Seat MA so 
Seatlbiza ЩЙ 2.877 Volkswagen MN 7198 
Toyota Corolla [ 2.062 Renault pa 6.641 
citróenc3 MB 2056 Hyundai ШШ 6.076 
Kia Sportage MY. 2.023 Dacia ЩЙ ШИШ 5.602 
Peugeot2008 MENO 1972 Citroen ШШ 5.364 
Renault Captur Е 1954 Peugeot [=з 5.226 
туоаснк MB 1868 Mercedes ЫШ 5.145 
Hyundai Tucson M, 1753 ка ERE 5.071 
Expansión Fuente: Anfac 


Toyota y Seat lideran 
las ventas de coches 
en España en junio 


D.G. Lifona. Madrid 

La automovilística española 
Seat es la única que aguanta el 
fuerte ritmo de ventas de To- 
yota. La firma con sede en 
Martorell (Barcelona) ocupó 
la segunda posición en el rán- 
king de ventas español, con 
8.074 unidades matriculadas 
en junio y un incremento del 
27,8% respecto al mismo mes 
del año anterior. 

Una vez más, Toyota lideró 
las ventas de coches con 8.710 
unidades entregadas en junio 
y un crecimiento del 20,8%. 
Esto permite a la firma japo- 
nesa aumentar su ventaja en 
el acumulado del año con 
48.798 entregas, un 18,1% más 
que en 2023. Si mantiene este 
ritmo en la segunda mitad del 
año, podría alcanzar los 
100.000 coches en 2024 y en- 
cabezar el mercado por tercer 
año consecutivo. 


Dacia Sandero 

El modelo más vendido en ju- 
nio fue el Dacia Sandero, con 
3.241 unidades matriculadas, 
un 14,2% más que el año ante- 
rior. Es la cuarta vez este año 
que el utilitario rumano lidera 
las ventas del mes, aumentan- 
do su ventaja en el acumulado 
con 16.309 entregas en los seis 
primeros meses de 2024 y un 
crecimiento del 15,3%. 

El podio de junio lo com- 
pletan dos modelos de Seat: el 
Arona fue segundo, con 3.184 
unidades matriculadas y un 


Las ventas de coches 
nuevos se estancan 
en junio con un leve 
aumento del 2,2% 

y 103.000 unidades 


incremento del 33,7%, mien- 
tras que el Ibiza fue tercero, 
con 2.877 entregas, un 44,6% 
más que en junio de 2023. 

Entotal, en junio se vendie- 
ron 103.357 turismos y todo- 
terrenos nuevos en España, 
un 2,25% más que en el mis- 
mo periodo del año anterior, 
según datos de Anfac, Faco- 
nauto y Ganvam. 

Por canales, las empresas 
de alquiler volvieron a tirar de 
las ventas con un crecimiento 
del 15,4% (hasta 28.504 uni- 
dades) y representaron el 
27,6% del mercado. El canal 
de particulares cayó un 1,7%, 
hasta las 37.907 matriculacio- 
nes, mientras que el de em- 
presas se dejó un 2,3%, con 
36.946 adquisiciones. 

En el primer semestre se 
matricularon 535.243 turis- 
mos, un 5,9% más. El canal de 
alquiladores acumula un cre- 
cimiento del 38% hasta las 
138.489 unidades, mientras 
que el de particulares experi- 
menta una subida del 6,1% 
con 216.492 entregas. El úni- 
co canal que registra caídas es 
el de empresas con 180.262 
adquisiciones, un 10,3% me- 
nos que el año pasado. 


Los electrificados vuelven a caer 


O Los eléctricos e híbridos 
enchufables cayeron un 
11,5% en junio con 11.658 
unidades matriculadas, un 
9,5% del mercado total. 


O Los híbridos no 
enchufables son los que 
más crecen (+23%) con 
37520 entregas en junio, 
un 36,3% del total. 
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Jordi Riera, consejero delegado de Rieju. 
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Rieju compra 
los activos de 
Ray Electric Motors 


E. Galián. Barcelona 

Rieju, uno de los principales 
fabricantes de motocicletas 
en España, ha adquirido los 
activos de Win Life Electric 
Vehicles, la sociedad matriz 
de Ray Electric Motors, des- 
pués de que la administración 
concursal contactase con la 
compañía para sondear su 
predisposición a hacerse con 
estos. La operación, cuyo im- 
porte no ha trascendido, in- 
cluye el traspaso de la propie- 
dad intelectual y la platafor- 
maindustrial de Ray. 

La marca de motos eléctri- 
cas Ray Electric Motors soli- 
citó concurso de acreedores 
el pasado mes de abril, tras 
acumular una deuda de seis 
millones de euros. Fundada 
en 2019, esta empresa es parte 
de la ültima hornada de start 
up de motociclismo nacidas al 
calor de la electrificación de la 
industria y que se lanzaron a 
consolidar un segmento que 
todavía no ha cuajado entre 
los consumidores. La dificul- 
tad para hacer sostenibles sus 
negocios ha llevado a algunas 
de estas firmas a la quiebra, 
como es el caso de Pursang, 
que también pidió el concur- 
soa principios de aíio. 

El scooter eléctrico Ray 7.7, 
el principal modelo dela mar- 
ca, y sus futuros diseños serán 
fabricados y comercializados 
bajola marca Rieju. 

Según confirmó ayer Jordi 
Riera, consejero delegado del 


La compañía se 
refuerza en motos 
eléctricas y dará 
continuidad al 
modelo Ray 7.7 


grupo familiar, en estos mo- 
mentos se están trasladando 
los activos de Ray desde su se- 
de en Sant Joan Despi (Barce- 
lona) a la planta de Rieju en 
Figueres (Girona), lo que in- 
cluye todala maquinaria. 

*Este acuerdo permite a 
Rieju reforzar su presencia y 
compromiso con la movilidad 
eléctrica urbana, así como 
ampliar nuestra cartera de 
clientes, especialmente con la 
apertura a nuevos mercados”, 
explicó. Rieju prevé iniciar la 
producción y distribución de 
la nueva versión de la Ray 7.7 
durante este año, “garanti- 
zando así el servicio de re- 
cambios y posventa a los 
clientes de la marca”. 

La compra de los activos de 
Ray forma parte de una estra- 
tegia más amplia del fabrican- 
te que incluye el traslado de 
todasu actividad productiva y 
logística a una nuevas instala- 
ciones situadas en Vilamalla 
(Girona). La nueva planta, cu- 
yas obras se iniciarán a princi- 
pios de 2025, se asentará en 
unos terrenos de 90.000 me- 
tros cuadrados que Rieju ad- 
quirió en 2007 y que hasta 
ahora estaban sin uso. 


Un fabricante histórico 


O Rieju, nacida en 1936, 
fabrica más de 20.000 
motos al año y exporta el 
85% de su producción. En 
2023, facturó 45 millones. 


© Su nueva sede en 
Vilamalla estará enfocada a 
la producción de motos 
eléctricas y tendrá hasta 
cinco líneas de montaje. 


+5 Ericsson España baja 


ventas a 497 millones, 


.| pero gana un 8% más 


FACTURA UN 2% MENOS/ Е gigante sueco ve oportunidades de 
negocio ligadas al despliegue de la tecnología 5G en España. 


M.Prieto. Madrid 

Ericsson redujo el año pasado 
su cifra de negocio en España 
un 2% , hasta los 497 millones 
de euros, según las cuentas de 
resultados que ha depositado 
en el Registro Mercantil. 

La filial de la multinacional 
tecnológica sueca elevó un 9% 
su resultado de explotación, 
hasta un total de 22,5 millones 
de euros, y se anotó un benefi- 
cio neto de 23,2 millones de 
euros, lo que supone un incre- 
mento interanual del 8,4%. 

En la memoria anual, la 
compañía subraya el desem- 
peño de la sociedad “pese alas 
dificultades y la debilidad del 
mercado de redes móviles”. 
En este contexto, señala que 
la compañía continuará avan- 
zando en la eficiencia operati- 
vay “la estricta gestión de cos- 
tes”, mientras que impulsa su 
estrategia de negocio para ge- 
nerar valor alargo plazo. 

Ericsson redujo el año pa- 
sado sus gastos de explota- 
ción un 10%, hasta los 23,2 
millones de euros. 

La tecnológica registró 
unos gastos de personal de 
214,5 millones de euros, lo que 
supone un incremento del 3%. 
El número medio de emplea- 
dos fue de 2.302. A cierre de 
2023, la plantilla ascendía a 
2.283 profesionales, un 1,5% 
menos que en el ejercicio pre- 
vio. La compañía de redes mó- 


Bloomberg News 


Bórje Ekholm, CEO mundial de Ericsson. 


viles señala que no prevé va- 
riaciones significativas de la 
fuerzalaboralen 2024. 

Los servicios generaron el 
6596 de la cifra de negocio en 
el ültimo ejercicio, en línea 
con la contribución de 2022. 
El resto de los ingresos provie- 
nen de la venta de hardware 
(un 20%) y de software (15%). 

Ericsson señala como hitos 
del ejercicio los acuerdos con 
Telefónica y Orange en el des- 
pliegue y lanzamiento de sus 
respectivas redes 5G Stand 
Alone, así como la alianza fir- 
mada con la operadora espa- 
fiola para el desarrollo con- 
junto de las redes basadas en 
arquitectura Open RAN. El 
grupo remarca que su segun- 
do pilar estratégico es la ex- 


pansión en el ámbito empre- 
sarial y de redes privadas. 

Respecto a 2024, se muestra 
optimista respecto a las opor- 
tunidades de negocio ligadas al 
despliegue de la tecnología 5G 
en España y la evolución de las 
redes híbridas y privadas, aun- 
que señala las incertidumbres 
que rodean al mercado de las 
telecomunicaciones, marcado 
porlas grandes operaciones de 
concentración. 

Ericsson confía en el im- 
pacto positivo de las inversio- 
nes contempladas en los pla- 
nes PER y considera que la 
consolidación del mercado 
permitirá a los operadores 
“actuar con retornos de capi- 
tal positivos para afrontar 
nuevos ciclos de inversión”. 


Iberdrola releva a su ejecutiva 
para redes en Reino Unido 


A.Zanón. Londres 

Scottish Power (SP), la filial 
de Iberdrola en Reino Unido, 
renueva su cúpula con dos 
nombramientos en las áreas 
financiera y de redes. 

Nicola Connelly asumirá la 
dirección general de SP 
Energy Networks, operador 
para la distribución y trans- 
misión de energía en Gran 
Bretaña. 

Dentro del plan inversor 
que Iberdrola ha anunciado 
para Reino Unido entre 2024 
y 2028, cifrado en 12.000 mi- 
llones de libras (14.000 millo- 


nes de euros), dos tercios co- 
rresponderán, precisamente, 
a redes para llevar energía 
desde el Mar del Norte hacia 
los grandes centros de consu- 
mo (centro y sur de Inglate- 
rra). Además, SP es finalista 
en la venta del operador de 
red Nort West (ENWL), en la 
zona de Mánchester, por 
5.000 millones de euros. 
Connelly releva a Vicky 
Kelsall, vinculada treinta 
años a la compañía presidida 
por Ignacio Sánchez Galán. 
Anteriormente había sido la 
directora financiera de SP 


Energy Networks y, desde 
2021, era directora de control 
y administración de Scottish 
Power. 

Por otro lado, SP ha desig- 
nado a Charles Langan nuevo 
director financiero. Langan 
había desempeñado varios 
cargos en Reino Unido y Es- 
paña, entre los que figuran, 
últimamente, el de director 
derecursos y finanzas. 

El consejero delegado de 
SP, Keith Anderson, pidió re- 
cientemente al Gobierno bri- 
tánico celeridad en la transi- 
ción energética. 


Susana Alejandro, presidenta 
de Saica. 


Susana 
Alejandro 
asume la 
presidencia 
de Saica 


Carlos Drake. Madrid 

Relevo en la cúpula directiva 
del gigante papelero español 
Saica. La tercera generación 
de la familia fundadora rota 
enla presidencia de la compa- 
ñía, ya que Susana Alejandro 
ha sustituido a su hermano 
Ramón, en el sillón de mando 
de la firma aragonesa desde 
hace 14 años, y se convierte en 
la primera mujer en dirigir la 
empresa. 

Susana Alejandro ejercía 
desde 2013 como directora de 
Estrategia y Desarrollo Cor- 
porativo. “Supone un gran or- 
gullo pasar aser la cabeza visi- 
ble de Saica y de su gran equi- 
po, y soy consciente de lo que 
ello conlleva”, explicó la nue- 
va presidenta. 

La directiva confirmó la 
“clara visión a largo plazo” 
que aplicará en su nuevo 
puesto y señaló que el relevo 
enla presidencia no tiene por- 
qué significar un cambio en la 
estrategia. 

“Las variaciones de rumbo 
vienen marcadas solo por las 
necesidades de nuestros 
clientes y por las vicisitudes 
del mercado”, añadió. 


Plan estratégico 2025 

La firma papelera seguirá en- 
focada en el desarrollo del 
plan estratégico hasta 2025 y 
también en la reducción del 
impacto medioambiental de 
la compañía, para lo que se re- 
visarán los modelos de pro- 
ducción y consumo y también 
de economía circular. 

Los pilares estratégicos de 
la firma se basan en reforzar la 
orientación al cliente, avanzar 
en eficiencia, así como maxi- 
mizar el crecimiento sosteni- 
ble y rentable, proteger la sa- 
lud de los trabajadores, dise- 
fiar soluciones sostenibles y 
convertirse en una organiza- 
ción global con equipos *mo- 
tivados y eficientes”. 


El aperitivo y el 
tardeo' impulsan las 
ventas de refrescos 


Carlos Drake. Madrid 

La industria de las bebidas re- 
frescantes está en pleno creci- 
miento. Se trata, junto con el 
agua con gas, del único forma- 
do de bebida que ha consegui- 
do superar los niveles de con- 
sumo previos al Covid. La de- 
manda de refrescos crece un 
296 anual desde 2022. 

La directora general de la 
Asociación de Bebidas Re- 
frescantes (Anfabra), Beatriz 
Blasco, explica a EXPAN- 
SION que los refrescos están 
vinculados alos momentos de 
ocio de los españoles y que es- 
tán ganando peso en el consu- 
mo diurno, con el auge del 
aperitivo, las comidas o el tar- 
deo. El consumo diurno ya re- 
presenta el 72% del total. 

Blasco destaca la evolución 
positiva de la industria de re- 
frescos tras el Covid, aunque 
apunta que se está producien- 
do una desaceleración, pese a 
los mayores momentos de 
consumo y al boom de las be- 
bidas sin azúcar. 

Una palanca fundamental 
para el crecimiento del con- 
sumo de las bebidas refres- 
cantes ha sido el impulso de 
las referencias bajas en azúcar 
o sin azúcar, que cada vez son 
más demandadas por los 
clientes y ya concentran el 
60% de los refrescos que se 
comercializan en España. 

Desde Anfabra, que celebra 
hoy su encuentro anual, tam- 
bién resaltan el crecimiento 
que está experimentando el 
consumo de este tipo de bebi- 
das entre los mayores de 60 
años, la denominada genera- 
ción silver. Ahora, el 30% del 
consumo de refrescos se con- 
centra en personas de entre 
35 y 49 años, aunque el seg- 
mento que más crece es el de 
entre 60 y 75 años, que ha pa- 
sado de una cuota del 19% al 
29% desde 2019. 


Convivencia 
En cuanto a la batalla entre la 
marca blanca y la de fabrican- 
te que se está librando en el 
supermercado, Blasco consi- 
dera que la inflación está im- 
pactando en el crecimiento de 
las enseñas de fabricante, 
aunque destaca que la amplia 
variedad de referencias de las 
bebidas refrescantes, con más 
de 2.000 variantes, permite a 
la categoría estar mejor prote- 
gida frente a este fenómeno. 
“Creemos que la marca 
blanca y la de fabricante pue- 
den convivir y lo harán siem- 
pre, aunque con distintos pe- 
sos en función del entorno 
económico”, afirma la direc- 


Beatriz Blasco, directora 
general de Anfabra. 


Las referencias sin 
azúcar representan 
el 60% de los 
refrescos que se 
venden en España 


El 72% del consumo 
de refrescos por 

los españoles se 
produce en 
momentos diurnos 


tora general de Anfabra. 

“Lo que nos está diciendo 
ahora mismo esta radiografía 
del consumo es que hay cosas 
alas que el consumidor, inde- 
pendientemente de un con- 
texto complejo, no quiere re- 
nunciar. Lo que vemos con 
esa tendencia de crecimiento 
es que efectivamente no se 
quiere renunciar a la bebida 
refrescante”, añade. 

Sobre la subida del 10% al 
21% del IVA alas bebidas azu- 
caradas, Blasco considera que 
toda subida fiscal afecta de 
forma negativa al consumo y 
apunta que esta medida “es 
difícil de entender” por el es- 
fuerzo que ha hecho la indus- 
tria por reducir el azúcar en 
sus productos. 

“La bebida refrescante re- 
presenta un 2,1% de la ingesta 
calórica de los españoles, por 
lo que la subida del IVA no pa- 
rece una medida proporcio- 
nal ni efectiva a la hora de re- 
ducir la obesidad”, apunta 
Blasco, que señala que las be- 
bidas sin azúcar irán ganando 
peso en el consumo de los es- 
pañoles, aunque siempre ha- 
brá variantes tradicionales. 
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Ignis y KKR fichan a Técnicas 
Reunidas para sus renovables 


PLANTAS DE AMONIACO VERDE/ La empresa conjunta tiene previsto construir cinco 
plantas de combustible renovable con fines industriales en el mercado español. 


C.M. Madrid 

Ignis y KKR, los dos socios 
que han constituido la socie- 
dad Ignis P2X, han encargado 
a Técnicas Reunidas realizar 
la ingeniería para el diseño de 
hasta cinco proyectos de 
amoniaco verde en distintas 
localizaciones de España, con 
una inversión prevista de más 
de 5.000 millones de euros. 

Técnicas Reunidas propor- 
cionará los servicios necesa- 
rios para el diseño de los pro- 
yectos desde la fase de viabili- 
dad, el diseño de detalle 
(Feed), incluyendo la evalua- 
ción y selección de las tecno- 
logías. El acuerdo contempla 
también alternativas para la 
ejecución de los proyectos, 
cuyo emplazamiento está ya 
identificado. 

Según su plan estratégico, 
Ignis P2X desarrollará pro- 
yectos de hidrógeno y amo- 
niaco verde para aplicaciones 
industriales. La sociedad con- 
junta desarrollará plantas de 
producción de hidrógeno 
verde, amoniaco, emetanol, 
efuels y SAF (combustibles de 
nueva generación para avia- 
ción). Estas energías darán 
servicio a empresas de secto- 
res como la refinería, siderur- 
gia, química y fertilizantes, 
entre otros. La plataforma 
también desarrollará proyec- 
tos tradicionales, principal- 
mente eólicos y solares, aso- 
ciados a los de hidrógeno y 
amoniaco. Estos proyectos se 
situarán cerca de grandes 
complejos industriales. 


Juan Lladó, presidente de Técnicas Reunidas. 


La plataforma 

de Ignis tiene 
garantizadas 
aportaciones de KKR 
por 400 millones 


El fondo de inversión KKR 
ha comprometido aportacio- 
nes de 400 millones de euros 
para potenciar este negocio 
con la empresa española de la 
familia Sieira. 


Cartera 

Ignis P2X incluye una cartera 
de aproximadamente 20 GW 
(20.000 megavatios) en pro- 
yectos en España y otros paí- 
ses, así como más de 10 GW 


Ignis ya dispone de 
un emplazamiento 
en Castellón para 

la primera de sus 
plantas de amoniaco 


de energías renovables en di- 
versas fases de desarrollo en 
todo el mundo, que desarro- 
llará un equipo especializado 
en tecnología P2X. Para Ignis, 
cuyo primer ejecutivo es An- 
tonio Sieira, este es el segundo 
gran acuerdo que sella con 
grandes fondos de inversión 
enlos últimos dos años. 

Ignis anunció hace unas se- 
manas una megainversión de 
1.425 millones de euros para 


construir una planta de pro- 
ducción de amoniaco verde a 
partir de agua y energías re- 
novables en la localidad de 
Castellón. La empresa firmó 
un acuerdo de intenciones 
con la Generalitaty el Ayunta- 
miento de Castellón para lo 
que vaa ser uno de los proyec- 
tos estrella en España. 

El proyecto, denominado 
Armonia Green Comunitat 
Valenciana, estima llegar a 
producir hasta 861.000 tone- 
ladas anuales de amoniaco 
verde, evitando la emisión a la 
atmósfera de más de dos mi- 
llones de toneladas de CO2. 

La producción de combus- 
tibles renovables se ha con- 
vertido en una de las grandes 
especialidades de Técnicas 
Reunidas. La compañía presi- 
dida por Juan Lladó ha gana- 
do varios proyectos Feed si- 
milares alos de Ignis. 

Entre ellos, destacan la 
planta Atlas Agro en la costa 
oeste de EEUU con una capa- 
cidad de producción de 
650.000 toneladas anuales de 
amoniaco; y el proyecto For- 
tescue en Noruega, con una 
capacidad de producción de 
hidrógeno verde mediante 
electrolizadores de 300 MW. 

Por su parte, el fondo Co- 
penhage Infrastructure Part- 
ners también ha fichado a la 
ingeniería española para dise- 
fiar una planta de producción 
de hidrógeno verde mediante 
electrolizadores de 500 MW 
en la localidad de Andorra 
(Teruel). 


Fertiberia, Saint-Gobain y Azucarera 
copan las nuevas ayudas industriales 


C.D. Madrid 
A cuenta gotas. El Gobierno 
prosigue con sus planes de 
impulso a los sectores econó- 
micos a través de la herra- 
mienta de los Perte. E] minis- 
tro de Industria y Turismo, 
Jordi Hereu, anunció ayer 
una nueva oleada de adjudi- 
cación de ayudas provisiona- 
les dentro del Perte de la des- 
carbonización industrial. 
Hereu confirmó la conce- 
sión de incentivos püblicos 
para otros doce proyectos in- 
dustriales en Espafia por un 
importe agregado de 123,4 


millones de euros. Con esta 
nueva tanda, el Ejecutivo ya 
ha propuesto subvenciones 
por casi 220 millones, por lo 
que quedarían por repartir 
unos 280 millones para com- 
pletar el presupuesto inicial 
de esta línea de 500 millones. 

Con diferencia, Fertiberia 
ha sido la gran triunfadora de 
esta ronda de concesiones, 
puesto que ha monopolizado 
casi el 50% de los fondos re- 
partidos, mientras que si se 
suman las ayudas concedidas 
a Saint-Gobain y Azucarera 
Iberia, el porcentaje acapara- 


do por las tres compañías ro- 
Za casi el 7096 del presupues- 
to distribuido. 

De esta forma, el proyecto 
de Fertiberia en Avilés recibi- 
rá apoyo püblico en el marco 
de este Perte por 60,8 millo- 
nes de euros, mientras que 
Saint-Gobain Isover Ibérica 
en Azuqueca de Henares 
(Guadalajara) obtendrá 13,26 
millones. Además, Azucarera 
Iberia percibirá 11,5 millones 
para descarbonizar la factoría 
que opera en Toro (Zamora). 

También recibirán fondos 
de esta oleada H.J. Heinz 


(2,95 millones), Derivados 
del Flúor (3,03 millones), 
UBE Corporation Europe 
(2,87 millones), Xallas Elec- 
tricidad y Aleaciones (8,66 
millones), Basell Poliolefinas 
(3,15 millones), Roquette Lai- 
sa (1,45 millones), Asturiana 
de Zinc (8,7 millones), Side- 
nor (5,75 millones) y Angles 
Textil (1,21 millones). 
Industria, que lanzará dos 
nuevas convocatorias del 
Perte de descarbonización en 
el segundo semestre, ya ha 
dado ayudas a 27 proyectos 
tractores bajo este paraguas. 
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Venta de activos 
a Amperiosol 


GREENING La compañía ha 
cerrado la venta de ocho par- 
ques solares que suman 54,78 
megavatios (MW) por 4793 mi- 
llones a Amperiosol Renewa- 
bles. Los proyectos objeto de la 
transacción están ubicados en 
el sur de España y están en fase 
deconstrucción u operación. 


Los Juegos Olímpicos de París le restarán 
hasta 180 millones de ingresos 


AIR FRANCE-KLM La aerolínea franconeerlandesa prevé una 
caída de ingresos de entre 160 millones y 180 millones entre junio y 
agosto porque, según dijo ayer, la celebración de los Juegos Olímpi- 
cos de París está disuadiendo a muchos turistas de acudir a la capi- 
tal francesa por los problemas de tráfico y masificación que temen 
encontrarse por el evento que se celebra entre el 26 de julio y el 11 de 
agosto. Air France-KLM ha detectado que los turistas internaciona- 
les están evitando París como destino y los residentes en Francia 
posponen sus vacaciones hasta después de los Juegos Olímpicos. 


Olvido Moraleda, 
nueva presidenta 


BP ESPAÑA La petrolera bri- 
tánica BP ha nombrado a Olvi- 
do Moraleda nueva presidenta 
para su negocio en España, rele- 
vando en el cargo a Andrés 
Guevara de la Vega. Moraleda 
se incorporó a BP en 1997 y ha 
desarrollado diversos cargos en 
el grupo. 


El magnate quiere tomar el control total 
de la “teleco' Millicom por 3.825 millones 


XAVIER NIEL El multimillonario ha presentado una oferta de 
compra para hacerse con el capital que no controla en la teleco Milli- 
com International Cellular, con amplia presencia en Latinoamérica, 
que valora el grupo en 4.100 millones de dólares (3.825 millones de 
euros). Niel, a través de su sociedad Atlas Luxco, ofrece 24 dólares 
por título de Millicom. La operadora de telecos, donde Niel ya es el 
mayor accionista, tiene presencia en Bolivia, Colombia, Costa Rica, 
El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá y Paraguay. 
Facturó 5.600 millones de dólares el año pasado. 


Boeing compra 
su proveedor Spirit 
por 4.385 millones 


A.Fernández. Madrid 

El fabricante aeronáutico es- 
tadounidense Boeing ha com- 
prado Spirit AeroSystems 
-proveedor del fuselaje del 
737 Max y en el centro de la 
diana por problemas de cali- 
dad desde hace años-, en una 
operación de intercambio de 
acciones valorada en 4.700 
millones de dólares (4.385 mi- 
llones de euros). Incluyendo 
deuda, asciende a 8.300 mi- 
llones de dólares. 

La compra de Spirit, com- 
pañía que Boeing segregó ha- 
ce dos décadas, pretende “ali- 
near nuestros programas de 
producción comercial, inclu- 
yendo los sistemas de gestión 
de seguridad y calidad”, afir- 
mó el consejero delegado del 
fabricante, Dave Calhoun. 

Aunque los problemas de 
calidad asociados a los com- 
ponentes de Spirit comenza- 
ron hace años, la gota que col- 
mó el vaso fue el incidente en 
enero de un avión 737 Max de 
Alaska Airlines que perdió 
parte del fuselaje en pleno 
vuelo. Tras semanas de grave 
crisis reputacional, Boeing 
decidió que la mejor opción 
para mejorar la seguridad y 
calidad de su producción era 
hacerse con el proveedor del 
fuselaje y otros componentes 
de su avión más vendido, cu- 
yos problemas le han obliga- 
do a ralentizar de nuevo su 
producción en los últimos 


Bloomberg News 


VEL. 
m ШЕ ; 
Dave Calhoun, consejero 
delegado de Boeing. 


meses, dafiando sus finanzas, 
y poniéndole en la diana de 
los reguladores de aviación de 
EEUU. 


Crisis del Alaska Airlines 

La crisis de Alaska Airlines 
detonó una profunda rees- 
tructuración de la cüpula de 
Boeing que supondrá la salida 
del CEO, David Calhoun, a fi- 
nales de este año. Dentro dela 
operación, Airbus comprará 
por la cifra simbólica de 1 dó- 
lar activos de Spirit que le su- 
ministran componentes para 
el A220 y el A350 en factorías 
de Irlanda del Norte, EEUU y 
Marruecos. Además, Airbus 
percibirá una compensación 
de 559 millones de dólares. 
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Acusación de fraude en EEUU 


La compra de Spirit se produce en unos días clave. Boeing 
tiene hasta finales de semana para declararse culpable por 
mentir al regulador de aviación en relación con los 
accidentes de dos Boeing 737 Max en 2018 y 2019 debido a 
fallos en el software, que causaron 346 fallecidos, o 
defenderse en los juzgados de las acusaciones de fraude y 
conspiración. Segün varios medios internacionales, el 
Departamento de Justicia prevé acusar a Boeing de fraude 
y ofrecerle un acuerdo de culpabilidad para evitar que el 
fabricante aeronáutico vaya a juicio. El potencial acuerdo, 
que podría incluir una multa a la compañía, se produciría 
después de que la fiscalía acusara a Boeing de vulnerar un 
pacto previo por este caso que habían firmado en 2021. 


Bruselas acusa a Meta 
de incumplir la Ley de 
Mercados Digitales 


PUBLICIDAD/ La Comisión Europea dice que obligar a pagar alos 


usuarios de Facebook o Instagram para evitar anuncios no es legal. 


M. Juste. Madrid 

Desde el pasado mes de no- 
viembre, los usuarios de las 
aplicaciones de Meta, Insta- 
gram y Facebook, tienen que 
elegir entre dos posibles op- 
ciones: pagar, si no se quiere 
visualizar publicidad y que los 
datos personales sean usados 
con motivos publicitarios, o 
aceptar y usar las plataformas 
gratuitamente cediendo da- 
tos aterceros. 

Esta medida que lleva me- 
ses en funcionamiento es, se- 
gún la Comisión Europea, ile- 
gal y no cumple con la nueva 
Ley de Mercados Digitales 
que la UE puso en marcha el 
pasado mes de marzo. 

“Meta ha forzado a millo- 
nes de usuarios en la Unión 
Europea a una elección bina- 
ria: pagar o dar consentimien- 
to. En nuestra conclusión pre- 
liminar, esto es una infracción 
de la Ley de Mercados Digita- 
les”, señala el comisario euro- 
peo de Mercado Interior, 
Thierry Breton. 

La Comisión asegura que 
en realidad se está dando una 
falsa alternativa a los inter- 
nautas al imponer el pago de 
una cuantía (unos 13 euros al 
mes) para evitar que sus datos 
sean utilizados con motivos 
comerciales. Según el comisa- 
rio, los usuarios que no den su 
consentimiento deberían te- 
ner acceso a un servicio equi- 
valente que utilice menos da- 
tos personales. 

“Queremos dar la capaci- 
dad alos ciudadanos para que 
sean capaces de tener el con- 
trol sobre sus propios datos y 
elegir una forma de anuncios 
menos personalizada”, aña- 
dió la vicepresidenta de la Co- 
misión Europea de la Era Di- 
gital, Margrehte Vestager, en 
un comunicado. 


Thierry Breton, comisario europeo de Mercado Interior. 


Bruselas asegura 
que la opción “рага 
o acepta' de Meta es 
una falsa alternativa 
para los usuarios 


Bruselas continuará su in- 
vestigación en los próximos 
meses, hasta marzo de 2025, 
mientras espera que Meta 
ofrezca una solución alterna- 
tiva. En el caso de confirmar- 
se que se trata de una ilegali- 
dad que atenta contra la Ley 
de Mercados Digitales euro- 
pea, Meta se podría enfrentar 
a una multa del 10% de su fac- 
turación a nivel mundial. En 
el caso de considerarse una 
infracción reiterada, la cuan- 
tía podría ascender al 2096. 

Enrespuesta ala acusación, 
Meta publicó un comunicado 
asegurando que “la suscrip- 
ciónsin publicidad sigue la di- 


En el caso de ser una 
ilegalidad, podría 
enfrentarse a una 
multa del 10% de su 
facturación mundial 


rección del tribunal más alto 
de Europa y cumple con la 
Ley de Mercados Digitales. 
Esperamos un mayor diálogo 
constructivo con la Comisión 
Europea para cerrar esta in- 
vestigación”. 

La semana pasada, Bruse- 
las realizó la primera acusa- 
ción bajo el paraguas de la 
nueva ley, en este caso a 
Apple. La Comisión asegura 
estar preocupada por las res- 
tricciones que el fabricante 
del iPhone impone cuando 
los desarrolladores dirigen a 
sus clientes a promociones 
fuera de su ecosistema. Apple 
negó cualquier irregularidad. 


Atos pacta 

con los 
acreedores su 
reestructuración 
financiera 


A. Fernández. Madrid 

La tecnológica francesa Atos 
ha alcanzado un acuerdo con 
un grupo de bancos y bonistas 
para una reestructuración fi- 
nanciera que le permitirá re- 
ducir una buena parte de su 
deuda y obtener liquidez para 
salir de la difícil situación que 
amenaza su futuro. 

Días después de que un 
consorcio liderado por su 
principal accionista, la con- 
sultora Onepoint, abandona- 
se el plan de rescate firmado 
semanas antes, Atos logró es- 
te domingo un acuerdo por el 
que sus acreedores converti- 
rán 2.900 millones de deuda 
(créditos y bonos) en capital, 
aportarán nueva deuda de 
hasta 1.675 millones y le in- 
yectarán 233 millones de eu- 
ros en capital adicional. 

En este nuevo plan de res- 
cate de la tecnológica gala, en 
cuyos detalles se siguen traba- 
jando, podría participar un in- 
versor industrial privado, 
además de los accionistas ac- 
tuales, según informó Atos el 
domingo. 

La tecnológica, un icono en 
Francia con activos relevan- 
tes en las industrias nuclear y 
militar galas, y que atravesaba 
una grave crisis por su abulta- 
da deuda y las pérdidas tras 
un escándalo contable de 
2021, destacó que el plan de 
reestructuración reducirá su 
deuda en 3.100 millones y le 
garantizará liquidez de más 
de1.100 millones hasta finales 
de2026. 

Atos prevé que el acuerdo 
final se firme este mes para 
que sus medidas se pongan en 
marcha en el segundo semes- 
tre y se completen antes del 
primer trimestre de 2025. 

Los acreedores estudiarán 
si los más de 700 millones 
ofrecidos por el Estado galo 
para hacerse con activos de 
energía nuclear y programas 
militares de Atos es un precio 
justo y si beneficia a la compa- 
ñía. En caso contrario, po- 
drían rechazar la venta. 


FINANZAS & MERCADOS 


Santander y JPMorgan ingresan hasta 


un 180% más en banca de inversión 


COMISIONES EN ESPAÑA EN EL PRIMER SEMESTRE/ Los bancos disparan sus ingresos gracias a las operaciones 
de M&XA y las salidas a Bolsa. Goldman Sachs eleva un 170% su volumen y se coloca tercero en el ránking. 


Inés Abril/Andrés Stumpf. 
Madrid 

Eldinero ha vuelto a fluir en la 
banca de inversión española. 
Las opas se suceden, hay sali- 
das a Bolsa multimillonarias y 
el capital riesgo ha regresado a 
escena. Santander, JPMorgan 
y Goldman Sachs se están be- 
neficiando de ello. Son los tres 
líderes del sector a cierre del 
primer semestre y han dispa- 
rado los ingresos por comisio- 
nes que se han embolsado, se- 
günlos datos de Dealogic. 

Los de Santander se elevan 
un 9996, los de JPMorgan lo 
hacen un 18196 y los de Gold- 
man Sachs, un 17096. En todos 
los casos están muy por enci- 
ma dela media del sector, que 
ha ingresado en conjunto 697 
millones de euros, un 8496 
más. 

*Estamos viendo un incre- 
mento notable en el número 
de reflexiones estratégicas de 
nuestros clientes y una vuelta 
de las operaciones de gran ta- 
mafio", asegura Ignacio Do- 
mínguez-Adame, responsable 
de Santander Corporate & In- 
vestment Banking en Europa. 


Deuda,'M&X y OPV 

Con 80 millones ingresados, el 
grupo español es el líder del 
ránking por comisiones en 
banca de inversión. La coloca- 
ción de deuda es su gran alia- 
da, pero también ha estado ac- 
tivo en fusiones y adquisicio- 
nes (M&A) y salidas a Bolsa. 

Santander es asesor de dos 
delas grandes opas del semes- 
tre (Opdenergy y Ercros) y ha 
estado en la de Applus, aun- 
que con la oferta perdedora. A 
eso suma la mayor operación 
de todas, el salto de Puig al 
parqué. 

*Ha vuelto a reactivarse el 
mercado tras la exitosa OPV 
de Puig. Estamos viendo más 
compañías contemplando la 
posibilidad de salir a Bolsa du- 
rante 2025”, anticipa Domín- 
guez-Adame. 

Santander logró un puesto 
en el segundo escalón de ban- 
cos en el debut bursátil de 
Puig. JPMorgan y Goldman 
Sachs fueron las dos entidades 
que encabezaron la OPV y eso 
ha catapultado sus ingresos, 
porque entre las dos se repar- 
tieron la mayor parte delos 66 
millones que pagó la compa- 
ñía catalana a sus asesores. 

Ese dinero ya está en su bol- 


Ignacio Domínguez-Adame, jefe 
de Santander CIB en Europa. 


Ignacio de la Colina, presidente 
y CEO de JPMorgan en Iberia. 


Olaf Díaz-Pintado, socio y CEO 
de Goldman Sachs España. 


LOS LÍDERES DE LA BANCA DE INVERSIÓN EN ESPANA 


Datos del primer semestre de 2024. 


Comisiones ingresadas (mill. €) 


Santander 
JPMorgan 


Goldman Sachs 


СС 
Е 


50 


Tasa de crecimiento (%) 
99 
181 


PEERS: 
BNP Paribas lr mw 44 
BBVA ¡A 39 
Bank of America [EA 38 
Deutsche Bank Баси 33 
Citi [== 26 
Barclays [кч 21 
CaixaBank [ые 18 
Expansión Fuente: Dealogic 


sillo y Dealogic selo ha conce- 
dido íntegro enlos cálculos pa- 
ra el ránking. No ha pasado lo 
mismo con otras operaciones, 
como la opa de Applus o la 
oferta de BBVA sobre Saba- 
dell, que se consideran no ce- 
rradas y todavía no se reflejan 
deltodo enla clasificación. 


Los grandes penalizados 
por este cómputo son JPMor- 
gan, Goldman Sachs y Morgan 
Stanley, pero los dos primeros 
están igualmente entre los lí- 
deres. 

JPMorgan lo hace después 
de elevar sus comisiones hasta 
los 76 millones. El banco de 


Wall Street se ha perdido muy 
pocas de las operaciones más 
relevantes y en su haber están 
las opas sobre BBVA, Applus y 
Ercros, la fusión de MásMóvil 
y Orange, la compra de Idea- 
lista, la venta de Planasa o la 
desinversión de Iberdrola en 
México. 


Previsiones al alza para el año 


El primer semestre ha sido 
solo el principio. Los 
grandes del sector creen 
que el negocio irá a más. 

El responsable de la banca 
de inversión de Santander lo 
tiene claro. Habrá grandes 
operaciones “que se 
cerrarán en la segunda 
mitad del año” y más salidas 
a Bolsa en 2025, anticipa. 
JPMorgan está de acuerdo. 


“Esperamos que los tipos se 
mantengan estables, o 
incluso bajen, y que el 
acceso a la financiación en 
todos los formatos se 
mantenga abierto, lo que 
favorecería una mayor 
actividad”, destaca De la 
Colina. “Esperamos que los 
volúmenes de 
transacciones, aún por 
debajo de las medias 


históricas, sigan la 
tendencia creciente a 
medida que la moderación 
de algunos riesgos de 
política monetaria y de la 
situación geopolítica 
contribuyan al aumento de 
confianza de inversores, 
CEO y fondos de capital 
riesgo”, concluye el 
responsable de Goldman 
Sachs. 


CaixaBank entra 

en el ránking de los 
10 primeros y logra 
una de sus mejores 
posiciones históricas 


“Con los mercados cotizan- 
do a máximos históricos y el 
coste de capital estabilizado, 
se dan las condiciones adecua- 
das para que las empresas y los 
inversores consideren tran- 
sacciones estratégicas”, expli- 
ca Ignacio de la Colina, presi- 
dente y consejero delegado de 
JPMorgan en Iberia. 

“La economía está demos- 
trando ser resistente a los ti- 
pos altos, con un crecimiento 
saludable del PIB y tasas de 
desempleo históricamente 
bajas, al tiempo que la infla- 
ción converge progresiva- 
mente hacia el objetivo del 
2%”, añade. 

Goldman Sachs cierrael po- 
dio después de una carrera en 
la primera mitad de año que le 
ha permitido ganar 50 millo- 
nes por asesorar operaciones. 

Sabadell ha llamado a su 
puerta para defenderse de la 
opa de BBVA y también ha es- 
tado en Applus, además de en 
lasalidaa Bolsa de Puigy otras 
transacciones. 


Más volumen 
*Durante el primer semestre 
se ha producido un aumento 
notable del volumen global 
anunciado de M&A y de ECM 
[operaciones en el mercado 
bursátil]. España no ha sido 
una excepción y ha protagoni- 
zado además algunas opera- 
ciones de gran relevancia 
mundial como la OPV de Puig 
y la opa de BBVA sobre Saba- 
dell”, señala Olaf Díaz-Pinta- 
do, socio y consejero delegado 
de Goldman Sachs España. 
BNP Paribas se ha quedado 
cerca de la cabeza y asciende 
al cuarto puesto de la clasifica- 
ción, mientras que BBVA tam- 
bién eleva sus ingresos y llega 
ala quinta plaza. Pero el banco 
que más crece con respecto al 
año pasado es Bank of Ameri- 
ca, que más que triplica sus in- 
gresos y se coloca sexto. 
Deutsche Bank, Citi, Bar- 
clays y CaixaBank cierran las 
últimas posiciones entre los 10 
mayores, en lo que supone 
uno de las mejores puestos 
históricos del banco español. 
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La gran banca 
de EEUU sube 
el dividendo 
tras superar 

el test de estrés 


Expansión. Madrid 

Los principales bancos esta- 
dounidenses han anunciado 
subidas de la retribución tri- 
mestral para sus accionistas 
en forma de dividendos y re- 
compras de acciones tras 
aprobar las pruebas de resis- 
tencia anuales realizadas por 
la Reserva Federal (Fed). 

Las 31 entidades bancarias 
examinadas lograron superar 
las pruebas de esfuerzo anua- 
les, que contemplaban una re- 
cesión severa. La mala noticia 
es que ese escenario provoca- 
ría un mayor impacto en sus 
cuentas del estimado el año 
pasado. 

El mayor banco del país, 
JPMorgan, va a elevar el divi- 
dendo del tercer trimestre un 
9%, de los 1,25 dólares por ac- 
ción inicialmente previstos a 
1,115 dólares. Además, el con- 
sejo ha aprobado un nuevo 
programa de recompra de ac- 
ciones de 30.000 millones de 
dólares (27.991 millones de 
euros). 

“La fortaleza de nuestra en- 
tidad nos permite invertir 
continuamente en la cons- 
trucción de nuestros negocios 
para el futuro, pagar un divi- 
dendo sostenible y devolver 
cualquier excedente de capi- 
tal restante a nuestros accio- 
nistas como mejor nos parez- 
ca”, afirma Jamie Dimon, 
presidente y consejero dele- 
gado. 

Morgan Stanley ha comu- 
nicado a la Fed un aumento 
de la retribución al accionista, 
que subirá a 0,925 dólares por 
acción desde los actuales 0,85 
dólares. Además ha confirma- 
doun programa plurianual de 
recompra de acciones de has- 
ta 20.000 millones de dólares 
(18.660 millones de euros). 


Otras entidades 

Goldman Sachs pagará un di- 
videndo de tres dólares por 
acción en el tercer trimestre. 
La referencia anterior era de 
2,75 dólares. “Eso demuestra 
confianza en la sostenibilidad 
de nuestra franquicia”, señala 
la entidad. 

Por último, Citigroup ha 
notificado su intención de au- 
mentar el dividendo trimes- 
tral hasta 0,56 dólares por tí- 
tulo, frente a los 0,53 dólares 
inicialmente previstos, mien- 
tras que Bank of America pla- 
nea aumentar su dividendo 
trimestral de 0,24 dólares por 
acción a 0,26 dólares a partir 
del tercer trimestre del año. 
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FINANZAS & MERCADOS 


Unicaja renueva su cüpula 
con 14 nombramientos 


PARA IMPULSAR EL NEGOCIO MINORISTA Y DIGITAL/ Incorpora a Gustavo Peralta como 
director de Clientes y a Manuel Martín como director de Planificación Multicanal. 


Alejandro Montoro. Madrid 

Renovación en la cüpula de 
Unicaja. La entidad liderada 
por Isidro Rubiales ha recon- 
figurado la dirección general 
de Negocio Minorista, que es- 
tá bajo los mandos de Luis 
Colorado, y la dirección gene- 
ral de Transformación, que 
encabeza Severino Jesüs 
Méndez, para tratar de im- 
pulsar el negocio minorista y 
elárea digital de Unicaja. 

Isidro Rubiales, consejero 
delegado de la entidad mala- 
guefia, ha efectuado hasta 14 
nombramientos. La mayoría 
son reubicaciones, mientras 
que Gustavo Angel Peralta, 
director de Clientes y Estrate- 
gia, y Manuel Martín Olivo, 
director de Planificación Co- 
mercial Multicanal, toman 
protagonismo en el organi- 
grama de Unicaja. 

Como avanzó EXPAN- 
SIÓN, el banco ha dado más 
peso a Luis Colorado, quien 
fichó por Unicaja a mediados 
de marzo procedente de San- 
tander España, donde desem- 
pefió diversas funciones du- 
rante 16 años. La idea dela en- 
tidad pasa por dar un *vuelco 
al negocio digital", tal y como 
aseguran diversas fuentes 
consultadas. 

Rubiales ha suprimido un 
área de la dirección que ahora 
lidera Colorado, y ha incluido 
tres nuevas, entre la que des- 
tacabanca digital, como infor- 
mó EXPANSIÓN el 20 de ju- 
nio. La dirección general de 
Negocio Minorista ahora 
queda integrada con cuatro 
subdirecciones: clientes y es- 
trategia, de nueva creación; 
red comercial, que se mantie- 
ne; banca digital, reubicada 
desde la dirección general de 
Transformación; e inteligen- 
ciade negocio y CRM, de nue- 
vacreación. 

Colorado tendrá bajo su pa- 
raguas a 29 ejecutivos. Fuen- 
tes conocedoras de la situa- 
ción trasladan que es lógico 
queun nuevo director general 
busque reconfigurar su direc- 
ción y que le reporten cargos 
de confianza. Colorado fichó 
por Unicaja para “dinamizar 
la actividad comercial y refor- 
zar la capacidad de genera- 
ción de resultados”, explicó la 
entidad. 


Más cambios 

La dirección general de 
Transformación, que está ba- 
joel mando de Severino Jesús 


Sede de Unicaja en Málaga. 


Méndez, también ha sufrido 
cambios, algunos devenidos 
del ajuste en la dirección de 
Negocio Minorista. Esta par- 
cela mantiene dos subdirec- 
ciones, como figuraba en el 
anterior organigrama: Expe- 
riencia de cliente y gestión del 
cambio, que ahora se unifi- 
can; e Innovación, que se 
mantiene. 

La dirección general que 
depende de Severino Jesús 
Méndez está compuesta por 
siete directores. 


Vacantes 

Unicaja comunicó interna- 
mente a finales de la semana 
pasadalos cambios en el orga- 
nigrama, que estaban pen- 
dientes de aprobación del 
Consejo de Administración. 
No obstante, la renovación de 
las dos direcciones generales 
no ha sido completa, puesto 
que hay cinco puestos sin cu- 
brir. 

La entidad tiene pendiente 
nombrar a un director de 
Ventas Digitales; a un director 
de Customer Analytics; y a un 
director de CRM. Estos tres 
puestos dependen de la direc- 
ción de Luis Colorado. 

Unicaja también debe 
nombrar a un director de In- 
novación en tecnología, y aun 
director para Innovación 
Open Business. Ambas áreas 


Unicaja comunicó 
internamente los 
cambios en el 
organigrama la 
semana pasada 


Unicaja convocó a 
mediados de junio a 
más de 100 
directivos para 
trazar el Plan 25-27 


reportan a la dirección gene- 
ral de Transformación. 

La dirección de Red Co- 
mercial, que aúna a los direc- 
tores territoriales, y las direc- 
ciones de Gestión del Cambio 
y de Experiencia de Cliente 
no han sufrido ninguna varia- 
ción con respecto al anterior 


organigrama. 


Nuevo Plan Estratégico 
Los cambios se han produci- 
do en medio de las reuniones 
que más de 100 directivos tu- 
vieron el pasado 18 y 19 de ju- 
nio para trazar el nuevo Plan 
Estratégico 2025-2027. Ru- 
biales convocó alas altas esfe- 
ras para concretar las vías que 
podrían disparar la rentabili- 
dad de Unicaja en el próximo 
trienio, como adelantó EX- 
PANSIÓN. 

Unicaja es el banco cotiza- 


do español con la Rote (renta- 
bilidad sobre fondos propios 
tangibles) más bajo, del 5,496, 
a enorme distancia del resto 
de bancos cotizados, cuyas 
Rote oscilan entre el 1596 y el 
1896. 

Elevar la rentabilidad se ha 
convertido en una prioridad 
para la entidad andaluza. De 
ahí que la mayor parte de los 
cambios en el organigrama se 
hayan efectuado sobre el área 
de Negocio Minorista. 

Fuentes consultadas deta- 
Пап que el encuentro fue una 
sesión de reflexión, en la que 
los ejecutivos expusieron las 
vías que, a su juicio, podrían 
mejorar el rendimiento de la 
entidad. 

Desde el seno de Unicaja 
saben que su cartera de inver- 
sión está enormemente ex- 
puesta al crédito hipotecario, 
nicho que por las condiciones 
económicas que el mercado 
estima podría mermarse. 

El banco tratará de ganar 
terreno en otras áreas, como 
en banca de empresas. 

Esta idea coincide con el 
transcurso dela opa de BBVA 
sobre Banco Sabadell, cues- 
tión que no pasó desapercibi- 
da en la reunión entre directi- 
vos de Unicaja. La cúpula del 
banco asume que la potencial 
fusión entre entidades desta- 
paría oportunidades. 


Revolut gana 395 
millones en 2023 y 
prevé récord este año 


A.M. Madrid 

Revolut presenta ahoralos re- 
sultados de 2023. La fintech 
con sede en Londres ha dado 
un salto importante, al regis- 
trar un beneficio de 395 millo- 
nes de euros, frente a los siete 
millones con los que cerró 
2022. La “diversificación del 
negocio” y el entorno de tipos 
altos en los 38 mercados en 
los que opera le han permiti- 
do mejorar sus cifras. 

“Los resultados demues- 
tran que 2023 es “el año de 
consolidación” de la entidad, 
que cierra su tercer ejercicio 
consecutivo reportando be- 
neficios, sostiene David Tira- 
do, vicepresidente de Global 
Business de Revolut. 

El directivo explica a EX- 
PANSIÓN que la idea de Re- 
volut pasa por ser “el banco 
top3 paralos clientes en todos 
los mercados en los que ope- 
ramos”. 


50 millones de clientes 

Al cierre del ejercicio, el ban- 
co digital contaba con 38 mi- 
llones de clientes. Revolut 
precisa que en lo transcurrido 
de 2024 han logrado incre- 
mentar la cifra hasta 45 millo- 
nes de usuarios en todo el 
mundo, con un ritmo de *cap- 
tación de más de un millón de 
clientes al mes”, y esperan ce- 
rrar el año “con 50 millones”, 
detalla Tirado. 

La velocidad de captación, 
sumado al impulso de los re- 
sultados, han mejorado las 
perspectivas de la entidad de 
cara al cierre del ejercicio. 

Tirado cree que sobrepasar 
la barrera de 50 millones de 
clientes “es alcanzable”. Ase- 
gura que el 70% de los nuevos 
usuarios “se unieron de forma 
orgánica o por el boca aboca”. 

El ritmo acelerado también 
se ha dejado sentir en la con- 
tratación de personal. Revolut 
tiene una plantilla de 8.152 
empleados en todo el mundo, 
un 38% más que en 2022. 

El ejecutivo explica que el 
impulso de sus resultados se 
debe a “la distribución digital 
y al negocio tradicionalmente 
diversificado”. Revolut ha in- 
corporado varios productos 
especializados para cada 
mercado este año. 

En España, el neobanco 
agregó 18 productos y herra- 
mientas en 2023. Quizá lo 
más destacado es que ha obte- 
nido el IBAN nacional, factor 
fundamental para operar y 
*genera confianza", apunta 
Tirado. 

Prevé incorporar Bizum a 
sus servicios en España para 


David Tirado, vicepresidente de 
Global Business de Revolut. 


Revolut dice que el 
resultado muestra 
que 2023 es “el año 
de consolidación” de 
la entidad, 


Revolut afirma 

que logra un millón 
de clientes al mes 
y eleva un 38% 

su plantilla 


el tercer trimestre. “Lo tene- 
mos que habilitar aunque es 
un proceso muy local y no en- 
tra dentro de nuestro ADN, 
pero creemos que es clave pa- 
ra elevar la confianza”. 

Desde Revolut consideran 
que este ejercicio será récord, 
porque, según Tirado, “las lí- 
neas de negocio crecen al mis- 
mo ritmo que en 2023, algu- 
nas incluso por encima”, lo 
que adelanta un cierre del 
curso histórico para el neo- 
banco. “Aunque estamos a 
mitad de año, hemos visto un 
primer trimestre de récord”, 
enfatiza. 

Revolut tiene previsto cre- 
cer en Latinoamérica, con el 
foco puesto en México. Y se- 
gún Tirado también crecerá 
“significativamente” su pre- 
sencia en Brasil y Colombia. 

La fintech alcanzó una valo- 
ración de 33.000 millones de 
dólares, según la valoración 
en la última ronda de finan- 
ciación que realizó en 2021. 
Revolut captó 800 millones 
de dólares -745 millones de 
euros- de Vision Fund de 
SoftBank y de Tiger Global 
Management. 

TCV, Balderton Capital, 
Ribbit Capital y Molten Ven- 
tures se encuentran entre los 
principales accionistas de Re- 
volut. 
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Lagarde: “El aterrizaje suave de la 
economía aün no está garantizado" 


FORO DE BANCOS CENTRALES EN SINTRA/ La presidenta del BCE hace un discurso cauto en relación al 
crecimiento y eleva su importancia frente a la inflación en el debate sobre las futuras bajadas de los tipos. 


Andrés Stumpf. Sintra (Portugal) 
Los ojos de los mercados es- 
tán puestos en la localidad 
portuguesa de Sintra, donde 
estos días se celebra el foro de 
bancos centrales que organi- 
za cada año el Banco Central 
Europeo (BCE). 

En el resort de cinco estre- 
llas Penha Longa, las mayores 
autoridades monetarias, de la 
supervisión bancaria y del 
mundo académico se reünen 
para tratar los acontecimien- 
tos más acuciantes del pano- 
rama económico y de los tipos 
de interés. 

En esta suerte de Jackson 
Hole Europeo, iniciado por el 
expresidente Mario Draghi 
hace diez afios, se debaten es- 
tudios que miran al futuro y al 
pasado de las ültimas decisio- 
nes del BCE y que son más re- 
levantes que nunca. Porque la 
autoridad monetaria no ha es- 
tado ni mucho menos parada. 

Alolargo de los últimos dos 
años, la institución que presi- 
de Christine Lagarde ha lleva- 
do a cabo la subida de los ti- 
pos de interés más rápida ein- 
tensa de la historia. Desde el 
pasado mes, el BCE ha inicia- 
do el camino ala baja para sus 
tasas, recortando el precio del 
dinero hasta el 4,25%. 

En su discurso de apertura 
del foro, la presidenta optó 
por un enfoque mucho más 
cauto que en pasadas inter- 
venciones recientes al señalar 
que “un aterrizaje suave de la 
economía todavía no está ga- 
rantizado”. 


El debate sobre el riesgo de 
causar un daño económico 
excesivo por los altos tipos de 
interés parece haber cuajado 
en el Consejo de Gobierno del 
BCE. La inflación, tras haber 
descendido desde más del 
10% hasta el 2,6%, ya no es la 
única variable que miran los 
banqueros centrales a la hora 
de tomar sus decisiones. 

Y eso resulta extremada- 
mente relevante en un mo- 
mento en el que los mercados 
se debaten sobre si el BCE ba- 
jará una o dos veces más las 
tasas este año. Sabiendo que 
el crecimiento de los precios 
coqueteará con el objetivo del 


2%, pero sin llegar a alcanzar- 
lo hasta la segunda mitad del 
año que viene, una mayor 
atención a las perspectivas de 
crecimiento pueden -junto a 
la evolución de los salarios- 
centrar las discusiones sobre 
cuándo volver a bajar los tipos 
de interés. 

*La fortaleza del mercado 
laboral implica que podemos 
tomarnos tiempo para reco- 
pilar nueva información, pero 
también debemos ser cons- 
cientes del hecho de que las 
perspectivas de crecimiento 
siguen siendo inciertas", 
apuntó Lagarde, abrazando 
un debate que con la inflación 


elevada sólo era considerado 
por el ala más cauta del banco 
central. 

Ahora, si el BCE detecta un 
daño excesivo a la economía 
-que no contempla en su es- 
cenario central- podría redu- 
cir el tiempo de pausa entre 
las bajadas de los tipos de in- 
terés y acelerar el ritmo de re- 
lajación. 


Daño necesario 

Pese a que se refuerza el foco 
sobre la situación macroeco- 
nómica, el BCE está satisfe- 
cho con el coste asumido has- 
talafechaen su batalla contra 
lainflación. 


El banco central 
espera que la inflación 
alcance el objetivo del 
29/o en la segunda 
parte de 2025 


El BCE habría asumido 
un riesgo del 309/o de 
perder el control de la 
inflación si no hubiera 
subido tipos 


La fortaleza del 
mercado laboral 
da margen al BCE 


para esperar antes 
de bajar los tipos 


Christine Lagarde, presidenta 
del Banco Central Europeo, ayer 
en Sintra (Portugal). 


En su discurso, Lagarde se- 
fialó que “hay análisis que re- 
flejan que, si no hubiéramos 
subido los tipos, el riesgo de 
desanclar las expectativas de 
inflación del objetivo del 2% 
hubiera estado por encima 
del 30%”. Un golpe para la 
credibilidad del que los ban- 
cos centrales tardan mucho 
en recuperarse. 

Según indicó, “silos tipos se 
hubieran quedado el 296, ese 
riesgo se habría situado cerca 
del 24%”, por lo que la res- 
puesta debía ser contundente 
si el BCE deseaba preservar 
su capacidad de acción sobre 
la inflación a largo plazo. 


Powell y Lagarde, 
el plato fuerte de 
Sintra llega hoy 


Cada año el Banco Central 
Europeo (BCE) celebra en 
Sintra su foro de Bancos 
Centrales y, cada año, el 
plato fuerte es el panel de 
política monetaria que 
reúne, entre otros 
banqueros centrales, al 
presidente de la Reserva 
Federal, Jerome Powell y a 
la presidenta del BCE, 
Christine Lagarde. 

En esta ocasión, el debate 
se celebra en medio de la 
incertidumbre sobre cómo 
afrontará cada uno los 
recortes de los tipos de 
interés, y tendrá lugar hoy 
alas 15:30h de España. El 
BCE disparó el primero en 
junio, al relajar sus tasas 
en 25 puntos básicos 
adelantándose por 
primera vez a su 
homólogo 
estadounidense, que ha 
visto cómo su inflación se 
mostraba más rebelde. El 
foco estará puesto en ver 
si Powell ofrece nuevas 
pistas sobre cuándo 
iniciará su propia 
relajación monetaria tras 
los últimos datos algo más 
benignos en ese sentido, y 
en cuánto pueden 
distanciarse las políticas 
de las dos grandes 
autoridades monetarias 
sin generar un efecto 
arrastre. Junto a Powell y 
Lagarde estará también 
Roberto Campos Neto, 
gobernador del Banco 
Central de Brasil, que 
ofrecerá el enfoque de un 
país que subió los tipos de 
interés antes que nadie y, 
tras reducir la inflación, fue 
también de los primeros 
en relajar su postura. 


CaixaBank e ING sufren problemas 
de acceso a su ‘арр’ y а la banca móvil 


Expansión. Madrid 

Una parte de los clientes de 
CaixaBank e ING, dos de los 
bancos con mayor penetra- 
ción en banca retail en Espa- 
ña, sufrieron ayer problemas 
de acceso a su banca móvil 
y/o asu aplicación móvil. 

En ninguno de los dos ca- 
sos el origen fue un ciberata- 
que, aseguran fuentes cerca- 
nas. 

CaixaBank empezó a regis- 
trar a mediodía de ayer un 
problema técnico que generó 
lentitud operativa y, en algu- 
nos casos, dificultades e im- 


posibilidad temporal en el ac- 
ceso para una parte de sus 
usuarios tanto en la aplica- 
ción móvil como en su web, 
del que algunos clientes aler- 
taron a través de redes socia- 
les. 

CaixaBank comunicó que 
la incidencia quedó resuelta 
por completo seis horas des- 
pués, en torno a las seis de la 
tarde. 

Segün aseguró la entidad, 
no se trató de una caída gene- 
ralizada de los sistemas, que sí 
estuvieron funcionando, aun- 
que concierta ralentización. 


El resto de los servicios de 
CaixaBank, incluidas las su- 
cursales y los cajeros automá- 
ticos, no se vieron afectados y 
operaron con normalidad. 

Por otra parte, ING tam- 
bién registró problemas de 
acceso en la aplicación y en la 
banca móvil entre las 11 y las 
13 horas de ayer, que impidie- 
ron a una parte de sus 3,6 mi- 
llones de clientes en España 
operar con normalidad. 

La entidad aseguró que la 
incidencia respondió a una 
actualización de sistemas. 

Esta entidad es 10096 digi- 


tal y solo dispone de una su- 
cursal por capital de provin- 
cia. Los problemas de acceso 
comenzaron a producirse 
antes del mediodía, origi- 
nando consultas de numero- 
sos usuarios en las redes so- 
ciales. 


Primer día de mes 

Estas dificultades técnicas 
coincidieron con el primer 
día de mes, que suele ser in- 
tenso en consultas bancarias 
y con el pago de la extra de 
verano en algunas empre- 
sas. 
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EVO eleva al 3,0596 
el tipo de la mejor 
cuenta española 


E. Utrera. Madrid 

Golpe sobre la mesa de EVO 
Banco en cuentas remunera- 
das. La entidad del Grupo 
Bankinter ha elevado desde 
el 2,8596 hasta el 3,0596 TAE 
(tasa anual equivalente) la 
rentabilidad de su Cuenta In- 
teligente Bienvenida, que se 
convierte en la más generosa 
de la banca española. El saldo 
máximo remunerado es de 
30.000 euros. 

Las nuevas condiciones es- 
tarán garantizadas como mí- 
nimo hasta el 1 de febrero de 
2025 para nuevos clientes 
que se sumen desde ahora y 
hasta finales de octubre de es- 
teafio a EVO. 

También ha elevado hasta 
el 3,0596 la rentabilidad del 
depósito bienvenida a cuatro 
meses. 

Hace dos semanas, Ban- 
kinter anunció la absorción 
de EVO, en un proceso que 
prevé completar alo largo del 
primer semestre del año que 
viene. Mientras tanto, la mar- 
ca mantiene su actividad co- 
mercial. 

La cuenta, sin condiciones 
de vinculación, sin comisio- 
nes ni pagos por uso, disponi- 
bilidad inmediata del dinero 
y liquidación mensual de in- 
tereses, ofrece a los clientes 
digitales de EVO acceso gra- 
tuito y sin límites a un paque- 
te de servicios financieros y 
digitales. 

Este paquete incluye una 
App para las operaciones del 
día a día, tarjetas físicas y digi- 
tales con opciones avanzadas 
de ciberseguridad y flexibili- 
dad de pagos, geolocalización 
de los más de 18.000 cajeros 
para sacar dinero, devolucio- 
nes por compras en una am- 
plia selección de comercios, 


El saldo máximo 
remunerado de la 
“Cuenta Inteligente 
Bienvenida' es de 
30.000 euros 


La entidad también 
sube hasta el 3,05% 
la rentabilidad de 

su depósito a plazo 
de cuatro meses 


entrega de divisas a domici- 
lio, análisis de salud financie- 
ra y acceso a inversión, finan- 
ciación y seguros. 

Tras la subida de la rentabi- 
lidad de su cuenta, EVO supe- 
ra el 3% TAE que paga EBN 
Banco y también el 2,5% de la 
cuenta online de Banco Saba- 
dell, que a mediados de junio 
subió la retribución desde el 
2% anterior y elevó el saldo 
máximo remunerado hasta 
los 50.000 euros. 

La decisión de EVO se pro- 
duce después de la primera 
rebaja de los tipos de interés 
de 25 puntos básicos decidida 
por el Banco Central Euro- 
peo (BCE) en la reunión de 
junio. Sin embargo, las dudas 
de la institución sobre el rit- 
mo de futuros nuevos des- 
censos está permitiendo a las 
entidades alargar la batalla 
por los nuevosclientes. 

La semana pasada, Deuts- 
che Bank amplió la promo- 
ción de su Cuenta DB hasta el 
31 de julio. Ofrece 360 euros 
durante el primer año a los 
nuevos clientes con nóminas 
de importe igual o superior a 
2.000 euros mensuales. Ade- 
más, remunera con un 2,596 
TAE los saldos entre 10.000 y 
100.000 euros. 


LAS MEJORES CUENTAS SIN CONDICIONES 


Saldo máximo remunerado, en euros 


TAE (36) Saldo máximo 
remunerado 


Trade Republic 3,5 50.000 
Norwegian Bank 3,70 1000.000 
Banca Progetto 3,50 100.000 
CKV 339 100.000 
Distingo Bank 992 100.000 
Collector 3,30 85.000 
Lea Bank 324 100.000 
EVO Banco 3,05 30.000 
Klarna 3,03 85.000 
Cetelem 3,00 No 
EBN Banco 3,00 50.000 
TF Bank 2,93 85.000 
Renault Bank 2,13 No 


Fuente: Elaboración propia 


Citi, el banco favorito 
de los delincuentes 


que blanquean dinero 


CRECEN LOS DELITOS/ Los narcotraficantes eligieron Citi para 
lavar dinero porque veían menos sólidos sus controles. 


J.Miller/ S. Gandel e. FT 

La semana pasada los fiscales 
estadounidenses detallaron 
cómo dos residentes de Cali- 
fornia, -Guillermo Zambrano 
y Luis Belandria-Contreras- 
supuestamente trabajaron 
con el famoso cartel de Sina- 
loa, depositaron decenas de 
miles de dólares en cajeros 
automáticos de Citi. 

En al menos tres ocasiones 
en enero de 2021, supuesta- 
mente introdujeron 36.000 
dólares ilícitos en efectivo en 
pequeñas transacciones con- 
secutivas. De este modo, se 
quedaban por debajo del um- 
bral de 10.000 dólares en el 
que los bancos deben infor- 
mar de las transacciones en 
efectivo al Tesoro de Estados 
Unidos. 

La agencia antidrogas de 
EEUU (DEA) calcula que una 
vasta red criminal lavó al me- 
nos 50 millones de dólares. 

Si bien no hay requisitos de 
presentación de informes pa- 
ra las transacciones indivi- 
duales, el patrón de los depó- 
sitos debería haber desperta- 
do sospechas en Citi, según 
unresponsable dela DEA. 

Un abogado de Zambrano, 
John Targowski, reconoce 
que su cliente participó en los 
presuntos actos sólo porque 
está endeudado y había sido 
amenazado por un miembro 
del cártel. Su intención es de- 
fenderse “por coacción”. 

Citi se negó a comentar este 
caso específico, citando requi- 
sitos de secreto en torno a los 
informes de transacciones. 
Pero el banco asegura que tie- 
ne “políticas sólidas contra el 
lavado de dinero”. “Cuando 
encontramos evidencia de tal 
actividad, lo notificamos a las 
autoridades y cooperamos 
plenamente con cualquier in- 
vestigación através de los pro- 
cesos legales apropiados”, 
añadenenla entidad. 

La acusación también deta- 
lla cómo otro acusado, Jia- 
yong Yu, supuestamente de- 
positó un cheque de caja en un 
cajero automático de JPMor- 
gan y “casi 100.000 dólares en 
moneda estadounidense en 
una ventanilla de Chase Bank” 
el año pasado. Chase se negó a 
hacer comentarios. 

Los funcionarios encarga- 
dos de hacer cumplir la ley 
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Cajero automático de Citi en Nueva York. 


El blanqueo de 
dinero procedente 
de la droga supera la 
capacidad de control 
de las autoridades 


han advertido durante años 
que los narcotraficantes me- 
xicanos y sus cómplices chi- 
nos se han vuelto cada vez 
más hábiles en el lavado de di- 
nero a través del sistema ban- 
cario legítimo. 


Crecen los delitos 

“Estamos viendo un enorme 
aumento de depósitos en 
efectivo en bancos y luego se 
transfiere adonde sea”, dice el 
responsable de la DEA. Aña- 
de que cada mes se envían de- 
cenas de miles de dólares a 
China a través de transferen- 
cias desde Nueva York. 

En 2012, el Departamento 
de Justicia multó a HSBC con 
1.900 millones de dólares por 
no impedir el lavado de dine- 
ro de los cárteles en México, 
después de que una investiga- 
ción descubriera que cientos 
de miles de dólares se deposi- 
taban en el banco cada día a 
través de ventanillas en las su- 
cursales de HSBC México. 

Los fiscales explicaron que 


los narcotraficantes incluso 
“diseñaron cajas con formas 
especiales que se ajustaban a 
las dimensiones precisas de 
las ventanillas de los cajeros”. 

Desde entonces, los esque- 
mas de lavado de dinero se 
han vuelto mucho más sofisti- 
cados, con ciudadanos chinos 
en Estados Unidos que usan 
aplicaciones encriptadas, 
criptomonedas y transaccio- 
nes espejo en bancos clandes- 
tinos chinos para ocultar sus 
huellas. 

“Los cárteles están deses- 
perados por conseguir que el 
dinero obtenido con la venta 
de drogas en Estados Unidos 
regrese a México”, afirmó el 
mes pasado Martín Estrada, 
fiscal federal para el Distrito 
Central de California. 

“Los grupos chinos de lava- 
do de dinero, por otro lado, se 
dedican a ayudar a ciudada- 
nos chinos ricos a obtener di- 
nero en efectivo y eludir los 
controles de exportación en 
China sobre el movimiento de 
efectivo”. 

El seguimiento de estas 
transacciones ha sido difícil 
para las fuerzas del orden. En 
la DEA explican que este fe- 
nómeno ha superado la capa- 
cidad de rastreo y control de 
la Administración. 


UniCredit 
recurre ante 
Europa las 
exigencias del 
BCE con Rusia 


Expansión. Madrid 

El banco italiano ha recurrido 
ala justicia europea la exigen- 
cia del BCE de seguir redu- 
ciendo su presencia en Rusia. 
UniCredit alega que ya ha 
realizado fuertes desinversio- 
nes para reducir su alta expo- 
sición al país. 

Segün explica, a raíz de la 
invasión rusa de Ucrania en 
febrero de 2022 ha ido adop- 
tando medidas para “limitar 
drásticamente” su negocio en 
Rusia que se han concretado 
en una reducción de su pre- 
sencia transfronteriza del 
91% y del 65% de su presencia 
local. “Se ejecutarán nuevas y 
sustanciales reducciones en 
línea con los compromisos de 
nuestro plan de acción”, dice. 

La entidad afirma que ha 
mantenido un “diálogo cons- 
tructivo” con el BCE, por lo 
que pide aclaraciones que jus- 
tifiquen las nuevas exigen- 
cias. Mientras se examina la 
solicitud del banco italiano, 
éste ha pedido la suspensión 
provisional de la decisión ala 
espera del procedimiento. 

“Es el paso adecuado para 
garantizar la seguridad jurídi- 
ca tanto para Unicredit como 
para el BCE”, detalló el banco 
liderado por Orcel. 


Fitch califica 
a Cajamar 
con grado 
de inversión 


Expansión. Madrid 

La agencia de calificación 
Fitch asignó ayer un ráting 
BBB- a Cajamar, es decir, gra- 
do de inversión con perspecti- 
va estable. La entidad presidi- 
da por Eduardo Baamonde lo- 
grael grado de inversión. 

La entidad subrayó que los 
umbrales de capitalización es- 
tán “muy por encima de su mí- 
nimo regulatorio”. La liqui- 
dez, junto con la calidad “no- 
table” de los activos cimenta- 
ron la calificación de la agen- 
ciaestadounidense. 

Fitch también ha tenido en 
cuenta el “robusto volumen 
de clientes minoristas” que 
tiene en Levante y en las zo- 
nas rurales del país. Y ha con- 
siderado la presencia del ban- 
co en el sector agroalimenta- 
rio y su carácter corporativo, 
que dota a la entidad de una 
base de depósitos cuantiosa, 
detalló la entidad. 
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Las bolsas vigilan el pulso político en Francia 


EL IBEX SUBE UN 1,04%, HASTA 11057 PUNTOS/ El alejamiento de la amenaza de una mayoría absoluta de la ultraderecha en las 
elecciones francesas desata las compras en las bolsas europeas. El dinero entra en los bancos y Aena marca máximo histórico. 


Susana Pérez. Madrid 

La digestión de los resultados de la 
primera vuelta de las elecciones 
francesas puso la sal en la primera 
sesión del nuevo semestre. Los 
principales índices bursátiles de la 
zona euro repuntaron con fuerza 
en la apertura tras descartarse en 
Francia el escenario que más te- 
mían los inversores: una mayoría 
absoluta en primera vuelta del par- 
tido de ultra derecha Reagrupa- 
miento Nacional. El alivio se refle- 
jó con compras especialmente in- 
tensas en el parqué francés, pero se 
extendieron al resto de sus homó- 
logos. El Ibex recuperó rápida- 
mente los 11.000 puntos (escaló 
hasta un máximo de 11.138 puntos) 
que había perdido dos jornadas an- 
tes, yse mantuvo sobre esa cota psi- 
cológica durante toda la sesión. El 
Cac 40 de París llegó a rebotar has- 
ta un 2,7996. El euro también se 
apreció significativamente frente 
al dólar, desde 1,0716 al cierre del 
viernes hasta los 1,0778 que tocó 
ayer en la madrugada. 

El brio inicial fue tornándose 
posteriormente en un discreto op- 
timismo. Al fin y al cabo la incerti- 
dumbre continúa ya que queda 
por disputarse la segunda vuelta 
de las elecciones galas el próximo 
domingo y muchos expertos cre- 
en que la segunda mayor econo- 
mía de la Unión Europea puede 
estar abocada a un escenario de 
bloqueo que impediría llevar a ca- 
bo las reformas estructurales ne- 
cesarias para contener el elevado 
déficit püblico y reducir la deuda. 
El economista jefe de AXA IM, Gi- 
lles Moéc, destaca que el resultado 
deja “aritméticamente fuera del 
alcance”, la posibilidad de que los 
macronistas puedan llegar a la 
mayoría absoluta. Considera que 
un eventual Gobierno de coalición 
moderada estaría “constantemen- 
te en riesgo de ser detenido por 
una moción de censura”, lo que di- 
ficultará la gestión económica. 


Dudas. De hecho, el escepticismo 
se hizo patente en el mercado de 
deuda. La rentabilidad de los bo- 
nos franceses a 10 años, inversa a 
la evolución de los precios, se mo- 
vió a la baja durante las primeras 
horas de la jornada, a contraco- 
rriente del rendimiento del resto 
de bonos europeos, pero poste- 
riormente arreciaron las ventas y 
el interés exigido subió hasta el 
3,33%, su nivel más alto desde no- 
viembre, en una señal de nervio- 
sismo continuo sobre los riesgos 
políticos en el país. 

El Cac acabó con un avance del 
1,09% y fue superado incluso por 
el Ftse Mib de Milán, que ganó un 
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LOS PROTAGONISTAS DEL DÍA 


Los valores que más suben y bajan, en % 


Grifols 
Sabadell 
Santander 
Naturgy 
Unicaja 
Acciona 


Expansión 


3,38 
2,83 
2,70 
2,58 
2,51 
2,45 


LOS PEORES 


Inditex ИЕТ 
Комі EN 5086 
ACS EN) 040 
ArcelorMittal E -0,37 
Aena | 0,11 
Redeia E ов 


Fuente: Bloomberg 


Las tecnológicas se sacuden las dudas de Wall Street 


Las dudas se apoderaron de los 
inversores de Wall Street 
después de conocerse que el 
sector manufacturero se 
contrajo por tercer mes 
consecutivo en junio y que los 
precios pagados cayeron a 
mínimos de seis meses, segün 
los datos del Institute for Supply 
Management (ISM). Los 
principales índices, que habían 


1,796. El Ibex sumó finalmente un 
1,04% y partirá a negociarse hoy 
en 11.057 puntos. El Euro Stoxx 50 
subió un 0,74% y el Dax Xetra de 
Fráncfort, un 0,47%. 

El Ftse 100 de Londres mejoró 
su marcador por los pelos: un 
0,03%. Reino Unido celebra elec- 
ciones generales el próximo jue- 
ves y, en este caso, se da por hecho 
que el Partido Laborista consegui- 
ráuna victoria aplastante. 


Valores destacados. Los bancos 


arrancado la sesión al alza, 
entraron en tierra de nadie. Pero 
esta combinación de datos es 
positiva para el mercado ya que 
da argumentos a la Fed para 
bajar los tipos de interés. Así, al 
cierre de la sesión, el Nasdaq 
Composite subió un 0,81%, 
hasta 17876 puntos, impulsado 
por los gigantes tecnológicos. 
Apple, Microsoft y Amazon se 


cosecharon importantes ganancias 
en las principales bolsas europeas. 
Société Générale, que se había 
desplomado un 20% en junio, llegó 
a rebotar un 5% aunque se tuvo 
que contentar al final con un ascen- 
so del 3,1%. BNP se revalorizó un 
3,6% y Crédit Agricole, un 2,8%. 
Sabadell se puso a la cabeza de 
las alzas de la banca en el Ibex. Su- 
mó un 2,83%, consolidándose co- 
mo el valor más rentable del selec- 
tivo español en el año, con un 
66,35%. Santander sumó un 2,7%; 


revalorizaban más de un 2% al 
cierre. El S£P 500 sumó un 
0,27%, hasta 5.475 puntos; y el 
Dow Jones mejoróun 0,13%, 
hasta 39.169 puntos. 

Los focos estarán puestos esta 
semana en la batería de datos de 
empleo, que podrían dar nuevas 
señales de relajación de la rigidez 
del mercado laboral 
estadounidense. 


Unicaja, un 2,51%; CaixaBank, un 
2,04%; BBVA, un 1,58%, y Ban- 
kinter, un 0,89%. 

Fueron superados por Grifols, 
que recuperó un 3,38% tras des- 
plomarse un 13,82% la semana pa- 
sada por la preocupación de los in- 
versores sobre su deuda tras la re- 
baja deráting por parte Moody's. 

Aena pulverizó su récord (ajus- 
tado por operaciones financieras) 
del 27 de mayo y estableció su nue- 
va marca en 188,2 euros, tras subir 
un 0,2%. 


—> COTIZACIONES 
Variación (96) 
Cierre Eneldía Enel año 
Ibex 35 1105700 Т 104 945 
Euro Stoxx 50 4.92999. Т 073 9,03 
Dow Jones 3916952 7? 013 3,93 
Nikkei 225 3963106 ^ 0,12 18,43 
Brent 8485 |  -179 10,08 
Cierre Variación diaria 
Euro/Dólar 10745 T 0,3796 
Euro/ Yen ПИБ) 0,70% 
Bono español 3458900 1 0,05pb 
Prima de Riesgo 8641рь 4 -4,08pb 
— DE UN VISTAZO 
Cotización en euros — . 
Última Variación (96) 
Título cotización Ayer 2023 2024 
Acciona 113000 245 -2245 -1523 
Acciona Ener 19,630 2,08 -22,30 -30,09 
Acerinox 9760 0,72 1529 -840 
ACS 40,20 -040 5002 -0,10 
Aena 188,200 (011 3990 1469 
Amadeus 62,520 061 23364 -3,64 
ArcelorMittal 21300 -0,37 437 -1701 
B. Sabadell 1852 2,83 2636 66,35 
B. Santander 4448 270 23486 1767 
Bankinter 7694 089 -753 32,75 
BBVA 9500 158 4601 1549 
CaixaBank 5044 204 147 35,37 
Cellnex Telecom 30,790 138 15,33 -13,66 
Colonial 5495 120 899 -16,11 
Enagás 14100 151 -1,67  -763 
Endesa 17815 160 468 -349 
Ferrovial Se 36460 0,55 34,94 1042 
Fluidra 19,350 0,83 29,82 265 
Grifols 8126 338 4350 -4742 
IAG 1932 084 2808 845 
Iberdrola 12,330 169 860 379 
Inditex 45,900 -099 58,67 1641 
Indra 19440 067 3146 38,86 
Logista 26,560 053 3/3 850 
Mapfre 2,172 084 735 1179 
Meliá Hotels Int. 7,710 059 23019 2936 
Merlin Properties 10450 048 1461 3,88 
Naturgy 20,680 258 1107 -2341 
Redeia 16,350 018 -830 966 
Repsol 14885 102 -943 1067 
ROVI 86,800 -0,86 6694 4419 
Sacyr 3324 091 2023 633 
Solaria 11600 026 870 -3767 
Telefónica 3983 058 440 1271 
Unicaja Banco 1306 251 1368 464 
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La negociación 
de títulos de la Bolsa 


cae a minimos 


BALANCE JUNIO/ Los inversores intercambian 5.180 millones 
de acciones, la cifra mensual más baja desde 2010. 


С. Rosique. Madrid 

La Bolsa española negoció en 
junio acciones por importe de 
29.061 millones de euros, un 
14,8% más que en un año an- 
tes, pero medido por el núme- 
ro de títulos intercambiados 
la cifra mensual, de 5.180 mi- 
llones, cae un 14,8% y es la 
más baja de cualquier mes 
desde enero de 2010, que es 
desde que hay datos públicos 
de Bolsas y Mercados Espa- 
ñoles (BME). 

En el acumulado del se- 
mestre, periodo en el que el 
Ibex ha subido un 8,33%, se 
ha negociado un 5,8% más, 
hasta los 174.471 millones de 
euros, pero se ha reducido un 
9% el número de acciones 
intercambiadas, hasta los 
41.404 millones, según las ci- 
fras de BME. 


Por compañías 

En el Ibex, los valores que 
más han sufrido el descenso 
de por volumen de títulos ne- 
gociado en el último mes han 
sido Rovi, IAG, Meliá, Grifols 
e Inditex. Han negociado en- 
tre un 14% y un 28% menos 
respecto a su media diaria del 
último año. La firma textil, 
que subió en Bolsa un 6,43% 
en junio, es el valor de mayor 
capitalización de la Bolsa es- 
pañola y también el que más 
pesa en el índice y está en zo- 
na de máximos históricos 
(descontado el dividendo). 
Los inversores han intercam- 
biado 1,79 millones de títulos 
de media el ültimo mes, un 
1496 menos delo que movió al 
día en el último año. 


ACTIVIDAD EN EL PARQUÉ 


Acciones negociadas, en millones 


8.267 


ENE FEB MAR 


7.236 


6.929 6.709 7180 С 


АВЕ МАҮ JUN 


2024 


> Aumentan su volumen a contracorriente 


W Variación vs media 
diaria 52 semenas, en 96 


Nümero de acciones negociadas 
de media en el ültimo mes 


Arima D 4/785 | 96.830 
Reig Jofre HA 266,10 54.278 
Minor Hotels MS 194,76 75.429 
DEL IBEX 
Enagás [1 123,37 2.292.001 
Linea Directa ЖШ 79,89 915.635 
Naturgy [E 71,55 974.315 
Cellnex Telecom MM 46,07 1.658.209 
Aena E 39,35 191.825 
Banco Sabadell E 35,55 35.285.127 
Telefónica il 34,45 15.579.316 
Solaria El 32,57 1.030.593 
Merlin H 22,63 846.207 
Expansión Fuente: SIX Financial Information. 
de las 120 compafiías del 
Banco Sabadell Mercado Continuo. Arima, 
negocia un 35% Reig Jofre, Minor y Applus, 
más de títulos en el entre otras, han disparado su 
último mes, en plena  negociaciónenacciones entre 
opa hostil de BBVA un 54% y un 477% en el últi- 


En cuanto a los bancos, ha 
destacado la mayor actividad 
en Sabadell, un 35% superior 
a su media del último año, al 
calor de la oferta hostil de 
BBVA, que también ha movi- 
doun 11% más de títulos. 

Los movimientos corpora- 
tivos y otras operaciones han 
disparado la negociación en la 
Bolsa este último mes para 50 


mo mes, frente a su media del 
último año, según los datos de 
SIX Financial. La bajada de ti- 
pos del BCE y la opa sobre 
Árima ha animado la negocia- 
ción de Metrovacesa, Merlin 
y Aedas. 

En el Ibex, Enagás, Línea 
Directa, Naturgy, Cellnex y 
Telefónica negocian entre un 
34% un 71% por encima de su 
media diaria de títulos del úl- 
timo año. 


Solana, avalanche y polkadot 
despuntan al calor de los ETF 


A.S. Madrid 

El mundo de las criptomone- 
das recupera tono y, tras el 
bache del bitcoin en junio, 
inicia julio al alza. Algunas 
altcoins como solana, avalan- 
che y polkadot, que ya se dis- 
paraban a doble dígito la pa- 
sada semana, alimentan nue- 
vas alzas. En una semana So- 
lana se ha disparado el 16% al 


calor de la solicitud al regula- 
dor para lanzar un ETF del 
token por una de las gestoras 
más relevantes en el mundo 
delos fondos cotizados cripto: 
VanEck. Daría así continui- 
dad a los lanzamientos de 
ETF al contado de las princi- 
pales criptomonedas, tras 
lanzarse en enero los prime- 
ros ETF de bitcoin, y después 


del visto bueno dela SEC a los 
de ethereum. Las expectati- 
vas alcistas se extienden a 
otras criptos candidatas a te- 
ner sus propios ETF. Carda- 
no, avalanche y polkadot se 
han hecho eco, advierte Ave- 
nue Digital Investments. 
Avalanche gana un 20% en la 
última semana, y polkadot, un 
15% en siete días. 


EL FOCO DELDÍA О) 


Por Roberto Casado 


` 


¿Puede Reino Unido ser 
refugio de la crisis europea? 


] mercado respiró 
F ayer parcialmente ali- 
viado por el resultado 
de la primera vuelta de las 
elecciones legislativas en 
Francia, más que nada por- 
que gana enteros el escena- 
rio de un Parlamento blo- 
queado y sin mayorías cla- 
ras, lo que impedirá a los 
partidos más extremistas to- 
mar decisiones drásticas de 
las que asustan a los inverso- 
res. 

“La reacción del mercado 
tiene sentido, ya que los peo- 
res riesgos se han reducido, 
con el Reagrupamiento Na- 
cional (RN) obteniendo un 
apoyo no tan fuerte como lo 
que se anticipaba”, indica 
Luke Sussams, de Jefferies. 
“Pero los inversores siguen 
preocupados por las posi- 
bles implicaciones fiscales 
de una victoria de la extrema 
derecha en Francia, país con 
un déficit público del 5,5% el 
año pasado y una deuda del 
111% sobre el PIB”. 

Sin embargo, según los 
economistas de Deutsche 
Bank, las probabilidades de 
una mayoría absoluta del 
partido de Marine Le Penno 
han bajado, ya que todo de- 
penderá de la estrategia de 
unidad de los votantes de 
otras formaciones. 

Barclays considera que 
cualquiera de los dos esce- 
narios posibles tras la segun- 
da vuelta del próximo do- 
mingo (un Parlamento blo- 
queado o una mayoría abso- 
luta del RN) serán “negati- 
vos para la economía y para 
el futuro de la integración 
europea”. Los analistas del 
banco británico creen que en 
ningún caso el euro podría 
recuperar los casi 1,09 dóla- 
res por los que se cambiaba 
antes de la convocatoria an- 
ticipada de elecciones por el 
presidente Emmanuel Ma- 
cron. Ahora, marca 1,078 dó- 
lares. 

Frente a la incertidumbre 
y la posibilidad de un blo- 
queo político en Francia a 
partir del 7 de julio, los britá- 
nicos acuden alas urnas este 
jueves 4 de julio con todo 
muy claro. Las encuestas an- 
ticipan una contundente 
mayoría absoluta del Partido 
Laborista de Keir Starmer, lo 
que pondrá fin a 14 años de 
gobiernos conservadores 
marcados por el Brexit y la 
crisis de deuda desatada por 


Bloomberg News 


Keir Starmer, candidato laborista a primer ministro británico. 


Hay analistas que 
apuestan por la libra 
y el Ftse 100 ante 
las elecciones 
británicas del jueves 


Liz Truss durante su efíme- 
ro paso por Downing Street. 

Algunos analistas consi- 
deran que, a la vista de la 
aparente ortodoxia econó- 
mica de Starmer y frente ala 
fragmentación política en 
Europa continental, Reino 
Unido puede ser ahora un 
refugio para los inversores, 
tras casi 10 afios dando la es- 
palda a muchos activos bri- 
tánicos. 

Desde Barclays aconsejan 
de hecho comprar libras y 
vender euros como manera 
de “expresar” ese diferente 
entorno político. “El proba- 
ble Gobierno laborista va a 
potenciar seguramente una 
relación más cercana con la 
Unión Europea, lo queresul- 
tará en una compresión de la 
prima del Brexit que todavía 
pesa sobre la libra. Esto limi- 
ta el recorrido a la baja de la 
libra en caso de que las elec- 
ciones en Francia lleven ha- 
cia un bloqueo parlamenta- 
rio”. Según los cálculos de 
este banco, una subida de 15 
puntos básicos en la prima 
de riesgo francesa podría 
impulsar la libra cerca del 
1%. 

Sinembargo, de momento 
los inversores no acaban de 


Pero muchos 
inversores prefieren 
el dólar y Wall 
Street cuando 
rehúyen la UE 


lanzarse a comprar libras, 
que en los primeros días tras 
la convocatoria de Macron 
subieron hasta casi 1,19 eu- 
ros, pero ahora han bajado a 
1,178 euros. 

Algo similar sucede con la 
Bolsa británica. Aunque ha 
ido mejor que la francesa, en 
el último mes ha perdido un 
1,2%. El flujo de fondos de 
inversión hacia ese parqué 
sigue siendo negativo, ya que 
los inversores parecen pre- 
ferir el refugio del dólar y las 
cotizadas estadounidenses 
cuando las cosas se ponen 
feas en Europa continental, 
antes que cruzar el Canal de 
la Mancha. 

Los analistas de Goldman 
Sachs opinan que esa ten- 
dencia puede cambiar por 
varias razones. Por un lado, 
insisten en que la estabilidad 
política de un Ejecutivo de 
Starmer puede atraer la in- 
versión. Y además, recuer- 
dan que el índice Ftse 100 es 
medio americano. “El 80% 
de la facturación de las em- 
presas del índice viene de 
fuera, y un 50% de los divi- 
dendos son pagados en dóla- 
res. Así que la Bolsa británica 
está expuesta al llamado ex- 
cepcionalismo de EEUU”. 
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Las cotizadas pagan 2.700 millones 
en dividendos en una semana 


REMUNERACIÓN ALINVERSOR/ Endesa y Redeia abonaron sus pagos ayer. Fue el ültimo día para cobrar los 
de Enagás, Acciona y Amadeus. El jueves, ültima oportunidad para tener derecho al dividendo de Repsol. 


C. Rosique. Madrid 

Una docena de empresas de la 
Bolsa española remunera a 
sus accionistas con cerca de 
2.700 millones de euros en 
una semana. 

Endesa y Redeia repartie- 
ron ayer más de 920 millones 
en conjunto como pagos com- 
plementarios del ejercicio 
2023. 

Enagás, una de las empre- 
sas del Ibex más rentables por 
su remuneración al accionista 
con las previsiones рага 2024, 
(un 8%) descuenta hoy de la 
cotización un dividendo com- 
plementario de 1,044 euros 
brutos. Su siguiente abono es- 
táprevisto para diciembre. 

El grupo que gestiona los 
gasoductos en España, repar- 
te un euro por acción al año 
entre 2024 y 2026, en lugar de 
1,74 euros que tenía previstos 
en su plan estratégico. Lo 
anunció en febrero y lo justifi- 
có para abordar importantes 
inversiones en infraestructu- 
ras de hidrógeno, su gran 
apuesta. Pese a la rebaja en el 
pago, a los precios actuales 
Enagás renta por dividendo 
más del 7% para los próximos 
años, tras caer en Bolsa cerca 
de un 7% en 2024. No obstan- 
te, los analistas de Barclays no 
descartan que pueda volver a 
recortar el dividendo más 
adelante. 

Discrepan en Finaccess Va- 
lue, que consideran que la 
rentabilidad es atractiva y la 
predictibilidad del flujo de ca- 
ja operativo lo hace sostenible 
en el tiempo. Por eso, la com- 
pañía está en muchas carteras 
enfocadas en el dividendo. 

Los expertos le dan un re- 
corrido alcista del 14,596, has- 
talos 16,17 euros, de media. 

Amadeus también des- 
cuenta hoy dividendo que 


Importe, Importe total, _ Rentabilidad por 
EL CALENDARIO DE PAGOS en euros brutos en millones dividendo EE паца 
х d е ИГИ por acción de euros para 2024, en 96 
dus v E 
endesa o 
e 
insur o5 | 2,80 зв 
FLUIDRA 
СКА oz Ea 58,69 e 
Gestamp 0,077 а 44,49 586 
[mem "111 ë 
aMaDEUS EM 5 8 WILL 
AZKOYEN. 0,359 | 878 
T. REPSOL 0,5 608,70 E 
CLE ш g 38,05 65 
G CIE Automotive 0,45 aM 55,15 36 
јр nes Farma 0,116 36,68 359 
Expansión Fuente: BME y Bloomberg 
abonará el 4 de julio: 0,80 eu- = hasta 5.400 millones de euros 
ros brutos con cargo al ejerci- Repsol tiene una La petrolera, que , durante los próximos cuatro 
cio 2023 y que se suman alos rentabilidad por sube un 10%, llenará años. Puede escalar en Bolsa 
0,44 euros de enero. La recu- dividendo estimada los bolsillos de sus casi un 20% a doce meses, 
peración del sector turístico para 2024 del 6% y accionistas con 680 hasta los 17,83, según el con- 
ha hecho posible que la cen- yp potencial del 20% millones de euros Senso, 


tral de reservas remunere a 
sus accionistas con el mayor 
importe de su historia, des- 
pués de suspenderlo en 2020 
y 2021 por el Covid. 

Renta por dividendo el 
2,2% y cuenta con más del 
53% de consejos de compra y 
ninguno de venta. Puede es- 
calar cerca del 14% en Bolsa, 
hasta los 71,20 euros, según el 
precio objetivo del consenso. 
“Creemos que a medida que 
larecuperación del negocio se 
vaya materializando la cotiza- 
ción de la compañía lo seguirá 


reflejando positivamente”, 
comentan en Bankinter, que 
destacan su balance saneado 
y buenos resultados. 

Repsol repartirá 680 millo- 
nes el próximo lunes, pero pa- 
ra cobrarlo hay que tener ac- 
ciones antes del 4 de julio, que 
es cuando la cotización des- 
contará el pago de 0,50 euros 
por acción. Es el abono com- 
plementario a cargo del ejer- 
cicio 202 y es un 42% supe- 
rior al de un año antes. 


Los analistas confían en su 
capacidad de seguir remune- 
rando al accionista vía divi- 
dendo y recompra de accio- 
nes, que en conjunto ofrecen 
una rentabilidad al inversor 
cercana al 996. 

La petrolera se ha compro- 
metido a incrementar el divi- 
dendo un 3% anual y distri- 
buir 4.600 millones de euros 
en efectivo entre 2024 y 2027. 
Esta retribución se completa 
con recompras de acciones de 


Antes del jueves también 
hay que tener las acciones de 
Faes Farma, CAF y Cie Au- 
tomotive para cobrar los divi- 
dendosque abonarán el lunes. 
Ofrecen una rentabilidad por 
dividendo de entre el 3,5% y el 
3,6% con las previsiones para 
2024. 

CAF y Cie, que suben este 
afio un 1096 y un 196, respecti- 
vamente, tienen un 30% de 
potencial alcista. 

Faes, que se suma un 14% 
en Bolsa este afio puede subir 
otro 4%. 


PISTAS 


Las Letras de Francia contienen su retorno 


Francia celebró ayer subastas 
de Letras a3,6 y 9 meses. Un 
día después de la victoria de Le 
Pen en la primera vuelta, más 
contenida de lo temido, la 
demanda por parte de los 
inversores por estos productos 
ha sido alta y las rentabilidades 
han sido similares a las de hace 
un mes. A tres meses el tipo 
medio ha sido del 3,687%, 
frente al 368996 de principios 


de junio, con una demanda de 
tres veces superior a la oferta. A 
6 meses la rentabilidad 
ofrecida ha sido del 3,589%, 
frente al 3,605% de hace un 
mes con una demanda de casi 
cuatro veces la oferta y a12 
meses el retorno ha sido del 
3,47% cuando hace un mes fue 
del 3448796. La demanda en 
este caso ha sido cinco veces 
superior, según Auriga. 


Deutsche Bank aconseja Zalando 


Deutsche Bank considera que 
la caída del 10% que han 
sufrido las acciones de Zalando 
en junio por el impacto 
negativo del clima en sus 
ventas "está fuera de lugar” 

y aconseja comprar acciones. 
Zalando presenta resultados 
el 6 de agosto y los analistas 
creen que mostrará síntomas 
de mejora. Sube su precio 
objetivo hasta los 32 euros. 


Zalando, en euros. 


28 
22,85 
24 
20 ———— 
29 DIC 2023 1JUL 2024 
Expansión Fuente: Bloomberg 


XTB busca amigos 
de sus clientes 


XTB lanza su plan ‘Invita a un 
amigo' por el que pueden ganar 
hasta 150 euros en acciones. 
Los usuarios deberán tener o 
haber tenido un saldo en 
cuenta de al menos 250 euros, 
crear el enlace de 
recomendación en la XTB App 
yenviarlo a un amigo, que 
debe realizar un primer ingreso 
de cualquier importe. 


Fluidra 
parala caída 
en Bolsa entre 
compras de 
los consejeros 


E.U. Madrid 

Fluidra recupera el equilibrio 
en Bolsa tras el desplome pro- 
vocado la semana pasada por 
el profit warning de la esta- 
dounidense Pool Corpora- 
tion, que desató un gran co- 
rriente vendedora en todo el 
sector de empresas fabrican- 
tes y de mantenimiento de 
piscinas. Fluidra tiene una ex- 
posición directa al mercado 
estadounidense tras la com- 
pra de Zodiac. Un 4296 de sus 
ingresos procede de este área. 

Tras el mínimo avance del 
0,2596 del viernes, la cotiza- 
ción subió ayer un 0,8396 has- 
ta los 19,35 euros y empieza a 
recuperar parte del terreno 
perdido la semana pasada. El 
valor recibió el martes 25 de 
junio la rebaja de estimacio- 
nes de Pool con una gran caí- 
da del 7,9496 hasta los 19,63 
euros. Una caída que tuvo 
continuidad a menor escala 
en las dos sesiones siguientes 
hasta los 19,14 euros, nivel 
desde donde el valor ha em- 
pezado una todavía tímida re- 
montada. 

El avance está apoyado en 
parte por las compras de va- 
rios desus manos fuertes en el 
consejo de administración. 
Inmediatamente después de 
la caída, el CEO de la compa- 
ñía, Bruce Walker, adquirió 
5.000 títulos a un precio de 
19,82 euros cada uno. 

En paralelo, el día25 el con- 
sejero de Fluidra y vicepresi- 
dente del Grupo Puig, Ma- 
nuel Puig, se hizo con varios 
paquetes por un total de 
295.400 títulos a precios si- 
tuados entre los 19,75 y los 20 
euros por acción a través de la 
sociedad Schwarzsee 2018. 

Manuel Puig comunicó en 
mayo del año pasado que ele- 
vaba su participación en Flui- 
dra desde el 5% hasta el 7%. 
Un paquete sigue creciendo 
con las compras realizadas en 
plena caída de la acción. 


Potencial 

La caída por debajo de los 20 
euros no ha provocado cam- 
bios en las previsiones de los 
analistas, que mantienen sus 
valoraciones. El consenso re- 
cogido por Bloomberg esta- 
blece un precio objetivo de 
22,66 euros por acción, lo que 
supone un recorrido alcista 
del 17% respecto a los actuales 
niveles y la potencial vuelta de 
la cotización a niveles muy su- 
perior a los 21,32 euros a los 
que cotizaba Fluidra antes del 
profit warning de su competi- 
dorestadounidense. 
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Los vencimientos de los fondos de deu 


merman la entrada de dinero en el sect 


EN JUNIO/ Las gestoras acumulaban cinco meses consecutivos con suscripciones de más de 2.000 ж 
millones. El mes pasado, captaron 800 millones, tras el vencimiento de algunas carteras de deuda. E 


Sandra Sánchez. Madrid 
Los fondos de inversión espa- 
fioles cierran el primer se- 
mestre del año con buena no- 
ta. Enlosseis primeros meses 
de 2024, las gestoras naciona- 
les han sumado 25.961 millo- 
nes de euros de patrimonio, 
gracias aunarentabilidad me- 
dia del 4% y unas suscripcio- 
nes netas superiores a los 
12.200 millones de euros. 

Desde el arranque de 2020, 
cuando estalló la pandemia a 
nivel global, los fondos se man- 
tienen como una de las opcio- 
nes favoritas de inversión para 
los partícipes españoles. Se- 
gún los datos adelantados de 
Inverco, la patronal del sector, 
las suscripciones netas en pro- 
ductos nacionales suman en- 
tre abril y junio 5.000 millones 
de euros, lo que convierte este 
periodo en el mejor registro en 
un segundo trimestre de los úl- 
timos tresaños. 

La racha parece estar lejos 


de revertirse. Las subidas de 
tipos de interés del último par 
de años todavía permite a los 
fondos más conservadores, 
aquellos que invierten en 
deuda pública, ofrecer renta- 
bilidades en el entorno del 
4%, algo de lo que siguen be- 
neficiándose enormemente 
las gestoras españolas, pese a 
los primeros recortes de tipos 
en Europa el mes pasado. 

Son precisamente los fon- 
dos más conservadores los 
que más centran la atención 
de los inversores. En lo que 
va de año, los productos de 
renta fija suman 10.451 mi- 
llones en dinero nuevo y los 
monetarios han captado 


ENTRADAS DE DINERO A LOS FONDOS 


Suscripciones, Acumulado 
en millones de euros. JUN 2024 2024 
Monetarios EN 1160 7716 
Renta fija mixta En 418 974 
Renta fija I 91 10.451 
Renta variable internac. | 35 -217 
Fondos índice | 32 -3 
Retorno absoluto | 28 -42 
Renta variable nacional | 20,3 17553 
Renta variable mixta | -41 -728 
Garantizados Hi -179 -1.653 
Rentabilidad objetivo — Bill -266 322 
Globales h/by -469 -4.022 
TOTAL GENERAL pem 830 12.242 

Expansión Fuente: Inverco 


7.716 millones de euros. 

Sin embargo, en junio, por 
primera vez en todo el año, las 
gestoras han levantado el pie 
del acelerador en lo que a sus- 
cripciones netas se refiere, 
Hasta junio, el sector encade- 


naba cinco. meses consecuti- 
vos con suscripciones netas 
por encima de los 2.000 mi- 
llones. En junio, las entradas 
positivas se mantienen, pero 
bajan por primera vez en el 
año de esta barrera: en el últi- 


Los fondos 
ganan un 4% 
este año 
$ [=] El patrimonio de los 
ao EE quts fondos españoles ha 
5 (5) +8 crecido un 75% en el 
Е primer semestre del айо 
(suman 25.961 millones de 
euros en este periodo) 
mo mes, los fondos captan hasta superar los 374.000 
830 millones de euros netos. millones de euros en 
El dinero sigue entrando activos bajo gestión. 
con fuerza en los fondos más Las fuertes suscripciones 
conservadores, pero los ven- netas han impulsado el 
cimientos de los productos de volumen del sector, pero 


deuda püblica que se han ven- 
dido más activamente duran- 
te el ültimo par de aiios, co- 
mienzan a hacer mella en las 
cifras récord de suscripciones 
netas del sector, que si bien se 
mantienen positivas, en junio 
sufren un frenazo respecto al 
ritmo de los últimos meses. 

La razón es que una parte 
considerable de la cartera de 
inversiones de los fondos su- 
perventas en España vence 
este año. Solamente durante 
2024, de hecho, vencen 
22.815 millones de eurosen 76 
fondos de inversión comer- 
cializados por gestoras banca- 
rias, que aglutinan más del 
90% de las entradas. 

Y el sector comienza a no- 
tarlo. Los fondos con objetivo 


TODOS LOS MIÉRCOLES GRATIS con Expansión 


La herramienta de trabajo para profesionales y directivos 


Suplemento semanal y canal online: 


también la rentabilidad de 
los fondos. De media, los 
fondos españoles ofrecen 
una rentabilidad en el año 
del 3,89%, con todas las 
categorías en positivo. 
Las mayores 
revalorizaciones las firman 
los fondos indexados, que 
suben un 12,82% y los 
fondos de Bolsa 
internacional, que ganan 
un 12,27%. 


de rentabilidad, que recibían 
oleadas de dinero hasta co- 
mienzos de este año, en 2024 
apenas captan 300 millones 
de euros. Solo en junio sufren 
reembolsos que superan los 
266 millones. 


Sentencias y cambios normativos 


Inteligencia Artificial 
y digitalización fiscal 


Incentivos fiscales por 
actividades económicas 


¿3% Equipos fiscales de empresas, 
bufetes, consultoras y Hacienda 


Fiscalidad ambiental 


Energía, gran consumo, turismo, 
automoción, inmobiliario, tecnología... 


EN SU QUIOSCO CADA á 
MIÉRCOLES GRATIS CON EXPANSIÓN 
y todos los días en expansion.com 
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El rally francés puede 
resultar optimista 


os inversores banca- 
E rios tienen buenos 
motivos para temer 
que Reagrupamiento Na- 
cional (RN) de extrema de- 
recha de Marine Le Pen de- 
sempeñe un papel despro- 
porcionado en el próximo 
Gobierno de Francia (ver 
págs 26-27). Este lunes deja- 
ron a un lado esos temores. 
A pesar de que RN quedó en 
primer lugar en la primera 
vuelta de las elecciones 
francesas con un 33,2% del 
voto, y de que ocupó la pri- 
mera plaza en 296 distritos, 
el mercado de renta variable 
reaccionó al alza, con Socié- 
té Générale y Crédit Agrico- 
lealacabeza. 

El repunte se vio motiva- 
do por la percepción de los 
inversores de que las posibi- 
lidades de que RN obtenga 
una mayoría clara se ven 
mermadas, y de que hay 
más probabilidades de que 
de los comicios salga un 
Parlamento sin mayoría ab- 
soluta. Deberían proceder 
con cautela. 

Francia ya está en el pun- 
to de mira de la Comisión 
Europea, junto con otros 
países como Italia, por su 
elevado déficit presupues- 
tario. Una mayoría de RN 
probablemente elevaría ese 
déficit, con sus promesas a 
corto plazo de aumentar el 
gasto público. 

Eso podría significar unas 
condiciones financieras 
más duras para las empre- 
sas francesas en un momen- 
to en el que se supone que 
los tipos de interés están ba- 
jando. 

A más largo plazo, el par- 
tido de Le Pen planea 
deshacer reformas profun- 
damente impopulares de las 
pensiones públicas puestas 
en marcha por el presidente 
Emmanuel Macron. Inclu- 
so sin mayoría parlamenta- 
ria, esas propuestas pueden 
seguir ejerciendo presión 
sobre los precios de los bo- 
nos públicos. 

El grado de optimismo 
quese desprende del repun- 
te de ayer se irá aclarando a 
medida que avancen los es- 
fuerzos para presentar un 
“frente republicano" que 
contrarreste a RN. 

La participación y el gra- 
do de fragmentación en la 
primera vuelta de los comi- 
cios aumentan la incerti- 
dumbre. Con una participa- 


La Bolsa celebró la primera 
vuelta electoral en Francia. 


ción del 66% en la primera 
vuelta, la más alta desde la 
década de 1990, pasará a la 
segunda ronda un nümero 
inusualmente alto de candi- 
datos que han quedado en el 
tercer puesto. 

Tal y como están las co- 
sas, 300 de los 504 escaños 
podrían dirimirse en una lu- 
cha a tres en la segunda 
vuelta. RN necesita ganar 
unos 250 de ellos para ha- 
cerse con una mayoría abso- 
luta. 

Los candidatos de la iz- 
quierda que han quedado 
en tercer lugar han acorda- 
do no presentarse en la se- 
gunda vuelta para consoli- 
dar el voto contra RN. 

La alianza de Macron ha 
dado una garantía menos 
explicita de retirar alos can- 
didatos en tercer puesto 
donde considere que puede 
hacerlo. 

La fortaleza del frente re- 
publicano determinará el 
desenlace de la segunda 
vuelta. Pero la suposición de 
que los centristas votarán a 
la izquierda si sólo se les 
plantean dos candidatos 
“puede ser pretenciosa”, se- 
gún advierte Andrea Filtri, 
de Mediobanca, lo que re- 
duce la previsibilidad de la 
segunda vuelta. Por otra 
parte, asumir que los votan- 
tes de la izquierda concen- 
trarán su voto en el centro 
tiene cierto sentido. 

Las expectativas de que 
surja un Parlamento sin ma- 
yoría absoluta pueden ser 
demasiado optimistas. 

Esto podría dejar el rally 
de los precios en los merca- 
dos franceses sin más op- 
ción que la dela caída. 


B. Masters/J. Fontanella-Khan/ 
A. Massoudi. Financial Times 
BlackRock ha comprado 
comprar Ргедіп, firma britá- 
nica de datos de private equity, 
por 2.550 millones de libras en 
efectivo (3.005 millones de 
euros). La mayor gestora de 
fondos del mundo, con acti- 
vos por valor de 10,5 billones 
de dólares, hace su primera 
incursión en el suministro de 
información financiera, según 
fuentes cercanas. 

BlackRock supera a S&P 
Global y Bloomberg tras ad- 
quirir Pregin, que es la ültima 
operación de una serie de ad- 
quisiciones de proveedores de 
datos especializados. 

En los últimos años, la ope- 
rativa para hacerse con pro- 
veedores de datos ha sido una 
carrera desenfrenada. Los 
grupos de capital privado, las 
gestoras de fondos y las em- 
presas de información más 
grandes compiten por ofrecer 
información a los inversores 
que buscan datos de todos los 
rincones de los mercados fi- 
nancieros, incluidos el capital 
privado, la infraestructura y 
losfondos de cobertura. 

Entre los proveedores de 
datos que han cambiado de 
manos en los últimos años 
destaca la adquisición de IHS 
Markit por 44.000 millones 
de dólares por parte de S&P 
Global en 2020 y la adquisi- 
ción de Refinitiv por 27.000 
millones de dólares por parte 
de London Stock Exchange 
Group. 

Los compradores se han 
centrado en firmas más pe- 
queñas, incluida la adquisi- 
ción por parte de Permira de 
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BlackRock compra la firma de 
datos Ргедіп por 3.000 millones 


INTERÉS POR LA INFORMACIÓN FINANCIERA/ Es la segunda gran adquisición de la gestora 
en seis meses. O'Hare, fundador de Preqin, será vicepresidente de BlackRock. 


Larry Fink, consejero delegado de BlackRock. 


una participación mayoritaria 
en Reorg, que valoró al pro- 
veedor de información sobre 
deuda en dificultades y quie- 
bras en aproximadamente 
1.300 millones de dólares. 

La transacción supone la 
segunda adquisición de gran 
envergadura que BlackRock 
realiza en seis meses en el sec- 
tor de los mercados privados. 
En enero, compró por 12.500 
millones de dólares Global In- 
frastructure Partners. Está 
previsto que la adquisición se 
cierre en el tercer trimestre. 


Áreas clave 

El acuerdo con Preqin se en- 
cuentra entre dos áreas que el 
CEO de BlackRock, Larry 
Fink, ha citado como cruciales 
para el crecimiento de la ges- 
tora: los activos alternativos y 
la división tecnológica de 


En el mercado 

hay una carrera 
desenfrenada por 
adquirir proveedores 
de datos 


BlackRock, que brinda servi- 
cios de gestión deriesgos y da- 
tos a gestores de activos de 
mercados públicos y privados. 

La empresa fue fundada 
hace 20 años por Mark O'Ha- 
re, quien se espera que se con- 
vierta en vicepresidente de 
BlackRock. Preqin está espe- 
cializada en rastrear el desem- 
peño del private equity y los 
hedge fund. Ahora cuenta con 
unos 200.000 usuarios y pro- 
porciona datos sobre 60.000 
gestores de fondos y 30.000 
inversores. Sus ingresos han 
crecido más del 20% anual 


durante los últimos tres años. 
El crecimiento de la compa- 
fifa se ha visto impulsado por 
el auge del capital privado, 
que se espera que alcance más 
de 40 billones de dólares en 
activos para finales de la déca- 
da. 

BlackRock paga por Preqin 
13 veces los ingresos previstos 
para 2024 de 240 millones de 
dólares. 

La empresa había atraido el 
interés de compradores de ca- 
pital privado, pero finalmente 
optó por aceptar la oferta de 
un rival estratégico. 

BlackRock planea mante- 
ner Preqin como una oferta 
separada, e integrar sus fuen- 
tes de datos en las ofertas de la 
plataforma de gestión de ries- 
gos Aladdin. Se espera que la 
transacción se cierre a finales 
deeste año. 


DE COMPRAS POR EL MUNDO 


Ralph Lauren se entona muy bien 


La cotización dela estadouni- 
dense Ralph Lauren Corpo- 
ration ha subido un 42% en 
los últimos doce meses, ro- 
zando máximos históricos. 
Capitaliza 11.200 millones de 
dólares en Bolsa. 

La compañía se fundó en 
1967 por Ralph Lauren, que 
con 84 años sigue siendo el di- 
rector creativo ejecutivo, man- 
teniendo junto con su familia el 
84% delos derechosdevoto. 


La firma opera en el seg- 
mento de lujo de ropa, calza- 
do y accesorios, hogar, fra- 
gancias y hostelería. Es la 
compañía de ropa estadou- 
nidense de lujo por excelen- 
cia, apoyada en la marca 
“Polo”. Ralph Lauren vende 
a través de 564 tiendas mi- 
noristas y 699 tiendas en 
grandes almacenes, además 
de venta digital y distribu- 
ción mayorista que llega a 


casi 9.700 puntos de venta 
detodo el mundo. 

Hace dos años actualizó su 
estrategia, que tiene tres pila- 
res: elevar y dinamizar la 
marca; ampliar el núcleo de 
productos, y extender la pre- 
sencia en más ciudades clave. 

El progreso está siendo po- 
sitivo: en su año fiscal cerrado 
el 30 de marzo, el grupo supe- 
ró la guía, con ingresos de 
6.631 millones de dólares 


Por Joaquín Tamames 


(+6% a superficie compara- 
ble), beneficio operativo ajus- 
tado de 826 millones (4796) 
con margen del 12,5% y atri- 
buido de 686 millones 
(+19%). 

En el айо fiscal 2025, іпі- 
ciado en abril, Ralph Lauren 
anticipa que crecerá un 2%- 
3% a divisa constante, con 
una mejora del margen ope- 
rativo de entre 1 y 1,2 puntos. 
Emplea a23.400 personas. 
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La recaudación de impuestos deja 
9.000 millones extra hasta mayo 


INGRESOS PÜBLICOS/ Hacienda ingresa un 2096 más en mayo y acumula un aumento de recaudación del 
8,/% en el año ante el alza de inflación, sueldos y pensiones o la normalización de la factura energética. 


Juande Portillo. Madrid 

La recaudación de impuestos 
se está acelerando. Los ülti- 
mos datos oficiales desvelan 
que el ritmo de ingresos tribu- 
tarios se disparó en el mes de 
mayo, arrojando un alza acu- 
mulada superior al 896 en lo 
que va de ejercicio y una re- 
caudación extra de 9.000 mi- 
llones frente al mismo perio- 
do de 2023, en el marco del 
avance de precios, salarios, 
pensiones y beneficios em- 
presariales, así como de la 
progresiva normalización de 
la factura fiscal energética an- 
tela retirada gradual de medi- 
das de alivio. 

A la hora de realizar una 
comparativa interanual ho- 
mogénea, conviene tener en 
cuenta que la celebración de 
fiestas locales en Barcelona y 
Santander el pasado 20 de 
mayo provocó el desplaza- 
miento de unos 495 millones 
de euros de ingresos al mes de 
junio, según los cálculos de la 
propia Agencia Tributaria. 
Corregido este efecto, el mes 
de mayo se habría saldado 
con unos ingresos tributarios 
de 12.628 millones un 20% 
más que en el mismo mes de 
2023, cuando, por otro lado, 
Hacienda encaró una devolu- 
ción extraordinaria de 1.000 
millones en ejecución de una 
sentencia a favor de Banco 
Santander por los créditos fis- 
cales obtenidos con la absor- 
ción de Banco Popular. 


Europa Press 


La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Hacienda, María Jesús Montero. 


En términos acumulados, y 
teniendo en cuenta la correc- 
ción estacional, la recauda- 
ción de los cinco primeros 
meses del año ha ascendido a 
109.967 millones, un 8,7% 
más que en el mismo periodo 
de 2023, que se traducen en 
unos ingresos adicionales de 
8.768 millones. Las cifras de- 
notan la relevancia del incre- 
mento de la recaudación. In- 
cluso sin tener en cuenta las 
correcciones de calendario el 
aumento de los ingresos de 


Los impuestos 
indirectos explican 
ya un tercio 

del aumento de los 
ingresos tributarios 


mayo sería del 15,3% y el alza 
acumulada en el año del 8,2%. 

Dando por buenos los ajus- 
tes temporales, el avance es 
especialmente relevante en el 
Impuesto de Sociedades, que 
crece un 66,2% en el año por 


la comparativa con el periodo 
de 2023 en que Hacienda 
compensó a Banco Santan- 
der. En paralelo, ante la nega- 
tiva de Hacienda a deflactar el 
Impuesto de la Renta con la 
evolución de precios y sala- 
rios, y ante el repunte de nó- 
minas y pensiones, la recau- 
dación de IRPF crece un 
8,9%, mientras la del IVA su- 
be un 5,8% y la de Impuestos 
Especiales aumenta un 4,6%. 

“Los rasgos que caracteri- 
zan el crecimiento de los in- 


gresos en 2024”, apuntan des- 
de la Agencia Tributaria, son, 
de un lado, “el notable dina- 
mismo de los impuestos di- 
rectos”, y dentro de este capí- 
tulo ^tanto de las retenciones 
del trabajo y del capital como 
de los pagos fraccionados, a lo 
que se suma desde mayo la re- 
cuperación de la principal fi- 
gura de los impuestos me- 
dioambientales”. Se refiere a 
la reactivación, aún parcial, 
del Impuesto sobre el Valor 
de la Producción de la Ener- 
gía Eléctrica, suspendido en 
los últimos ejercicios como 
parte de las medidas antiinfla- 
cionarias en el sector energé- 
tico, que ha permitido ingre- 
sar 171 millones, la mitad de lo 
que hubierarecaudadosiel ti- 
po ya fuera el habitual del 7%. 
En segundo lugar, subraya el 
Fisco, la mejora delarecauda- 
ción responde a “la contribu- 
ción creciente de los impues- 
tosindirectos, que ya explican 
casi un tercio del aumento de 
los ingresos”, mientras que en 
2023 no llegaron a suponer ni 
uno de los seis puntos en los 
que se incrementó larecauda- 
ción. Aquí es reseñable “el im- 
pacto cada vez más significa- 
tivo del fin de las medidas so- 
bre los precios energéticos”, 
tras pasar el IVA de la luz del 
10% al 21% desde marzo (vol- 
verá al 10% en julio, ver infor- 
mación adjunta) y subir del 
0,5% al 3,8% el Impuesto es- 
pecial ala Electricidad. 


El IVA de la luz vuelve a caer al 10% al encarecerse 


J. Portillo. Madrid 

El mes de julio arrancó ayer 
cargado de relevantes nove- 
dades fiscales favorables al 
contribuyente. De un lado, el 
inicio del segundo semestre 
del año pone en marcha el 
nuevo paquete de medidas 
contra la inflación desplega- 
do por el Gobierno, que con- 
lleva la supresión temporal 
del IVA del aceite de oliva yla 
prórroga de la rebaja del de 
los alimentos básicos. De otra 
parte, el incremento del pre- 
cio de la electricidad durante 
el mes de junio supone la 
reactivación automática de la 
rebaja del IVA de la luz du- 
rante el mes de julio. 


Al contrario de lo que ocu- 
rría con el IVA de los alimen- 
tos, que el Gobierno ha ido re- 
gulando semestre a semestre, 
la rebaja fiscal sobre el precio 
de la luz que opera desde sep- 
tiembre de 2021 quedó regu- 
lada para el conjunto de 2024 
en el Real Decreto-ley de me- 
didas anticrisis aprobado el 
pasado diciembre. En el caso 
del IVA de la luz, habitual- 
mente sujeto al tipo nominal 
del 21%, el Gobierno apostó 
por rebajarlo al 10% en un 
primer momento y por lle- 
varlo al 5% al recrudecerse la 
crisis energética. De cara a 
2024, y dentro de la estrategia 
deretirada gradual de las me- 


didas de alivio energético, el 
Ministerio de Hacienda dise- 
йо una mecanismo de regula- 
ción automático según el cual 
el IVA de la luz sería del 1096 
mientras que el precio del 
megavatio hora (MWh) en el 
mercado mayorista superase 
los 45 euros. Es decir que el 
IVA de luz pasaba del 596 al 
1096 desde enero, con miras a 
una normalización progresi- 
va en función de la evolución 
de los precios. El salto no tar- 
dó en darse, la rebaja de la 
factura eléctrica en el mes de 
febrero activó automática- 
mente la subida del IVA de la 
luz al 21% desde marzo, una 
cota en la que se había mante- 


El mes de julio 
también supone 

el estreno del IVA 
del 0% en el aceite 
de oliva 


nido hasta ahora. 

Sin embargo, el precio de la 
electricidad en el mercado 
mayorista se situó en junio en 
una media de 56 euros por 
megavatio hora, un 80% más 
que en mayo, lo que automá- 
ticamente reactiva la rebaja 
del IVA de la luz del 21% al 
10% a partir de ayer, 1 de julio. 
El IVA de agosto dependerá 
delos precios de este mes. 


En paralelo, ayer entró en 
vigor el nuevo Real Decreto- 
ley del Gobierno frente a la 
inflación, que convierte al 
aceite de oliva en un alimento 
de primera necesidad. Todos 
ellos y los frescos (aceite de 
oliva, pan, masa congelada, 
harinas panificables, leches 
de origen animal, quesos, 
huevos, frutas, verduras, hor- 
talizas, legumbres, tubércu- 
los y cereales) tendrán un 
IVA del 0% hasta octubre, del 
2% después y recuperarán el 
4% habitual en 2025, mien- 
tras que el resto de aceites y 
pastas lo tendrán del 5% aho- 
ra, del 7,5% en otoño, y reto- 
marán el 10% en enero. 


Las rentas altas 
crecen un 25% 
y se duplican 
quienes pierden 
con las 'criptos' 


La Agencia Tributaria puso 
punto y final ayer a la 
Campaña de la Renta del 
ejercicio 2023, iniciada el 
pasado 3 de abril, y puso 
en marcha las del 
Impuesto de Solidaridad a 
las Grandes Fortunas y las 
del Impuesto de 
Sociedades, que se 
desarrollarán durante el 
mes de julio. Hacienda 
preveía gestionar 23,28 
millones de declaraciones 
de IRPF en la primera 
Campaña obligatoria para 
todos los trabajadores 
autónomos, ingresando 
18.908 millones de euros y 
devolviendo 11.650 
millones. A la espera de 
que la Agencia Tributaria 
haga un primer balance de 
las cifras definitivas, el 
Ministerio publicó ayer la 
estadística 
correspondiente a la Renta 
del ejercicio 2022. Los 
datos muestran un 
relevante incremento del 
número de contribuyentes 
que perciben el mayor 
tramo de ingresos, los 
superiores a 601.000 
euros anuales, que 
asciende a 15.186 
personas, un 24,7% más 
que un año antes y un 
43,5% por encima que 
hace 10 años, aunque 
apenas suponen el 0,07% 
del total de declarantes del 
impuesto. El bloque más 
nutrido es el de las rentas 
de 30.000 a 60.000 euros 
anuales (4,9 millones de 
contribuyentes, el 21,3% 
del total), seguidos por los 
de 12.000 a 21.000 euros 
(4,8 millones, el 21%); los 
de 21.000 a 30.000 euros 
(3,9 millones, 174%); 
1.500 a 6.000 euros (3 
millones, 13,2%); 6.000 a 
12.000 (2,3 millones, el 
10%); de O a1.500 euros 
(1,4 millones, 6,2% del 
total), mientras un 5,6% 
(1,2 millones) declara 
resultado negativo o cero 
(como los beneficiarios del 
ingreso mínimo vital). Otro 
5% (1,1 millones) cobra de 
60.000 a 600.000 euros. 
La estadística también 
desvela que 103.067 
contribuyentes declararon 
pérdidas por monedas 
virtuales en 2022 (frente a 
59.649 en 2021), por 218 
millones. A su vez, 59.649 
declararon ganancias con 
criptos por 254. millones. 
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Trabajo pactará con los sindicatos y 
sinla CEOE el recorte de la jornada 


DIÁLOGO SOCIAL/ El Gobierno está decidido a aprobar el proyecto de ley con los sindicatos. Acusa alos 
empresarios de “no tener propuestas ni compromiso negociador” y de “burlarse” del diálogo social. 


M. Valverde. Madrid 

El Gobierno ha decidido se- 
guir con los sindicatos la ne- 
gociación sobre la reducción, 
por ley, de la jornada laboral, 
sin recortar el salario, desde 
las 40 horas actuales a las 
37,5 horas en 2025. El secreta- 
rio de Estado de Trabajo, Joa- 
quín Pérez Rey, anunció esta 
decisión ante lo que, en su 
opinión, es “un descuelgue” 
de las patronales CEOE y 
Cepyme en la discusión de la 
medida. Sobre todo, porque 
después de seis meses de con- 
versaciones, los empresarios 
no han presentado una sola 
propuesta escrita sobre lame- 
sa. 

De manera que, CEOE y 
Cepyme cumplieron su anun- 
cio de la semana pasada de 
que no iban a llevar ningún 
documento a la reunión de 
ayer. Y todo ello motivó que 
Pérez Rey hiciese unas decla- 
raciones muy duras sobre la 
actitud de los empresarios en 
la discusión de la reducción 
dejornada. 

El responsable de Trabajo 
acusó a CEOE y Cepyme de 
“descolgarse y burlarse del 
diálogo social”. Es más, Pérez 
Rey dijo claramente que, en 
su opinión, la posición de los 
empresarios ante la reduc- 
ción de la jornada laboral “es 
más ideológica que democrá- 
tica, que una defensa de los in- 
tereses de las empresas. Es 
claramente decepcionante y 
una falta de compromiso”. 


El responsable de Trabajo 
expresó así, públicamente, las 
sospechas del equipo del Mi- 
nisterio de que la patronal no 
tiene ningún interés en nego- 
ciar este tema ni, por supues- 
to, avanzar en él, ala espera de 
que el presidente del Gobier- 
no, Pedro Sánchez, que tiene 
una gran debilidad parlamen- 
taria, tenga que convocar 
elecciones generales ante el 
bloqueo de la situación en el 
Parlamento. Por esta razón, el 
responsable de Trabajo pidió 
a los presidentes de CEOE, 
Antonio Garamendi, y de 
Cepyme, Gerardo Cuerva, 
que “recapaciten sobre su ac- 
titud en el diálogo social”. 


Congreso de los Diputados 
No obstante, el secretario de 
Estado dijo que el Gobierno 
“va aintentar llevar el proyec- 
to de ley lo antes posible al 
Congreso de los Diputados” e 
iniciar ahí la negociación con 
los grupos parlamentarios. El 
responsable de Trabajo re- 
cordó que una proposición en 
la Cámara Baja sobre esta 
cuestión fue apoyada por to- 
do el hemiciclo, salvo Vox. 

Por todas estas razones, Pé- 
rez Rey incluso acusó a los 
empresarios de “negar el ob- 
jetivo de la reducción de la 
jornada laboral a las 37,5 ho- 
ras semanales, que tiene el 
apoyo mayoritario de la ciu- 
dadanía". 

El responsable de Trabajo 
defendió la propuesta, *por- 


JMCadenas 


f 


La vicepresidenta segunda, Yolanda Díaz, con los líderes de UGT, Pepe Álvarez, y de CCOO, Unai Sordo. 


que está llena de sentido co- 
mún”. En primer lugar, por- 
que, según expuso ayer, en los 
últimos 40 años la productivi- 
dad de la economía española 
ha crecido un 54%. Y, ahora 
se trata de rebajar dos horas y 
media una jornada laboral 
que, legalmente, lleva cuatro 
décadas en las 40 horas sema- 
nales. 

Legalmente. Así se recoge 
en la legislación vigente, pero 
la verdad es que la negocia- 
ción colectiva ha hecho que, 
en muchas empresas y, sobre 
todo, en las administraciones 


públicas, el tiempo de trabajo 
ya esté en las 37,5 horas o me- 
nos alasemana. 

Es importante entender 
que el choque de la vicepresi- 
denta segunda y ministra de 
Trabajo, Yolanda Díaz, con 
los empresarios es porque 
trata de establecer un techo 
máximo de jornada laboral 
para el conjunto de la econo- 
mía. Dela misma manera que, 
año a año, sube el salario mí- 
nimo interprofesional. Nadie 
que tenga una jornada laboral 
de ocho horas diarias puede 
tener un salario inferior. Tra- 


bajo calcula que faltan doce 
millones de trabajadores por 
reducir su jornada laboral 
hasta las 37,5 horas semana- 
les. 

Pérez Rey rebatió el argu- 
mento de los empresarios de 
que la reducción de la jornada 
laboral va a hacer mucho da- 
fio alas pequefias empresas y, 
sobre todo, a la hostelería y al 
comercio. Recordó que la tec- 
nología ha facilitado el auto- 
servicio y diversas formas de 
pago. Y que, en todo caso, el 
Gobierno quiere cortar con 
las “jornadas agotadoras" de 


Trabajo no admitirá 
propuestas de CEOE 
que, en su opinión, 
intenten retrasar la 
rebaja de la jornada 


El Gobierno perfila 
un acuerdo con 

los sindicatos, 

a la espera de “pulir” 
aspectos técnicos 


trabajadores como las cama- 
reras de piso, las cajeras, los 
empleados del comercio u 
otras personas en sectores 
con una mano de obra inten- 
siva. “La competitividad de 
las empresas no puede basar- 
se en las jornadas extenuan- 
tes de los trabajadores”, sub- 
rayó Pérez Rey. 


Una negociación seria 

A partir de ahora el Ministe- 
rio va a seguir la negociación 
con los sindicatos CCOO y 
UGT para “pulir y cerrar as- 
pectos técnicos”. Según Pé- 
rez Rey, CEOE y Cepyme po- 
drán presentarse en la nego- 
ciación, pero ya advirtió que 
el Gobierno no piensa retro- 
ceder en sus posiciones: “El 
Gobierno no le va a decir a la 
ciudadanía que una medida 
pensada para cuidar a los fa- 
miliares, para cuidar a los as- 
cendientes, para disfrutar del 
tiempo libre, se va a convertir 
en una medida que va a dar 
lugar a jornadas imprevisi- 
bles, irregulares, que se colo- 
can en cualquier momento”. 
Y puso énfasis en decir que 
“no caben medidas que sean 
una estafa; que reduzcan la 
jornada sin reducirla”, por- 
que “esta es una negociación 
seria”. CEOE respondió que 
seguirá acudiendo a las reu- 
niones, pero queno hará nin- 
guna valoración de las nego- 
ciaciones. 


Editorial / Página 2 


Fedea: la medida afectaría a 14,2 millones de asalariados 


МУ. Madrid 

La Fundación Fedea alertó 
ayer al Gobierno y alos agen- 
tes económicos y sociales de 
lo que supondría que el Eje- 
cutivo hiciese una reducción 
de la jornada laboral, sin re- 
cortar los salarios, de forma 
unilateral y sin tener el con- 
senso de los empresarios. En- 
tre 14,2 y 15,7 millones de asa- 
lariados, según la fuente de 
indicadores laborales que se 
consulte, resultarían afecta- 
dos directamente por la re- 
ducción de la jornada laboral, 
sin recortar el salario, desde 
las 40 horas a las 37,5 horas 
semanales. En un informe so- 
bre la reducción de la jorna- 


da, que publicó ayer Fedea, 
los expertos alertan de la 
merma de la competitividad 
que pueden sufrir las empre- 
sas, si el Gobierno lleva a cabo 
la medida sin el consenso de 
los empresarios. 

Fedea calcula que, según la 
Encuesta de Población Acti- 
va, el número total de ocupa- 
dos que trabajan más de 37,5 
horas semanales asciende a 
14.210.792 personas, que re- 
presentan cerca del 67% de 
los asalariados total. Claro 
que, según el Registro de 
Convenios del Ministerio de 
Trabajo, el porcentaje se ele- 
varía al 74%. Es decir que, se- 
gún la fundación, el recorte, 


por ley, del tiempo de trabajo 
semanal, sin merma del sala- 
rio, afectaría, según los datos 
de la negociación colectiva, a 
15,7 millones de personas. 


Reducción forzosa 
Por lo tanto, el informe subra- 
ya lo siguiente: “Cabe esperar 
que una reducción forzosa de 
lajornada laboral mantenien- 
do los salarios constantes, co- 
mo propone el Gobierno, su- 
ponga una subida de los cos- 
tes salariales unitarios que 
podría tener efectos adversos 
sobre la competitividad de las 
empresas y la evolución del 
empleo y el PIB”. 

Los profesores José Igna- 


La reducción 
de la jornada, por ley, 
recortaría 6 décimas 
el crecimiento medio 
anual del PIB 


cio Conde Ruiz, Jesús Lahe- 
ra y Analía Viola citan otros 
estudios recientes de los pro- 
fesores Arellano, García y 
Ulloa para asegurar lo si- 
guiente: “Sin medidas com- 
pensatorias que alivien el au- 
mento estimado de los costes 
laborales, la reducción de la 
jornada laboral impuesta por 
la ley restaría entorno a 6 dé- 
cimas de crecimiento medio 


anual del PIB durante dos 
años y de 8 décimas de creci- 
miento al empleo”. 

Fedea sostiene, además, 
que “los efectos adversos de 
esta medida pueden ser ma- 
yores en las empresas más 
pequeñas”, dondees más difí- 
cil buscar alternativas, así co- 
mo en determinados secto- 
res. Por ejemplo, en el turis- 
mo, la hostelería y el comer- 
cio, “en los que la presencia 
de los trabajadores con los 
clientes es imprescindible y 
los ritmos de producción son 
difíciles de alterar”. Esto po- 
dría ser especialmente pro- 
blemático para las pequeñas 
y medianas empresas que tie- 


nen márgenes de beneficio 
más ajustados. 

El informe recoge el análi- 
sis de la patronal turística Ex- 
celtur sobre el impacto de la 
medida en su sector y señala 
que 1,2 millones de sus em- 
pleados tienen una jornada 
superior a las 37,4 horas se- 
manales. Estima que la medi- 
da supondría una reducción 
de 5,7 millones de horas se- 
manales que obligaría a su- 
plirlas automáticamente con 
un coste anual de 2.348 millo- 
nes de euros. Además, esti- 
man que la medida elevaría 
un 4,9% los costes laborales 
totales y una rebaja de los be- 
neficios del 8,1% anual. 
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La industria frena en Europa, pero 
amenaza con tensionar los precios 


ÍNDICE DE GESTORES DE COMPRAS/ La actividad manufacturera se ralentiza, pero cada vez más empresas 
están subiendo los precios de venta, lo que podría reavivar la espiral inflacionista en los próximos meses. 


Pablo Cerezal. Madrid 

Ni siquiera ha pasado un mes 
de la rebaja de tipos de interés 
por parte del Banco Central 
Europeo (BCE) y ya aparecen 
las primeras sefiales de que 
este recorte ha podido ser al- 
go precipitado porque las ten- 
siones en los precios vuelven 
a aflorar en toda Europa. Y 
eso, a pesar de que la actividad 
industrial se ve refrenada. En 
concreto, los Indices de Ges- 
tores de Compras (PMI, por 
sus siglas en inglés), publica- 
dos ayer por S&P Global 
muestran que la producción 
manufacturera europea cayó 
en junio al ritmo más rápido 
en lo que va de año y moderó 
su avance significativamente 
en España, todavía en positi- 
vo, pero ello no impidió que 
las empresas notaran mayo- 
res subidas de costes y las re- 
percutieran a sus clientes. 

El índice PMI del sector in- 
dustrial registró 45,8 puntos 
en junio 1,5 enteros por deba- 
jo del dato de mayo, lo que su- 
pone un pequefio varapalo 
muy llamativo después del re- 
lativamente buen dato del 
quinto mes del año, si bien 
S&P global apunta a que se 
trataría de un deterioro pun- 
tual. Un dato por encima de 
50 puntos señala crecimiento 
económico y por debajo, con- 
tracción. Aunque España re- 
gistró un dato algo mejor, por 
encima de esta frontera (52,3 
enteros), el segundo mejor de 
Europa, también sefiala una 
cierta debilidad si se compara 


con los 54 puntos del mes an- 
terior. Y, a ello hay que sumar 
que esta aparenta fortaleza 
tiene los pies de plomo si se 
tiene en cuenta que todas las 
demás grandes economías de 
la eurozona están sufriendo 
una dura contracción y que 
ünicamente Países Bajos se 
encuentra en positivo, aun- 
que por la mínima. 

Así, S&P sefiala que la acti- 
vidad industrial en la eurozo- 
na se contrajo intensamente 
en junio, si bien ^nos inclina- 
mos a verlo más como un pro- 
blema temporal que como 
una señal de una desacelera- 
ción prolongada", explicó 
Cyrus de la Rubia, economis- 
ta jefe del Banco Comercial 
de Hamburgo y responsable 
del informe. *La recupera- 
ción global proporciona un 
telón de fondo favorable para 
los fabricantes de la eurozona. 
Además, el optimismo con 
respecto ala producción futu- 
ra sigue siendo tan alto como 
en mayo, lo que indica que las 
empresas todavía tienen con- 
fianza en los próximos doce 
meses”, argumenta. Con todo, 
*es bastante deprimente ob- 
servar que el indicador a futu- 
ro de los nuevos pedidos esté 
cayendo a un ritmo acelera- 
do”, lo que significa que cual- 
quier recuperación significa- 
tiva probablemente se pos- 
pondrá al menos hasta finales 
del verano o principios del 
otoño”, añade. 

Sin embargo, las señales 
más preocupantes no se ob- 


Europa Press 


El análisis de los PMI de S&P anticipa una caída en los nuevos pedidos. 


servan en el lado de la activi- 
dad, sino en el de los precios, 
donde “un número cada vez 
mayor de empresas han podi- 
do repercutir parte del au- 
mento de los costes de los in- 
sumos a sus clientes”, señala 
de la Rubia. “Esto sugiere que 
existe cierto poder de fijación 
de precios en el mercado, que 
normalmente resurge cuando 
las condiciones comienzan a 
mejorar”, lo que es muy posi- 
tivo desde el punto de vista de 
los márgenes de beneficios, 
muy castigados en muchos 
sectores en los últimos años, 


pero negativo desde el punto 
de vista de la inflación. Du- 
rante los últimos meses, la in- 
flación en Europa se ha ido 
moderando progresivamen- 
te, al calor de la reducción de 
los precios de la energía y la 
contención de precios en los 
productos industriales, por lo 
que un cambio de tendencia 
en este último elemento po- 
dría reavivar la espiral infla- 
cionista. 

Algo similar sucede en Es- 
paña, donde no obstante el in- 
dicadorse mantieneen positi- 
vo. “Los fabricantes españoles 


se están enfrentando a una 
nueva aceleración de los pre- 
cios de los insumos. Los en- 
cuestados informaron de que 
los costes de los transportes 
marítimos y una variedad de 
materias primas fueron espe- 
cialmente responsables de la 
nueva subida delos precios de 
los insumos”, señala Jonas 
Feldhusen, economista del 
Banco Comercial de Ham- 
burgo y responsable del infor- 
me para España. “Si bien los 
precios de venta han aumen- 
tado por segundo mes conse- 
cutivo, la dinámica es signifi- 


La producción 
manufacturera 
creció en España, 
pero cayó en casi 
toda la eurozona 


cativamente más débil en 
comparación con los precios 
de compra. Debido a la com- 
petencia en el mercado, las 
empresas sólo repercutieron 
parcialmente el aumento de 
los precios a los consumido- 
res”. En otras palabras, los 
precios suben, pero los costes 
suben todavía con más inten- 
sidad, lo que comprime los 
márgenes y amenaza con ma- 
yores alzas de precios en el fu- 
turo, en un país que ya lidera 
las cifras de inflación en la eu- 
rozona, con una subida de 
precios del 3,496 en junio res- 
pecto al año pasado. 


España, en crecimiento 

A pesar de todo, las cifras de 
producción manufacturera 
también brillan con luz pro- 
pia en una Europaen contrac- 
ción. En concreto, el PMI in- 
dustrial se sitúa en 52,3 pun- 
tos, 6,5 enteros por encima de 
la media. España se sitúa en 
cabeza, solo por detrás de 
Grecia (54) y por delante de 
Países Bajos (50,7), los únicos 
tres países que registran un 
cierto crecimiento de la acti- 
vidad. Estos avances contras- 
tan con el retroceso de Ale- 
mania (43,5 puntos), Austria 
(43,6), Francia (45,4), Italia 
(45,7) e Irlanda (47,4). Así, “la 
producción y la demanda cre- 
cieron en junio, pero mucho 
más lentamente que en ma- 
yo”, señala el informe. “En 
consecuencia, las expectati- 
vas empresariales han caído a 
su nivel más bajo en 2024 y 
por debajo del promedio his- 
tórico”, lo que está llevando a 
un ritmo más lento en los bie- 
nes intermedios y los bienes 
de capital. 


El Gobierno aprueba hoy una oferta 
de empleo público récord: 40.121 plazas 


Expansión. Madrid 

La oferta pública de empleo 
sigue en plena expansión. El 
Consejo de Ministros apro- 
bará hoy el cuarto récord 
consecutivo de número de 
plazas ofertadas, que en esta 
convocatoria alcanzará las 
40.121, una cifra superior a la 
oferta de 2023 (39.574 pla- 
zas), según ha confirmado el 
ministro de Transformación 
Digital y de la Función Públi- 
ca, José Luis Escrivá. De ellas, 
el 10% se reservará para per- 
sonas con discapacidad. Se- 
gún fuentes sindicales, 


20.840 plazas serán de turno 
libre y al menos 10.600 co- 
rresponderán a promoción 
interna. A ellas se sumará la 
oferta de las Fuerzas Arma- 
das y Fuerzas y Cuerpos de 
Seguridad del Estado, con 
6.520 en turno libre y 2.161 en 
promoción interna. 

Las plazas no cubiertas de 
años anteriores serán convo- 
cadas de nuevo, después de 
que Función Pública haya de- 
tectado que al menos 3.000 
plazas de las ofertas de 2022 y 
2023 siguen vacantes hasta el 
momento, por lo que se acu- 


mularán a esta nueva oferta. 
La convocatoria de empleo 
público de este año no ha 
contado con un apoyo muy 
destacado por parte de las or- 
ganizaciones sindicales, pese 
a la cifra récord: solo ha con- 
tado con el apoyo de UGT y ni 
CSIF ni ССОО han suscrito al 
acuerdo. 

La justificación por parte 
de CSIF se debe a que la orga- 
nización considera que la 
oferta no ofrecer una solu- 
ción al déficit en las plantillas, 
ser insuficiente, mantener la 
tasa de reposición, reducir la 


creación de empleo neto y las 
plazas de personal laboral 
respecto al año anterior, no 
garantizar la ejecución de los 
plazos y suponer un abuso de 
las contrataciones tempora- 
les, al mantenerse los límites 
a la reposición de efectivos 
que se jubilan. Por su parte, 
Comisiones Obreras no ha 
suscrito al acuerdo porque la 
oferta es ^pobre" en términos 
cuantitativos y cualitativos, y 
por no conocerse los datos de 
la tasa de reposición por la 
negativa de la Administra- 
ción a facilitarlos. Así, el sin- 
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ЕІ ministro de la Función Püblica, José Luis Escrivá. 


dicato ha denunciado que el 
Gobierno “no solo apenas ha 
modificado la propuesta ini- 
cial del acuerdo, sino que la 
ha empeorado con respecto a 
la de 2023”. 


De su lado, UGT considera 
que avanza en la creación de 
empleo neto, “tan necesario 
para rejuvenecer plantillas en 
la Administración General 
del Estado”. 


Martes 2 julio 2024 Expansión 25 


ECONOMÍA / POLÍTICA 


El TS no amnistía la malversación y 


mantiene la orden contra Puigdemont 


REVÉS A LA ESTRATEGIA DE SÁNCHEZ/ La decisión del alto tribunal congela el prometido regreso a Cataluña 
del expresident. Junqueras tampoco consigue poner fin a su condena de inhabilitación. 


David Casals. Barcelona 

El Tribunal Supremo puso 
ayer en un aprieto al Gobier- 
no del PSOE y Sumar. Su sala 
de lo Penal decidió ayer no 
aplicarla ley de amnistía para 
los impulsores del procés y 
principales rostros visibles de 
Junts y ERC. Los dos partidos 
son indispensables para que 
el Ejecutivo pueda alcanzar la 
mayoría en el Congreso. 

Con el auto, cayeron en sa- 
co roto las pretensiones del 
expresident de la Generalitat 
y líder de Junts, Carles Puig- 
demont, que quiere ser ^resti- 
tuido" en el cargo. Otro de los 
afectados es Oriol Junqueras, 
que opta a volver a presidir 
ERC, tras el congreso que ten- 
drálugar en noviembre. 

Así, Puigdemont seguirá en 
büsqueda y captura, ya que el 
Tribunal Supremo decidió 
mantener la orden de deten- 
ción nacional contra él. Se tra- 
ta de una decisión muy rele- 
vante, ante la situación de blo- 
queo que vive el Parlament. El 
PSC ganó las elecciones cata- 
lanas, pero necesita del apoyo 
explícito de ERC o de su abs- 
tención. 

Los neoconvergentes están 
por el bloqueo y exigen a ERC 
y ala CUP que secunden su 
plan, pese a que los tres parti- 
dos están lejos de sumar ma- 
yoría absoluta. En este con- 
texto, ERC supeditó cual- 
quier negociación con el PSC 
a conseguir antes de julio re- 
formar la financiación. Los re- 
publicanos plantean la bilate- 
ralidad y el cupo, dos temas 
que los socialistas ven una lí- 
nea roja. 


Críticas al procedimiento 
Elargumento jurídico que es- 
grime la sala de lo penal en su 
escrito es que la malversación 
de caudales püblicos, uno de 
los dos delitos por los que 
Junqueras fue condenado 
junto a la sedición, no puede 
perdonarse ya que hubo áni- 
mo de lucro. Además, los ma- 
gistrados lamentan el calen- 
dario y las formas que han se- 
guido los impulsores de la ley 
de amnistía. 

Su aprobación fue la princi- 
pal concesión que en otoño, 
Junts y ERC arrancaron a los 
socialistas a cambio de facili- 
tar la continuidad de Sánchez 
en La Moncloa. Sin embargo, 
según el auto, se ha actuado 
con “precipitación”. 

Así, los jueces aprecian una 
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El expresident de la Generalitat y dirigente de Junts, Carles Puigdemont, seguirá en búsqueda y captura. 


Un voto particular 
defiende presentar 
una cuestión 
prejudicial ante la 
justicia europea 


“visible distancia entre la re- 
dacción inicial y la que final- 
mente ha sido publicada”, lo 
que “contribuye de manera 
decisiva a dificultar la labor 
interpretativa”. También la- 
mentan la ausencia en el arti- 
culado de “una coherencia 
precisa, exacta, que sea fiel re- 
flejo del solvente manejo de 
las categorías conceptuales 
que son propias de la dogmá- 
tica penal”, destaca el escrito 
de los magistrados. 

Ante estas palabras, el 
PSOE expresó su “sorpresa”, 
y consideró que las valoracio- 
nes en clave política son “in- 
necesarias”. Expresaron su 
“respeto” hacia la decisión del 
Supremo, pero dejaron claro 
que nola comparten. 

Por el contrario, el PP cele- 
bró el auto, lo que refleja que 


“las instituciones funcionan", 
“El Estado de derecho es más 
fuerte que cualquier mal Go- 
bierno", proclamó desde Sa- 
lamancasu secretaria general, 
Cuca Gamarra. 

La decisión del Supremo 
afecta también al dirigente de 
ERC Raül Romeva -que aca- 
ba de asumir la presidencia de 
su think tank, la Fundación 
Josep Irla-; la exconsejera re- 
publicana Dolors Bassa y el 
secretario general de Junts y 
también exconsejero, Jordi 
Turull. 

La adopción de la medida 
llega después de que la sala 
analizase los informes sobre 
cómo aplicar la ley de amnis- 
tía que presentaron Fiscalía, 
Abogacía del Estado y Vox, 
que ejerció como acusación 
particular en el juicio del pro- 
cés. Las defensas negaron lu- 
cro personal, y aseguraron 
que todos los fondos malver- 
sados se destinaron a cubrir 
los costes de la votación inde- 
pendentista que tuvo lugar el 
1 de octubre de 2017, y tam- 
bién al plan de la Generalitat 


La decisión judicial 
llega en pleno 
bloqueo de la 
investidura 

en el Parlament 


para internacionalizar la 
agenda rupturista. 

El auto del Supremo cuenta 
con un voto particular de la 
magistrada Ana Ferrer, en el 
que reclama elevar una cues- 
tión prejudicial a la justicia 
europea, lo que dejaría auto- 
máticamente la amnistía en 
suspenso a la espera de que el 
tribunal comunitario se posi- 
cionase. 

Tanto el informe de la sala 
delo penal como el voto parti- 
cular de Ferrer hacen refe- 
rencia a los casos que fueron 
juzgados y condenados, pero 
también hay otros en instruc- 
ción, que afectan a los líderes 
independentistas que huye- 
ron al extranjero para evitar 
su procesamiento. Es el caso 
de Puigdemont, pero también 
del diputado en el Parlament 


recién reelegido Lluís Puig 
(Junts) y Toni Comín, que se- 
guirá siendo eurodiputado 
por los neoconvergentes tras 
las elecciones europeas que 
tuvieron lugar a principios de 
junio. 

Para el magistrado instruc- 
tor, Pablo Llarena, tampoco 
se puede aplicar la amnistía 
en estas causas. Es una deci- 
sión que Puigdemont criticó 
con gran dureza, por lo que 
ayer anunció un recurso ante 
el Tribunal Constitucional. 


Bloqueo en el Parlament 
Está por ver ahora cuáles son 
los próximos movimientos en 
el Parlament, que vive una si- 
tuación de bloqueo total. La 
semana pasada, tuvo lugar un 
fallido pleno de investidura, 
en el que el presidente de la 
Cámara, Josep Rull (Junts), 
optó por no proponer a nin- 
gún candidato. Puigdemont 
insiste en que su afán es regre- 
sar para ser “restituido” como 
president, cargo que ocupó 
desde enero de 2016 hasta 
otoño de 2017, cuando el Es- 
tado intervino la Generalitat 
tras la fallida declaración uni- 
lateral de independencia. 

Para que Junts recupere la 
presidencia de la Generalitat, 
sería necesario que el PSC se 
abstuviera, algo que no entra 
por ahora enlos planes де Ша. 
Sin embargo, los neoconver- 
gentes dicen que si los socia- 
listas no secundan sus planes, 
retirarán su apoyo al PSOE en 
el Congreso, donde sus siete 
diputados son decisivos, a 
menos de que el Ejecutivo 
cambie su política de alianzas 
y el pacto con el PP para reno- 
var el Consejo General del Po- 
der Judicial (CGPJ) tenga 
continuidad. Si a finales de 
agosto en Cataluña sigue el 
bloqueo, automáticamente se 
convocarán unas elecciones 
repetidas para el 13 de octu- 
bre. 

En este contexto, cualquier 
movimiento cobra relevancia. 
El viernes, el PSC cedió la se- 
mana pasada ante los inde- 
pendentistas, al apoyar una 
reforma del reglamento para 
blindar el voto telemático. Se 
trata de una medida que be- 
neficiará a Puigdemont y a 
Lluís Puig, pese a que el Tri- 
bunal Constitucional anuló a 
instancias de los socialistas el 
mecanismo que se habilitó en 
la pasada legislatura para que 
participasen en el pleno. 


El Supremo 

da inmunidad 
parcial a Trump 
en el asalto 

al Capitolio 


Sergio Saiz. Nueva York 

El Tribunal Supremo de 
EEUU allanó ayer el camino 
de Donald Trump hacia la 
Casa Blanca, al considerar 
que el candidato republicano 
goza de amplia inmunidad 
por sus actos mientras ejercía 
su cargo como presidente de 
EEUU, incluidos aquellos re- 
lacionados con el asalto al Ca- 
pitolio. 

“El presidente no puede ser 
procesado por ejercer sus po- 
deres constitucionales funda- 
mentales, y tiene derecho, co- 
mo mínimo, a una inmunidad 
presunta frente al enjuicia- 
miento por todos sus actos 
oficiales”, aseguró ayer el pre- 
sidente del Supremo, John 
Robert. 

No hubosorpresas en la vo- 
tación, que contó con el res- 
paldo de los seis jueces repu- 
blicanos (la mitad de ellos 
nombrados por el propio Do- 
nald Trump cuando era presi- 
dente). Los tres demócratas 
votaron en contra. 

El Alto Tribunal también 
anuló parte del caso en el que 
se acusaba a Trump de utili- 
zar herramientas del Gobier- 
no para promover su acusa- 
ción de fraude electoral. Sin 
embargo, dejó una pequeña 
puerta abierta, al considerar 
que el expresidente no goza 
de inmunidad cuando se trata 
de “actos no oficiales”. 

Esta decisión altera com- 
pletamente el curso de las 
causas judiciales contra 
Trump, ya que ahora los jue- 
ces tendrán que definir qué 
actuaciones de las juzgadas 
entran dentro de la esfera ofi- 
cial y cuáles no, dando lugar a 
meses de retrasos y recursos. 
De esta forma, es poco proba- 
ble que se juzgue al expresi- 
dente antes de las elecciones 
e, incluso, que prosperen des- 
pués. 

“Gran victoria para nuestra 
Constitución y democracia. 
¡Orgulloso de ser estadouni- 
dense!” escribió Trump, en 
mayúsculas, en sus redes so- 
ciales. La reacción de los jue- 
ces liberales ha sido toda la 
contraria. La decisión “se bur- 
la del principio, fundamental 
para nuestra Constitución y 
sistema de gobierno, de que 
nadie está por encima de la 
ley”, aseguró ayer la jueza del 
Supremo Sonia Sotomayor en 
su argumentación contra el 
fallo judicial, al que se han 
unido Elena Kagan y Ketanji 
Brown Jackson, que comple- 
tan la tríada demócrata en el 
seno del Alto Tribunal. 
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El Á/macronismo' se resiste a aliarse 
con Mélenchon para aislar a Le Pen 


ELECCIONES EN FRANCIA/ La coalición de izquierdas retirará a su candidato en los distritos en los que haya quedado en tercera 
posición, de cara ala segunda vuelta. La formación de Macron se resiste a tomar la misma decisión sin condiciones. 


Amaia Ormaetxea. Madrid 

La holgada victoria de Rea- 
grupamiento Nacional, el 
partido de extrema derecha 
liderado por Marine Le Pen, 
en la primera vuelta de las 
elecciones legislativas cele- 
bradas el domingo en Francia, 
está provocando intensos 
movimientos internos en el 
resto de las principales for- 
maciones políticas del país. 

De cara a la segunda vuelta, 
que se celebrará el próximo 
domingo, la alianza de iz- 
quierdas Nuevo Frente Popu- 
lar (NEP) -de la que forman 
parte, entre otros, los socialis- 
tas de Francois Hollande y la 
Francia Insumisa de Jean- 
Luc Mélenchon- tiene muy 
claro que está dispuesta a fir- 
mar una alianza con la forma- 
ción del presidente de la re- 
püblica, Emmanuel Macron, 
para formar un cordón sanita- 
rio que sirva para aislar ala ul- 
traderecha, lo que en Francia 
se conoce como “bloqueo re- 
publicano". 

El mismo domingo, Mélen- 
chon anunció que su coali- 
ción retirará sus candidaturas 
allí donde hayan quedado en 
tercer lugar, para no dividir el 
voto contrario a Le Pen. “En 
todas las circunstancias nues- 
tra consigna es clara: ni un vo- 
to de más para el RN (siglas en 
francés de Reagrupamiento 
Nacional), ni un escaño de 
más para el RN”, afirmó nada 
más conocerse las primeras 
estimaciones de voto. 

El partido ultraderechista 
obtuvo un tercio de los votos 
(su primera victoria en unas 
legislativas), mientras que 


NFP se anotó el 28% delas pa- 
peletas y la formación de Ma- 
cron se tuvo que conformar 
conel 22%. 

Macron lanzó mensajes a 
favor del bloqueo, aunque 
no fue tan claro como Mé- 
lenchon, lo que ha dado pie a 
cierta inquietud en el seno de 
Juntos, la coalición centrista. 
El presidente pidió unidad 
contra el partido de Le Pen e 
instó a formar rápidamente 
“una amplia unión clara- 
mente democrática y repu- 
blicana para la segunda vuel- 
ta”, a fin de frenar a la ultra- 
derecha. 

Las palabras de Macron se 
han interpretado como una 
consigna para que los candi- 
datos que se hayan clasificado 
en tercera posición en las di- 
ferentes circunscripciones se 
retiren, tal y como van a hacer 
los de la alianza de izquierdas. 
El primer ministro, Gabriel 
Attal, reiteró el mensaje de 
Macron de que ahora de lo 
que se trata es de “impedir a 
RN que tenga una mayoría 
absoluta” con “su proyecto 
funesto”. “La lección de esta 
noche es que la extrema dere- 
cha está a las puertas del po- 
der”, dijo en una declaración 
desde la sede el Gobierno, an- 
tes de subrayar: “Si queremos 
estar a la altura del destino 
francés, hay que evitar que 
ocurralo peor”. 

Sin embargo, al cierre de 
esta edición, aún no estaba 
claro si los macronistas toma- 
rán la misma decisión que el 
líder de la izquierda radical. 
El ex primer ministro 
Édouard Philippe aseguró 


Bloomberg News 


Marine Le Pen, en la noche el domingo, tras conocerse la victoria de su partido. 


que su partido, Horizons, que 
forma parte de la coalición 
centrista, sólo retirará a sus 
candidatos en los distritos en 
los que no se enfrenten a los 
representantes de la Francia 
Insumisa. 

El partido de Macron, En- 
semble (Juntos), transmitió 
que se tomarán decisiones 
distrito por distrito y se ten- 
drá en cuenta si el candidato 
de la izquierda comparte los 
“valores republicanos”, sin 
excluir expresamente a la 
Francia Insumisa, pero 
abriendo la puerta a vetar a 
determinados candidatos de 
izquierdas. Mientras tanto, en 
las últimas horas también se 
han estado produciendo mo- 
vimientos en la derecha y la 
extrema derecha. El partido 


de Le Pen baraja acercamien- 
tos estratégicos a Los Repu- 
blicanos (derecha tradicio- 
nal) para tratar de ampliar su 
base y poder disponer de una 
mayoría con la que formar go- 
bierno tras las legislativas. 

“Vamos a estudiar cada 
circunscripción caso por ca- 
so”, explicó Jordan Bardella 
(candidato a primer ministro 
de Reagrupamiento Nacio- 
nal) en declaraciones a la 
prensa cuando se le pregun- 
tó por la posibilidad de que 
algunos de sus candidatos re- 
nuncien a presentarse en la 
segunda vuelta el próximo 
domingo y así propiciar la 
victoria de otros candidatos 
de derechas. 

A la entrada de una reunión 
del comité ejecutivo de su 


partido, el candidato recono- 
ció que habrá que “tomar un 
cierto número de decisiones”. 

Si la ultraderecha obtiene 
mayoría absoluta en la segun- 
da ronda electoral, podrá for- 
mar gobierno con Bardella al 
frente. Se producirá entonces 
la denominada cohabitación, 
es decir, que el presidente de 
la república y el primer minis- 
tro y su gobierno serán de dis- 
tinto signo político. Emma- 
nuel Macron tiene previsto 
cumplir su segundo mandato, 
que expira en 2027, a pesar de 
que su movimiento político 
centrista ha sufrido un duro 
descalabro. 

Reagrupamiento Nacional 
ha prometido que, si forma 
gobierno, desmantelará mu- 
chas de las políticas puestas 


en marcha por Macron, tan- 
to internas como externas, El 
partido de Le Pen se ha com- 
prometido, por ejemplo, a te- 
ner una actitud más escépti- 
ca con la Unión Europea, a 
no enviar bajo ningún con- 
cepto tropas francesas a 
Ucrania y a detener el envío 
de misiles de largo alcance al 
país invadido por Rusia. Rea- 
grupamiento Nacional man- 
tiene lazos históricos con 
Moscú y el presidente ruso, 
Vladímir Putin. 

En materia de politica inter- 
na, la extrema derecha quiere 
derogar la reforma de las pen- 
siones que elevó la edad para 
jubilarse y ha prometido, ade- 
más, que aumentará el poder 
de compra de los ciudadanos 
aunque no ha detallado cómo 


Una temeraria apuesta de Macron que deja a los 


n dato basta para demostrar 
U que la apuesta electoral del 
presidente francés Emma- 
nuel Macron ha fracasado estrepito- 
samente. En la primera vuelta de las 
elecciones legislativas de 2022, 4,2 
millones de franceses votaron al par- 
tido de extrema derecha Reagrupa- 
miento Nacional (RN); el domingo, 
esa cifra rondaba los 11 millones, se- 
gún las estimaciones. 


Gracias a los errores de cálculo de 
Macron, el partido euroescéptico y 
antiinmigración RN tiene posibilida- 
des de asegurarse una mayoría par- 
lamentaria absoluta en la segunda 
vuelta de las elecciones el 7 de julio, 
con consecuencias potencialmente 
desastrosas para la cohesión social y 
para el lugar de Francia en Europa. 

Macron disolvió el Parlamento sin 
consultar a los líderes de los tres par- 
tidos de su alianza centrista Ensem- 
ble (Juntos). Desafiando la creencia 
política convencional, lo hizo cuan- 
do la RN ya gozaba de un enorme 
impulso tras su rotunda victoria en 
las elecciones al Parlamento Euro- 


peo del 9 de junio. Ordenó una cam- 
paña relámpago de sólo tres sema- 
nas, dando muy poco tiempo a sus 
mal preparados aliados para socavar 
la credibilidad dela RN en economía 
y otras cuestiones. 

Macron convocó las elecciones 
apostando a que las rencorosas rela- 
ciones entre los partidos de izquier- 
da francesa les impedirían formar un 
frente electoral común, lo que habría 


La autoridad del 
presidente ha quedado 
destrozada y su papel va a 
cambiar drásticamente 


permitido a sus centristas adelantar- 
lesen cientos de escaños en la segun- 
da vuelta. En cuatro días, los cuatro 
partidos de izquierdas acordaron un 
pacto electoral y un programa radi- 
cal de impuestos y gasto. 

La alianza de Macron ha sido 
aplastada. Es probable que pierda 
hasta dos tercios de sus escaños, se- 
gün Ipsos. Se está fracturando a me- 
dida que sus pesos pesados políticos 
comienzan a posicionarse para la era 
post-Macron y las elecciones presi- 
denciales de 2027. La autoridad de 
Macron ha quedado destrozada y, 
sea cual sea el resultado de la segun- 
davuelta, su papel va a cambiar drás- 


ticamente. Ya no habrá un presiden- 
te hiperactivo que dirija el país desde 
el palacio del Elíseo. 

Macron convocó las elecciones di- 
ciendo que Francia necesitaba un 
momento de “clarificación” política. 
Todo indica que el mejor resultado 
que el presidente puede esperar 
ahora es un Parlamento sin mayoría 
absoluta, un bloqueo político y un 
primer ministro interino sin manda- 
to. En estas circunstancias, la “fie- 
bre” populista que esperaba romper 
sólo puede empeorar, con la RN re- 
clamando unas elecciones presiden- 
ciales anticipadas para devolver el 
orden y la estabilidad al país. 


Meloni celebra 
los resultados 
de Francia 


La primera ministra 
italiana, Giorgia Meloni, se 
congratuló ayer por los 
resultados de la primera 
vuelta de las elecciones 
franceses, con un claro 
triunfo de Marine Le Pen y 
su formación 
ultraderechista, 
Agrupación Nacional (RN), 
enlas que detectó un 
decisivo cambio de 
tendencia: "Por primera 
vez, su partido ha tenido 
aliados desde la primera 
vuelta”, A su juicio, este 
cambio responde a que 
"las viejas barreras entre 
las fuerzas alternativas de 
la izquierda" en Europa se 
están viniendo abajo. “Nos 
enfrentamos a un 
escenario muy polarizado 
y si me pregunta si 
prefiero la izquierda, en 
algunos casos incluso 
bastante extrema, o la 
derecha. .. Por supuesto, 
prefiero la derecha". 

"Se está intentando 
demonizar y arrinconar a 
la quien no vota a la 
izquierda" 


pretende hacerlo. 

Los ciudadanos que recha- 
zan las posiciones ultradere- 
chistas temen que un gobier- 
no de Reagrupamiento Na- 
cional conlleve el recorte de 
algunos derechos, ya que los 
de Le Pen han planteado do- 
tar alas Fuerzas de Seguridad 
de más poder y controlar más 
lainmigración. 

El propio Macron ha ad- 
vertido de que si la extrema 
derecha alcanza el poder el 
país podría situarse al borde 
deuna guerracivil. 


Lex Column / Página 21 

Opinión / Martin Sandbu El cordón 
sanitario de Europa contra la extrema de- 
recha puedenofuncionar / Página 39 


Pánico en la UE por el triunfo 
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de la extrema derecha en Francia 


LA AGUJA DE MAREAR LOs resultados de las elecciones francesas han puesto en alerta al resto de 


as encuestas ya lo habían ad- 
B vertido, pero en las principales 
cancillerías europeas mante- 
nían la esperanza de que finalmente 
los franceses no dieran sus votos a la 
extrema derecha. Algo que no ha 
ocurrido. Los resultados de la prime- 
ra vuelta de las elecciones legislativas 
en Francia han sido contundentes: 
Reagrupamiento Nacional, el partido 
que lidera la ultra Marine Le Pen, ob- 
tuvo el 33,5% de los votos; el Nuevo 
Frente Popular, coalición de las iz- 
quierdas, ocupó el segundo lugar, con 
un 28,596 y el partido de Emmanuel 
Macron quedaba el tercero, con un 
22,196. El presidente de la Repüblica 
ha pagado muy caro el inmenso error 
de disolver el parlamento y convocar 
elecciones anticipadas tras la derrota 
en las europeas. 

Estos resultados han puesto en 
alerta al resto de los países de la 
Unión Europea, que ya habían mos- 
trado una enorme preocupación tras 
el auge de la ultraderecha en los co- 
micios al Parlamento Europeo. Ya no 
setrata de hechos aislados, más o me- 
nos controlables, como los ocurridos 
en Hungría, Checoslovaquia o Polo- 
nia en su día. Ahora, dos de los países 
fundadores del Mercado Común, Ita- 
lia y Francia, ofrecen mayorías ultras. 
Algo que podría acabar con el espíritu 
del selecto club de países que desa- 
rrollaron el estado del bienestar y las 
democracias liberales. 

El domingo porlanocheserespira- 
ba un cierto ambiente de pánico. Los 
jefes de Estado y Gobierno de los 27 
habían conseguido pactar la semana 
pasada a sus nuevos máximos repre- 
sentantes para esta legislatura, sobre 
la base de un acuerdo entre conserva- 
dores, socialdemócratas y liberales. 
Los radicales de la derecha, liderados 
por la primera ministra italiana, Gior- 
gia Meloni, quedaban fuera del pri- 


El partido de Macron quedó tercero este 
domingo, con el 22,1% de los votos. 


mer reparto. Aunque ahora pocos du- 
dan de que bloque mayoritario en el 
Parlamento Europeo acceda a conce- 
derle alguna comisaría; incluso una 
vicepresidencia. 

Además, ayer mismo tomó pose- 
sión como presidente semestral del 
Consejo de la UE el ultraderechista 
hüngaro Viktor Orbán, que se estre- 
naba con el anuncio de crear una nue- 
va familia en el Parlamento Europeo, 
agrupando a ultras checos y austria- 
cos. Su poder crece, pese a los inten- 
tos de desplegar cordones sanitarios 
contra ellos en la mayoría de los paí- 
ses europeos. Con una narrativa cen- 
trada en la lucha contra la inmigra- 
ción y en la crítica alos partidos tradi- 
cionales, la extrema derecha se haido 
abriendo camino sin que se vislum- 
bre un techo a medio plazo. 

Volviendo a Francia, la soberbia de 


El pueblo francés 

ha hablado y ha dejado 
muy claro que apuesta 
por los extremos 


Macron le ha llevado al borde del pre- 
cipicio, según se desprende de los re- 
sultados de la primera vuelta. La ultra- 
derecha y la coalición de izquierdas 
han pasado por encima al centrodere- 
cha que representa el presidente de la 
República. Ya le costó ganar las elec- 
ciones legislativas de 2022, pero ahora 
ha pasado del primer al tercer puesto. 
De nada han servido sus llamamien- 
tos a combatir la ultraderecha. El pue- 
blo ha hablado y ha dejado muy claro 
que apuesta por los extremos. 

Aún así, en París se mantiene una 
cierta esperanza de evitar que Rea- 
grupamiento Nacional consolide una 
mayoría absoluta en la segunda vuel- 
ta, que llevaría a Jordan Bardella (un 
joven radical de 28 años), aser primer 
ministro. Los líderes del Nuevo Fren- 
te Popular y de Ensemble (el partido 
de Macron), iniciaron ayer mismo 
una operación para aglutinar sus vo- 
tosen contra dela ultraderecha. 

El sistema electoral a dos vueltas da 
la oportunidad de corregir los resulta- 
dos de la primera mediante acuerdos 
entre partidos. Los franceses tienen 
que elegir 577 diputados, uno por cada 
circunscripción, lo que sitúa la mayo- 
ría absoluta para formar gobierno en 
289 escaños. En la primera vuelta, na- 
die ha obtenido más del 50% de los vo- 
tos, por lo que pueden participar el 
próximo domingo en la segunda vota- 
ción todos los candidatos que hayan 
conseguido al menos el 12,5% de las 
papeletas en su circunscripción. 

Normalmente, solo hay dos candi- 
datos que superen ese porcentaje en 
primera votación y puedan presen- 


franceses ante una decisión ingrata 


La RN no tiene asegurada la ma- 
yoría absoluta en la segunda vuelta. 
La líder del partido, Marine Le Pen, 
evitó cualquier triunfalismo el do- 
mingo por la noche, advirtiendo de 
que la victoria no estaba asegurada. 
La estrategia de la RN consiste ahora 
en subrayar la amenaza que repre- 
senta para Francia, en palabras de Le 
Pen, una “extrema izquierda con 
tendencias violentas”. 

Que la RN forme el primer Go- 
bierno de extrema derecha desde el 
régimen de Vichy durante la Segun- 
da Guerra Mundial dependerá de 
que sus oponentes se unan contra 
ellos. Pero el llamado “frente repu- 


blicano” ha sido desplegado tantas 
veces por Macron, dirían cínicamen- 
te sus críticos, para bloquear a la ex- 
trema derecha que ahora está hecho 
jirones y maltrecho. 

La participación más alta en déca- 
das ha producido cientos de contien- 
das electorales a tres bandas para la 
segunda vuelta. Para bloquear a la 
extrema derecha, la izquierda y los 
centristas de Macron tendrán que 
trabajar juntos, retirándose de las 
contiendas a tres bandas en las que el 
otro esté mejor situado para vencer a 
la RN, pero también pidiendo expli- 
citamente a sus partidarios que vo- 
ten al otro bando allí donde su candi- 


dato no esté presente. 

De momento, la cooperación es, en 
el mejor de los casos, parcial. Jean- 
Luc Mélenchon, líder del partido de 
extrema izquierda La Francia Insu- 
misa (LED, hizo la primera conce- 
sión el domingo por la noche, dicien- 
do queel bloque deizquierdas sereti- 
raría de las contiendas en las que se 
clasificara en tercer lugar para favo- 
recer a la alianza de Macron. El cen- 
tro-izquierda y los verdes ya habían 
dicho quelo harían. El problema está 
en los distritos más conservadores, 
donde puede que sean los centristas 
en tercera posición los que estén me- 
jorsituados para vencerala RN. 


Tras el movimiento de Mélenchon, 
la alianza Ensemble (Juntos) de Ma- 
cron anunció que también retiraría a 
los candidatos en tercera posición en 
favor de aquellos “en condiciones de 
vencer a la RN y con los que compar- 
timos lo esencial: los valores de la re- 
pública”. Esto implica que sus retira- 
das tácticas se harán de forma selecti- 
va. 

Por su parte, Édouard Philippe, lí- 
der de Horizontes, el ala liberal-con- 
servadora de Ensemble, instó a los 
votantes a rechazar tanto a los parti- 
dos de extrema derecha como a los 
deextrema izquierda. 

En los próximos días, el bando de 


los países de la UE. Ya no se trata de hechos aislados: dos de los países 
fundadores del Mercado Común, Italia y Francia, ofrecen mayorías ultras. 


tarse a la segunda. Pero en esta oca- 
sión, con una participación superior 
al 70% (la mayor desde 1981 y muy su- 
perior al 47,5% de las elecciones de 
2022), puede haber tres candidatos 
en buena parte de las circunscripcio- 
nes electorales. Ahí está la esperanza 
de evitar la mayoría absoluta al parti- 
do de Le Pen. Todavía se recuerda có- 
mo en las presidenciales de 2002, las 
izquierdas se movilizaron en la se- 
gunda vuelta para conceder su voto al 
conservador Jacques Chirac y evitar 
que Jean-Marie Le Pen (padre de 
Marine) llegara al Elíseo. 

Desde la coalición de izquierdas y 
desde el partido de Macron ya se ha- 
bla de que el tercer candidato, sea de 
uno o de otro partido, renuncie a pre- 
sentarse y haga campaña a favor del 
otro y en contra del de la ultradere- 
cha. Algo fácil de proponer, pero difi- 
cil de llevarse a cabo, porque las dos 
formaciones están muy distanciadas 
ideológicamente y no se fían mucho 
dela respuesta que vayan arecibir. 

Además, junto al auge de la ultra- 
derecha, se ha producido un notable 
aumento de los votos de la ultraiz- 
quierda. El líder del Nuevo Frente 
Popular, Jean-Luc Mélenchon, re- 
presenta a La Francia Insumisa, un 
partido de extrema izquierda que ha 
ejercido de antisistema en los últimos 
años. Su coalición con un partido so- 
cialista muy venido a menos y con 
otros grupos de izquierdas, le ha per- 
mitido remontar hasta la segunda po- 
sición; pero su trayectoria no le hace 
muy de fiar para llegar a acuerdos de 
gobierno si finalmente consiguen 
neutralizar al partido de Le Pen. La 
situación no es excesivamente opti- 
mista en Francia; ni, por supuesto, en 
una Unión Europea embarrada en la 
guerra en Ucrania y con la amenaza 
de que Donald Trump vuelva ala Ca- 
sa Blanca en 2025. 


Macron y la izquierda se verán pre- 
sionados para reforzar el frente re- 
publicano. Esto será difícil de digerir 
para un presidente que ha tratado a 
la extrema izquierda y a la extrema 
derecha como igualmente malas pa- 
raFrancia. 

Millones de votantes tendrán que 
enfrentarse ahora a una elección in- 
grata en las urnas el 7 de julio: entre 
una extrema derecha peligrosamen- 
te cerca del poder y un bloque de iz- 
quierdas bajo la fulminante influen- 
cia del ultraizquierdista Mélenchon. 
Después de la temeraria apuesta de 
Macron, no hay alternativa. 

Financial Times 
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^La prohibición en Barcelona 
de pisos turísticos se revocará” 


ENTREVISTA MARIAN MURO Directora general de Apartur/ Cerrar toda la actividad en 2028, 
como ha anunciado Barcelona, es “expropiar”, según la patronal del sector. 


David Casals. Barcelona 

Marian Muro acaba de tomar 
las riendas de Apartur, la pa- 
tronal barcelonesa que agluti- 
nalos pisos turísticos. Su elec- 
ción llega después de que el 
alcalde, Jaume Collboni 
(PSC), anunciase que su vo- 
luntad es prohibir esta activi- 
dad en 2028. “No hay ningún 
precedente internacional", 
expone en esta entrevista 
Muro, que cuenta con una 
larga trayectoria en el sector, 
tanto en empresas privadas 
-como Juliá- como en la ad- 
ministración. Fue directora 
de turismo de la Generalitat 
entre 2011 y 2016, donde puso 
en marcha la tasa a las per- 
noctaciones, y de Turisme de 
Barcelona entre 2020 y 2022. 
– El plan de Collboni llega 
tras un decreto que aprobó 
el Parlament en diciembre... 

El Constitucional admitió a 
trámite un recurso de los pi- 
sos turísticos y la Comisión 
Europea ha solicitado a Espa- 
ña información sobre la nor- 
mativa catalana por vulnerar 
la directiva de servicios. En su 
momento, la UE dijo que no 
se podía limitar la competen- 
cia ni restringir los derechos 
de los consumidores. Pero, 
hasta que no lleguen estos 
pronunciamientos, el decreto 
está en vigor. Lo que hace el 
Ayuntamiento de Barcelona 
es expropiar el derecho que 
tienen los titulares de licen- 
cias turísticas. 

- ¿Por qué Apartur habla de 
“expropiación”? 

Porque el Tribunal Consti- 
tucional lo dice así en lo relati- 
vo a bienes o derechos. Es lo 
que ocurre con una licencia, 
que es un derecho sin caduci- 
dad, cuando se pierde. La ley 
dice que, en este caso, hay que 
compensarse económica- 
mente. Por otra parte, en la 
exposición de motivos, el de- 
creto catalán no aporta nin- 
gún análisis ni estudio, y cual- 
quier normativa debe justifi- 
carse. Uno de los motivos por 
los quela justicia anuló el plan 
de alojamientos turísticos de 
Barcelona fue la falta de una 
memoria. 

- En diciembre, el PSC votó 
a favor del decreto de la Ge- 
neralitat a cambio de suavi- 
zarlo por ley en primavera, 
pero el adelanto de las cata- 
lanas lo impidió. ¿Qué ocu- 
rrirá en la nueva legislatura? 

Ya avisamos como patronal 

sobre qué pasaría ante un 


Gorka Loinaz (Araba Press 


Marian Muro acaba de ser nombrada directora general de Apartur. 


& & Se hace un discurso 
peligrosísimo que no es 
verdad: decir que los 
pisos turísticos no atraen 
turismo de calidad” 


adelanto, que fue lo que ocu- 
rrió. Cualquier escenario ne- 
cesita en primer lugar que el 
Parlament funcione, lo que no 
está claro. 

- El rechazo de Barcelona a 
los pisos turísticos contrasta 
con las tesis de Salou (Tarra- 
gona), cuyo alcalde concu- 
rrió bajo las siglas del PSC, el 
mismo partido de Collboni... 

El decreto ley catalán sitúa 

en una posición peligrosísima 
a los ayuntamientos, porque 
ensus planes urbanísticos, de- 
berán decidir o no si quieren 
viviendas turísticas y en qué 
lugares mediante concurren- 
ciacompetitiva. Va aser un ni- 
do de reclamaciones. 
— Pese a su pronóstico, la se- 
mana pasada la ministra de 
Vivienda, Isabel Rodríguez, 
puso el plan Collboni como 
ejemplo a seguir... 

La ministra debe saber en 
primer lugar, que cualquier 
ciudad de otra autonomía ne- 
cesitaría contar con un decre- 
to como el catalán. Me parece 
grave que se esté invitando a 
otras administraciones a ha- 
cer lo mismo que Cataluña sa- 
biendo que prácticamente pa- 


Ak ¿Por qué todos en el 
sector no podemos estar 
unidos? Lo que está 
pasando es un aviso a 
navegantes” 


ratodos los juristas, es incons- 
titucional y seva a revocar. 

- El Ayuntamiento ya inten- 
tó con el exalcalde y ahora 
ministro, Jordi Hereu, y lue- 
go con Xavier Trias (Junts), 
concentrar las licencias en 
bloques... ¿Es una opción? 

No es un tema fácil, porque 

cada alojamiento tiene licen- 
cia en una calle determinada. 
Lo único que puedo decir es 
que no hemos tenido la opor- 
tunidad de hablar con nadie. 
Si en el caso de las peatonali- 
zaciones impugnadas por la 
justicia, Collboni dice que el 
error fue no hacerse con diá- 
logo y consenso, ¿por qué no 
vale ahora? 
- Este verano se cumplen 
diez afios del primer gran 
episodio de turismofobia, las 
protestas en la Barceloneta. 
¿Por quésigue al alza? 

Fue cuando se empezó a 
instalar el mantra. Por otra 
parte, desde 2014, en Barcelo- 
na no se ha dado ninguna li- 
cencia más, salvo las que han 
ido saliendo a través de recla- 
maciones. ;Son entonces estas 
viviendas las que han produ- 
cido el incremento de pre- 


cios? Lo que sí que se hizo 
bien fue perseguir la oferta 
ilegal. 

- Sin embargo, se habla mu- 
cho de quejas y disturbios... 

La ley es muy clara al res- 

pecto y asegura que en estos 
casos se avisará a las autorida- 
des competentes para proce- 
der al desalojo. La normativa 
se cumple pero, ;por qué el 
debate se focaliza sólo en los 
pisos turísticos? Se está ha- 
ciendo un discurso peligrosí- 
simo que no es verdad: decir 
que los pisos turísticos atraen 
visitantes que no son de cali- 
dad. ;No lo son congresistas 
que llenaron el MWC o el Ise, 
o las familias? Barack Obama 
visitó España con una mochi- 
la y la ha promovido activa- 
mente por todo el mundo. 
Hoy en día, hay muchos visi- 
tantes que quieren alojarse en 
pisos turísticos. 
– ¿Por qué dice que los pisos 
turísticos no afectan a la es- 
calada del precio de la vi- 
vienda? 

En Barcelona hay 808.751 
viviendas, de las que 89.757 
no tienen usos; hay vacías 
unas 10.000, otras 10.000 es- 
tán ocupadas para actividad 
económica, 14.000, con con- 
tratos temporales. Hay 
10.000 pisos turísticos. ¿Es se- 
rio prohibirlos, cuando se 
puede abrir cualquier otra ac- 
tividad económica en una vi- 
vienda sin permisos? 

– Collboni augura que pasa- 
rán aresidencial.... 

Cada propietario tiene li- 
bertad para decidir, igual pue- 
den ir para alquiler temporal 
u oficinas. ¿Alguien cree que 
pisos que han sido reforma- 
dos, que están en el centro de 
la ciudad y que están bien 
equipados con servicios van a 
servir para personas vulnera- 
bles y jóvenes? Lo que hace 
falta en Barcelona es un plan 
serio de acceso a la vivienda y 
alargo plazo, y no matar mos- 
cas a cañonazos. Yo no tenía a 
Collboni como alguien in- 
consciente. 

- ¿Cuál es su relación con los 
hoteleros? 

La gran mayoría de hotele- 
ros son amigos míos y la rela- 
ción es buenísima. ¿Por qué 
no podemos estar unidos? Lo 
que pasa con los pisos turísti- 
cos en un aviso a navegantes. 
No estamos ante un debate 
sobre ellos, sino contra todo el 
sector, y unos irán cayendo 
tras otros. 


Sánchez confirma 
nuevas trabas 
а la vivienda turística 


Carlos Polanco. Madrid 

El presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, avaló ayer la 
hoja de ruta para limitar los 
pisos turísticos avanzada por 
la ministra de Vivienda, Isabel 
Rodríguez. En una entrevista 
concedida ayer a la Cadena 
Ser, el jefe del Ejecutivo espa- 
ñol confirmó la puesta en 
marcha próximamente de 
dos medidas clave para inten- 
tar limitar este tipo de arren- 
damientos: una modificación 
de la Ley de Propiedad Hori- 
zontal, “para ver si ponemos 
coto al fenómeno de los apar- 
tamentos turísticos”, y “crear 
un registro a nivel estatal” en 
el que aparezcan todos estos 
alojamientos “para que no ha- 
ya un uso fraudulento”. En 
opinión de Sánchez, el uso de 
viviendas para fines turísticos 
está detrás de “uno de los 
principales problemas de la 
sociedad como el alza de pre- 
cios” de la vivienda, tanto de 
alquiler como de compra 
puesto que suponen una im- 
portante merma de la oferta 
disponible, sobre todo en las 
grandes ciudades y en zonas 
turísticas. 

Sánchez aplaudió asimis- 
mo la decisión del alcalde de 
Barcelona, el socialista Jaume 
Collboni, de acabar con los pi- 
sos turísticos en la Ciudad 
Condal, una de las que tiene 
una mayor presencia de estos 
inmuebles en toda España: 
“Lo que hizo Collboni fue un 
paso valiente porque abrió un 
debate muy importante". A su 
juicio, puso en el centro de la 
conversación la cuestión de la 
vivienda turística. Y, pese a 
que, como reconoció el pro- 
pio Sánchez, el Gobierno cen- 
tral tiene unas competencias 
ciertamente escasas en mate- 
ria de vivienda, recordó que la 
ley de vivienda contempla la 
creación de un grupo de tra- 
bajo para tratar la cuestión del 
alojamiento turístico. 


Entre otras medidas, 
las comunidades de 
propietarios podrán 
vetar estos 
alojamientos 


Con respecto a la Ley de 
Propiedad Horizontal, lo que 
estudia el Gobierno es la mo- 
dificación de la misma para 
dar más poder a las comuni- 
dades de propietarios, que pa- 
sarían a tener mayor capaci- 
dad para vetar la presencia de 
viviendas turísticas en las 
mismas. Por otro lado, la crea- 
ción de un registro estatal de 
estos alojamientos es en reali- 
dad la adecuación de la legis- 
lación espafiola a un regla- 
mento europeo que exige la 
puesta en marcha en cada pa- 
ís de una plataforma que re- 
coja todos los alojamientos le- 
gales, debido a que el número 
de pisos turísticos irregulares 
es alto en muchos países de la 
UE. “Son medidas que quere- 
mos plantear al resto de admi- 
nistraciones, al conjunto de la 
sociedad", añadió, consciente 
de quela colaboración con las 
comunidades, que tienen la 
mayoría de competencias en 
vivienda, sería un buen punto 
de partida. 


Ley de vivienda 
Preguntado por la eficacia 
que ha tenido la ley de vivien- 
da, y en concreto sobre la me- 
dida que incluye para topar 
los precios de los alquileres, 
Sánchez defendió que es ne- 
cesario *dar tiempo al desa- 
rrollo y aplicación de la ley de 
vivienda". Lo hizo en un con- 
texto en que, frente al tope de 
precios en la renovación de 
alquileres del 3%, las platafor- 
mas inmobiliarias muestran 
cómo el precio de la oferta 
existente en el mercado ha es- 
calado mucho más, por enci- 
ma incluso del 10%. 


Viena aprieta al alquiler turístico 


La imposición de límites al alquiler turístico está lejos de ser 
un fenómeno nacional. De hecho, Barcelona tomó ejemplo 
de Nueva York, que introdujo condiciones muy duras a las 
plataformas de alquiler. Ahora se suma también Viena, que 
ha anunciado un cuerpo de medidas para limitar la oferta a 
través de una reforma de la municipal que entró ayer en 
vigor. Aunque pueden seguir existiendo estos alojamientos, 
si están en zonas residenciales solo podrán ser destinadas 
al alquiler de corta estancia 90 días al año. A esto hay que 
sumarle el registro de la vivienda en una plataforma y el 
pago de un impuesto municipal. Para que el propietario 
pueda alquilar su vivienda más días al año, esta deberá 
situarse en zona no residencial o solicitar permiso especial. 


e 
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АС 192 084 1959 1919 778/108 2166 My  1656tn 100/3500 052 5223 En20 0787 Noll E -19 C 017 i-19 A. 0,15 — 845 845 49/14/6000 960 42 38 14 TG RS 
Iberdrola 12320 69 12415 12200 11241084 — 12450 Jn — 10480 Fe 9069646 — 036 12,450 Jn24 1010 002 019 En23 А 019 — En24A 020 165 — 379 7,0 6429900 79135 1579 1484 151 IBE EN 
Inditex 45900 -0,99 46900 45900 1807576 47,430 Jn 36981 En 2.060.493 — 017 47430 004 ,821 Se01 120 No-23 C 020 — My24 A 077 2% 161 1836 3116652000 143.054 2653 2416 700 IX EX 
Indra 19,440 067 19550 19260 380729 — 21760 Jn — 13930 En 405529 — 061 21,760 Jn24 2718 My99 025 -22 A 015 03 А 025 129 3886 3886 17665440 — 3434 1305 1161 243 IDR T 
Logista 26560 0,53 27160 26520 13844 27420 Jn — 23572 En 149.467 029 2720] 7,714 0c14 14 — А023 А 049 — Fe24 С 136 — 700 — 850 1405 132750000 — 3526 10,71 1080 535 10G TRS 
Mapfre 212 — 084 2,192 2156 2580413 2285 Ab 1,848 fe 2410154 — 020 — 2285 A4 — 0271 JIQ0 015 — No23 R 006 — My24 C 0/09 — 700 — 1179 1644 3079553322 6689 749 718 081 МР SEG 
Meliá Hotels Int. 7710 — 059 780 1670 339.014 81200» — 5/95 En 518554 — 0,60 16,548 Ab07 ,509 Mz09 = -18 A 017 119 A 018 — 2936 2936 22040000 1699 1603 1419 254 ME ТЮ 
Merlin Properties 10450 — 048 10600 10,440 546671 — 11220 n — 8,568 fe 684761 — 037 220 Jn24 — 4481 000 044 Di23 A 020 — Jn24 C 0/01 — 200 388 3% 46097070 499 1759 1560 075 MRL INM 
Naturgy 20680 — 258 20700 20300 456.892 26,653 En — 19161 Mz 565674 — 015 27,669 Aq 3,535 Mz09 100 — No23 A 050 — Ab24 C 040 — 694  -2341 -21,93 969613801 — 20052 1216 1280 2/2 NIGY EN 
Redeia 16350 —— 018 16540 16300 860340 — 16669 Jn — 13787 Fe 998856 — 047 17,604 Ag22 048) Fe00 100 — En24 A 027 J24 C 0,73 1058 96 166 _ 541080000 — 884 1758 1721 166 RED EN 
Repsol 14,885 102 15030 1485 2728231 16,175 Ab 12930 En 3.549.116 — 074 16,175 Ab24 3,490 Jn02 070 — En-24 R 038 — En24 A 0/03 — 509 1067 1394 121739603 1811 47/4 513 064 REP PE 
ROVI 86800 -0,86 87900 85100 44.978 91500 My 60/50 En 830906 — 039 91500 M24 3008 Mz09 — 129 -22 U 096 Зу 129 — 148 4419 4419 54.016.157 4689 2738 2249 667 ROVI FAR 
Sagr 334 — 091 33% 3318 1.051.604 3748 My 2994 Mz 1.793.693 0,60 27,930 No06 0,675 JI12 0,14 -23 C 008 — En24 R 006 — 4295 633 1035 762286580 — 2534 1385 12/3 199 SCR CON 
Solaria 1,600 026 11830 11410 566.868 17,870 En — 9430 Ab 772427 158 30940 En21 0,300 My12 — MA 09 0cMA 09 - 3161 316 124950876 1449 1487 1215 202 SIR EN 
Telefónica 3,983 058 401 397 1053453 дл _ 3425 Fe 1148605 052 8338 Mz00 1,906 0002 030 023 R 05 Jn24 R 015 — 758 1271 1605 567011554 22584 1285 1207 099 TEF ТЕ 
Unicaja Banco 1306 — 251 1306 1281 46/5605 1350 My 0,803 En 740900 — 071 37 Myl8 — 0369 My20 005 ДУЗА 005  Ab-24 A 0/05 — 390 467A 5233 265483470 3467 710 768 045 UNI BCO 
(*) Datos de las acciones ordinarias de Grifols, a excepción de la capitalización. Ésta corresponde a la suma de las acciones ordinarias y las acciones preferentes. 
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ÜLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES. HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Afio Por divi. Reval. Totalcondiv| Número  Capitaliza- PER Valor 

Valor Cierre Dif. (%) ^ Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12 т. (%) 2024(%) 2024 acciones ción (mill.) | Añoact. Año sig.| contable| Sigla Sector 
Adolfo Domínguez 5,200 0,39. 5,200 5,140 692 5,900 My 4380 Mz 2.945 0,08. 48,819 No06 3,050 J116 = -09 U 0,15 -10 U 0,07 = 4,00 4,00 9.276.108 48 37,14 22,61 ~ AD TEX 
Aedas Homes 21,400 118 21750 21300 18.399 22,750 Jn 15328 En 25.491 014 22,750 Jn24 7,007 М220 215 H3 C 115 Mz-24 А 225 16,08 1745 29,80 46.806.537 1.002 8,94 10,54 081 AEDAS — INM 
Airbus SE 132,060 325 132660 — 130,440 6.765 168,784 Mz — 127900 Jn 3.870 0,00 168/84 M24 5,032 Mz03 1,80 Ab-24 U 1,80 Ab-24 E 100 2,19 5,91 3,92 792.083.683 104.629 19,71 16,03 605 AR AER 
Airtificial 0,125 -2,19 0,130 0,122 2.244.013 0,166 En 0,125 Л 5.619.369 1,07 2,258_Fe07 0,046 М220 -06 C 0,01 -07 U 0,01 = 3,10 3,10 1.333.578.137 167 = Al ING 
Alantra Part 9,080 0,22 9,200 9,060 534 9,616 En 8,307 Mz 9.329 0,06 15201 Ab22 1,123 Jn12 050 My23 С 050 Му-24 А 008 0,88 1,58 8,53 38.631.404 35 967 9,59 025 ALNT СА 
Alba 51,000 E 52,000 49,350 11.391 51,591 Jn 46088 Ab 5.885 0,02 53251 Jn22 10,366 Mz03 0,96 -23 R 096 Јп-24 R 096 3,77 6,25 8,25 60.305.186 3.076 14,70 13,82 058 АВ СА 
Almirall 9,480 0,85 9,590 9,330 160.810 9,950 Jn 7758 Fe 232.192 0,28 16,550 Ад15 3,392 0c08 0,18 Му-23 А 0,18 Jn-24 А 0/8 196 1252 17,06 213.468.718 2024 6320 2495 112 AM FAR 
Amper 0,097 0,52 0,098 0,096 1.769.501 0,124 My 0,072 Mz 3.247.897 0,55 2301 JI87 0,044 En15 E Jn-08 U 0/3 -09 U 0/5 = 15,79 15,79 1.496.663.032 145 19,36 1936 — AMP E 
Amrest Holdings 5,710 = 5,940 5,710 800 6,590 Fe 5,340 En 3.528 0,00 11,600 Mz19 2,900 000 = = = = = = -6,48 -6,48 219.554.183 1.267 = = -~ ENT 

Aperam 25,140 3,80 25,420 24,720 1.376 31,867 Fe 23,860 Jn 922 001 49,892 En22 5,843 JI13 170 Di23 А 043 Јп-24 А 043 5,26 23,17 -22,48 19.996.280 201 = E — APAM М 
Applus Services 12,840 0,31 12,840 12,780 50.837 13,080 Jn 10,050 En 227.213 0,41 14684 Jn14 3,942 M20 0,16 -22 А 0,15 -23 U 0,16 125 28,40 28,40 143.018.430 1.836 12,47 11,67 232 APPS ING 
Arima 8,380 024 8,400 8,360 67.064 8400 Jn 6,020 My 17.508 0,16 13,100 Fe20 6020 My24 E ES = = = = 31,97 3197 28.429.376. 238 = = — ARM INM 
Atresmedia 4,445 0,45 4,485 4,425 133.798 5,104 Jn 3,380 Fe 282.772 0,32 8,030 JI15 1132 Mz09 0,40 Di23 А 0,18 Jn24 C 024 949 23,68 30,36 225.732.800 1.003 872 8,56 128 AM 

Atrys Health 3,650 3,11 3,680 3,540 6.347 4,210 My 2,790 Ab 36.425 0,12 11200 Ag21 1293 Agl7 = = = = = = -0,54 -0,55 16.014.193 277 = 3042 069  ATRY 5 

Audax Renovables 1,876 0,64 1,898 1,850 132.208 1,986 Jn 1,244 En 291.905 0,16 9,443 Ј07 0,267 Ab13 = -10 U 001 -21 A 00 E 4431 4431 453.430.779. 85 23,45 20,84 342 А} N 
Azkoyen 6,880 118 6,880 6,680 12.707 6,880 Л 5,860 Fe 8.622 0,09. 10,188 En99 0,740 Dill 0,18. -22 E 08 -23 А 0/8 2,65 8,18 8,18 24.450.000 168 32,76 40,67 0,57 АК A 
Berkeley Energía 0,224 2,29 0,225 0,219 546.386 0,261 My 0,164 Mz 3.311.581 1,89 3,270 Ag18 0,072 М220 = ES 27,86 27,86 445.196.715 100 = = ~ BK ENE 
Bodegas Riojanas 4,100 8,47 4,100 4,100 1.617 4,760 En 3,780 Jn 2.179 0,11 10,525 Mz98 2,408 No20 0,10 -22 A 010 $e А 010 255 -1126 -1126 5.057.310 2 = Е Е) ALI 
Borges Agri(F) 2820 292 2,820 2,740 1.955 2,820 Л 2,480 Mz .065 0,01 7,786 Ag17 2,379 J117 = = 9,30 9,30 23.140.460 65 = Е — BAN ALI 
CAE 35,900 2,28 35,900 35,300 25.520 35,900 JI 31,100 En 31420 023 40,739 JI19. 1,066 Fe00 0,86 H2 C 060 EB U 036 5 10,12 0,12 34.280.750 1.23 1129 911 119 CAF A 
CAM 1,340 = = = = 1,340 Л 1,340 Л = = 7,370 No10 0,880 No11 E Di-09 A 007 1-10 C 009 0,00 50.000.000 67 = = — CAM BCO 
Cevasa 5,800 = 6,000 6,000 100 6,477 Mz 5,703 My .092 001 8,468 Agl6 1,834 Jn99 025. H2 U 020 Jn-23 E 025 = 2533) ЕЗ 33 23.253.800 135 == = — (EV INM 
Cie Automotive 26,000 0,19 26,300 25,800 30.217 28,300 Jn 24000 En 42466 0,09. 28,416 J123 0,614 002 0,83 H3 C 0,42 En24 А 045 335 1,09 2,84 122.550.000 3.186 9,06 8,36 187 CE MET 
Cleop 1150 E 1150 1,100 6.500 1,150 Л 1,150 Л 6.500 017 25,188 Fe07 1,030 Jn12 = Jn-07 U 007 Jn-08 U 0,09 = 0,00 Е 9.843.618 1 = = — (LEO CON 
Clínica Baviera 27,800 530 28,000 26,500 5.177 29200 Jn 23,000 En 2.510 004 29200 Jn24 2,447 Di12 0,80 01-22 А 0,50 Јп-23 C 080 = 20,87 20,87 16.307.580 453 1487 Е — (BAV SER 
Coca-Cola Europ 68,100 -0,58 68,500 67,500 1.248 70,900 Jn 58,789 En 142 0,00 70,900 Jn24 23,289 0116 184 01-23 А 117 My24 А 0,74 2,79 12,75 3,97 460.278.557 31.345 17,24 15,95 349 (P ALI 
Deoleo 0,228 0,44 0,233 0,227 175.381 0,243 My 0,192 Mz 447.189 0,23 58,123 Ab07 0,123 Fe20 = -07 U 002 Jn-08 U 004 = 0,00 500.000.004 114 = = ~ OLÉ ALI 
Desa 13,200 = 14,500 14,500 45 13,200 JI 11632 En 265 0,04 14383 JD3 6312 АБ17 0,84 My24 А 0,28 Jn-24 А 028 10,64 10,00 7 1.788.176 24 = Е — DES FAB 
Dia 0,013 163 0,013 0,012 8.692.073 0,014 My 0,012 Fe 15.249.045 0,07 0,852 Ab15 0011 M22 = H7 U 021 J-18 у 0,18 = 5,93 593 58.065.534.079 126 = = — DIA ALI 
Duro Felguera 0571 -138 0,595 0,569 65.412 0,687 En 0,530 Mz 116.929 0,14 29,280 5е13 0,161 М220 H5 C 004 5е-15 А 0,02 = -12,42 -12,39 215.179.431 123 = = — MDF ING 
Ebro Foods 15,520 013 15,620 15,480 44.758 15932 My 14,222 Fe 65.638 0,11 16,595 Di20 2,848 Fe03 0,57 Ab-24 А 022 Jn-24 A 022 405 0,00 = 153.865.392 2,388 12,72 12,42 105 EBRO ALI 
Ecoener 3,550 3,19 3,670 3,530 5.806 4,290 En 3,400 Mz 16.761 0,08 6,500 272 3070 003 ES = E E -1627 -1627 56.949.150. 202 Е = —  ENER ENR 
Edreams Odigeo 6,480 -0,31 6,760 6,450 34461 1,540 En 6,040 Ab 10.823 0,14 11400 Ab14 1,023 014 = = = Е = = -15,51 -1552 127.605.059 827 = 13,50 3,10 EDR TUR 
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CUADROS Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo [OY 
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ÜLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES. HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Número  Capitaliza- Valor 

Dif. (%) ^ Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotaciói Máximo Mínimo ant. acciones ción (mill.) | Añoact. Año sig.| contable| Sigla Sector 
Elecnor 19,600 121 19,940 19,500 25.629 20,842 Му 17499 Ғе 32.496 010 20,842 My24 1,198 No02 037 My23 C 037 Јп-24 C 040 2,00 0,26 2,29 87.000.000 1.705 15,87 410 0,86 ЕМО FAI 
Ence 3,392 -0,88 3,480 3,360 723.456 3,618 Jn 2,710 En 588.556 0,61 6,701_0c18 0,684 Mz09. 0,58 М2-23 А 0,29 My23 C 029 E 19,77 19,77 246.272.500 835 16,96 5,42 133 ENC PAI 
Ercros 3,945 1,02 3,950 3,900 156.545 3,945 Л 2,280 Fe 116.575 0,33 197,146 5е87 0,309 Jn13 0,15 Jn-22 A 0,09 Jn-23 C 0/5 = 49,43 49,43 91.436.199 361 15,17 0,12 ~ ER QUI 
Ezentis 0,189 10,53 0,192 0,176 2.270.619 0,216 En 0,089 En 6.907.354 161 55,529 Ag98 0,040 002 = Ab-91 C Ab-92 E 11141 111,41 463.640.800 88 = = — EE TE 
Faes 3,645 1,11 3,695 3,560 275.048 3,805 My 2935 Mz 206.107 0,17 6,537 Ab07 0,664 My12 0,16 Ab-23 А 012 n-4 А 004 1,08 1535 16,58 316.223.938 1.153 1302 1257 137 ЊЕ FAR 
FCC 14,280 2,13 14,320 13,660 35.378 15,200 Jn 11,920 Fe 38.803 0,02 33,695 Fe07 3,874 Ab13 = 21А 040 22А 040 = -192 -1,92 436.106.917 6.228 13,22 2,64 137 FCC CON 
Gam 1,350 -0,74 1,360 1,310 21.950 1,485 My 1,210 En 19.446 0,05 199,158_J107 0,832 Se20 = ES = = = E 1441 14,41 94.608.106. 128 1,50. = 095 САМ ING 
Gestamp 2,660 -166 2,770 2,660 738.601 3,393 En 2,656 Jn 390.067 0,17 6,315 Jn18 1,798 J120 0,14 J-23 C 007 n-24 A 0007 535 -2417 -22,18 575.514.360 1531 4,72 4,10 0,69  GEST FAI 
Global Dominion 3,235 0,47 3,265 3,220 86.537 3,610 My 3200 Ab 99.480 0,16 4,901 Jn18 2,040 Jn16 010 J-22 C 009 JI-23 0,10 3,06 372 312 160.701.777 520 10,27 8,74 141 DOM TE 
Grenergy Renovables 34,450 2,23 34,500 33,550 28.811 34,800 Jn 22,900 Mz 43.659 0,36 44400 En21 1300 Fe17 = ES E = = E 0,61 0,61 30.611.911 1.055 17,05 0,58 191 GRE ENI 
Grifols Й.В 5,850 245 5,965 5,760 187.453 10,590 En 4934 Mz 258.123 0,25 22,803 Fe20 2,979 No11 = n-1 C 001 n-21 В 036 E -44,55 -44,55 261.425.110 1.529 = = —  GREP FAI 
Grupo Catalana Occ. 38,000 0,53 38,400 37,200 16.861 39,150 Jn 30,290 En 20.771 0,04 39/150 Jn24 1,504 Fe00 1,06 Fe-24 В 019 My-24 А 054 2,96 22,98 25,35 120.000.000 4.560 8,26 8,41 087 60 SEG 
Grupo Sanjosé 4,390 257 4,390 4310 48.051 4920 Jn 3375 En 33.174 0,13 12252 J109 0,625 [14 010 Му-23 010 My-24 0,15 3,50 26,88 31,21 65.026.083 285 = = EN] CON 
Iberpapel 19,300 0,26 19,600 19250 1.013 19,491 Jn 16373 Fe 4.602 0,11 31,798 JI18 5,004 М209 0,90 n3 C 0,15 i-23 A 050 2,60 9,20 1417 10.749.829 207 10,60 0,16 059 186 PAI 
Inmobiliaria Del Sur(F) 8,250 = 8,250 8,250 1.000 8,348 Jn 6,779 En 2.422 0,03 32,300 No07 2404 JI13 032 n-4 А 0/4 J124 C 0/5 5,58 17,86 22,00 18.669.031 154 12,79 8,25 0,84 ISUR INM 
Innovative Solutions Eco. 0,565 = 0,576 0,564 301 0,565 Л 0,564 Mz 301 0,00 79.031 Se89 0283 000 = JI-90 JI-91 = 0,18 0,18 57.688.133 33 = = — ISE COM. 
Lar España 6,900 02 6,940 6,850 35.788 7,690 Ab 6,120 Fe 69.019 021 9,870 Ab18 3,060 000 + My-18 A 0,19 My-24 0,74 10,81 12,20 25,05 83.692.969 577 9,79 9,86 067 LRE INM 
libertas 7 1,500 274 ‚500 1,500 1321 1740 My 1,008 En 4233 0,05 13,885 JI10 0,810 Mz23 004 No23 А 002 n-24 C 0,02 2,74 47,06 49,02 21.914.438 33 = = — [B INM 
línea Directa 1164 0,69. 180 1148 844.458 1200 Jn 0,840 Mz 508.098 012 1728 Jn21 0,800 Jn23 0,00. {22А 001 Ab-23 C 000 = 36,78 36,78 1.088.416.840 1.267 == = ~ LDA SEG 
Lingotes Especiales 8,000 -3,38 8,320 7,980 6.021 8,600 Jn 6,360 En 2.619 0,07 19,842 Myl7 1,126 Se01 0,40 Mz-21 0,70 Ј-23 0,40 483 3072 30,72 10.000.000 80 20,51 481 — GT MET 
Mediaforeurope 3,200 = 3,200 3,184 3.853 3,386 Му 2051 Mz 8323 001 3,386 My24 1728 No23 004 = = J-233 А 004 133 37,16 37,16 331.702.599 1.061 = = ~ МЕА PI 
Metrovacesa 8,040 -0,50 8,140 8,010 14406 9,600 My 7210 Mz 22918 004 10021 My18 3,024 No20 E ES = E = = -0,50 3,96 151.676.341 1.219 = Е - MC INM 
Minor Hotels 4,090 49 4090 4040 26.283 4,700 My 4010 Jn 25.658 0,02 22,870 Se87 1438 Mz09 E 1-18 010 n-19 А 0/5 = -2,39 -2,39 435.745.670 1.782 13,86 7,04 1,69 МНН TU 
Miquel y Costas 12,800 -1,54 13,200 12,800 7.293 13,500 Jn 10908 Fe 9.634 0,06 14003 0117 1,005 008 0,45 i23 A 0,11 Ab-24 A 0,12 3,48 8,66 9,64 40.000.000 512 6,38 5,40 136 ММ PAI 
Montebalito 1,400 = ,400. 1360 5.105 1500 Mz 1330 Jn 5.039 004 15,727 Fe07 0,311 Di12 = 0-14 A 0,08 n-15 А 0,04 = -4,11 -4,11 32.000.000 45 = Е — MB INM 
N. Correa 6,720 E 6,720 6,720 170 7040 My 5972 Fe 6.969 0,14 7,040 My24 0,503 12 0,23 My23 023 My-24 А 027 402 3,38 7,54 12.316.627 83 8,00 715 108 NEA FAI 
Naturhouse 1,620 0,31 ‚640 1,610 25.264 1,680 Jn 1,509 Fe 18.938 0,08. 3,061 Se16 0,858 000 0,10 n-24 А 0,05 Ab-24 А 0,05 9,29 0,00 == 60.000.000. 97 9,53 9,53 — NWH ALI 
Neinor Homes 12,700 ‚60 12820 12,500 42.647 12,700 Л 9,690 Mz 50.182 0,17 16,546 J117 5,778 М0 = ES = = = = 20,27 30,02 14.968.751 952 1460 4,60. 093 HOME INM 
Nextil 0,320 2,14 0,336 0,318 154,284 0,392 My 0283 Mz 153.439 0,11 12,072 Fe99 0,121 Agl4 = zs == = == = -15,79 -15,79 345.541.654 111 = = - MNT TEX 
Nyesa 0,004 = 0,004 0,004 1.466.230 0,006 Fe 0004 Jn 10.151.179 2,60 371464 Fe07 0,004 Jn24 = JI-06. 012 JI-07 012 E -8,33 -8,33 995.688.289 4 = = — NE INM 
OHLA 0,365 334 0,367 0,355 2.784.618 0,468 My 0,314 Mz 2.946.979 1127. 15,623 Jn14 0314 M24 E 1-16 0,05 n-18 А 035 = -18,73 -18,73 591.124.583 216 2436 8,12 — OHL CON 
Oryzon Genomics 1,800 -0,99 ,836. 1,780 69.959 2,215 En 1,602 Mz 125.178 0,50 5,140 No16 1,602 Mz24 E = = = = E -4,66 -4,66 63.511.069 114 == = — ORY FAR 
Pescanova 0,376 -1,05 0,388 0,375 5.614 0,436 Fe 0,200 Fe 239.022 2,12 30,577 No07 0200 Fe24 = Ab-11 0,50 Ab-12 0,55 = 8341 8341 28.737.718 1 0,12 0,10 071 PVA ALI 
PharmaMar 32,400 82 32,800 32,120 20.110 41,703 En 25,96 Ab 39.751 0,55 128,534 J120 10,444 0c18 0,65 J-22 A 065 n-23 А 065 E -21,13 19,55 18.354.907 595 77,14 6,36 208 РИМ FAI 
Prim 10,450 -0,95 10,500 10,300 1.277 10,700 Jn 9,800 Ab 4287 0,06 14792 Ab22 1380 En00 0,37 i-23 A 0,11 Mz-24 A 0,11 348 0,00 == 17.036.578 178 9,17 = 120 PRM FAR 
Prisa 0,376 62 0,378 0,365 4.367 0,389 Jn 0272 En 137.480 0,03 432,516 Se00 0272 En24 = Mz-07 0,16 Mz-08 0,18. = 29,66 30,00 1.086.367.193 408 25,07 1,52 — PRS Pl 
Prosegur 1,726 0,94 ,740 1,702 171.877 1,836 Jn 1,534 Mz 489.251 0,23 5,204 En18 0,351 0c99 0,07 i-22 R_0,07 1-23 0,07 3,87 -193 -193 548.604.222 947 9,59 8,85 118 PSG SER 
Prosegur Cash 0,523 0,19 0,530 0,521 339.584 0,553 Jn 0,446 Fe 486.047 0,08. 2,280 En18 0,46 Fe24 0,05 0c23 В 001 My-24 0,01 8,22 -2,61 -0,73 1.484.913.487 777 747 6,54 404 CASH SER 
Puig Brands B* 26,180 031 26,280 25,900 84914 27,600 Jn 24,500 My 828.313 0,06 27,600 Jn24 24500 My24 = = = = == = == 595.557.725 15.592 = = ~ PUG TEX 
Realia Business 0,998 3,53 ‚000 0,952 8.087 1070 En 0,960 Jn 35.773 0,01 5,717 JI07. 0315 J112 0,05 n-08 А 006 Ј-23 0,05 519 -5,85 -5,85 820.265.698 819 2495 Е ~ RUA INM 
Reig Jofre 2,110 0,73 2,730 2,700 5.217 3200 Jn 225] En 14.901 0,05. 33,123 Fe07 1586 Myl2 004 My23 А 004 n-24 А 004 1,47 2044 24,16 80.895.754 219 14,26 12,32 — RF FAI 
Renta Corp. 0,850 0,24 0,864 0,824 24.365 0,962 My 0750 Mz 33210 026 33,060 Fe07 0,508 Di12 E 0-21 A 0004 Ab-22 C 007 E 625 6,25 32.888.511 28 = = — REN INM 
Renta 4 Banco 10,500 = 10,600 10,500 35 10,900 Jn 9,903 Mz 2.261 0,01 10,900 Jn24 2,480 Mz09 0,30 0-23 A 030 Ab-24 A 0,12 4,00 2,94 412 40.693.203 427 as = - M СА 
Soltec Power Holdings 2,125 -1,39 2,215 2,120 124.612 3,376 En 2,080 Ab 268.003 0,75 14840 En21 2,080 Ab24 = = = = = = -38,26 -38,26 91.386.717. 194 = = -~ SOL ENE 
Squirrel 1,680 = „700 1,600 9.455 2,040 Fe 1320 En 20.874 0,06 115,100 Di07 1310 No23 E ES ES = = E 1275 12,75 90.668.819 152 9,88 8,00 —  SQRL Pl 
Talgo 3,980 -1,00 4,055 3,980 105.184 4,780 Fe 3,980 Л 143.803 0,30 7,975 My15 2,403 002 = n-17 А 0,07 Ab-22 0,08 = -934 -934 123.860.214. 493 1421 10,36 174 TLGO TRS 
Técnicas Reunidas 13,010 3,01 13,190 12,550 285.425 13,010 Л 7075 Mz 195.085 0,62 38,288 Ад15 5,353 Ад22 == Еп-18 А 0,67 JI-18 026 E 55,81 55,81 80.301.265 1.045 9,50. 8,79 136 TRE ING 
Tubacex 3,285 139 3,330 3,265 187.494 3,640 En 3,035 My 194.478 0,38 11291 Se87 0,855 Se01 0,06 En-19 А 002 Јп-23 C 006 ES -6,14 -6,14 128.978.782 424 7,30 6,08 140 TUB MET 
Tubos Reunidos 0,642 1,10 0,665 0,628 772.403 0,870 En 0,569 Mz 980.093 143 4,851 007 0,102 М220 = n-14 A 0,02 Jn-15 A 001 = 0,47 -0,47 174.680.888 112 3/06 2,68 124 TRG MET. 
Urbas Gr.Financiero 0,003 = 0,004 0,003 14.670.830 0,005 En 0,003 Л 85.166.488 1,38 3,400 En07 0,003 [18 E e-90 A J-90 C E -2093 -2093 15.692.047.650 53 = Е — UBS INM 
Vidrala 101,200 3,80 105,000 99,000 62.296 113,200 Jn 88,562 En 25.900 023 113200 Jn24 1871 [00 122 J-23 C 034 Ғе-24 A 102 129 189 8,97 28.420.403 2.876 13,53 13,02 218 VID CON 
Viscofan 60,900 -0,98 62,100 60,900 20.145 62,100 Jn 50,582 Fe 41225 023 64240 Mz23 2331 Se01 054 n23 C 054 Јп-24 C 0,60 0,97 13,62 17,75 46.500.000 2.832 17,76 15,86 275 VIS ALI 
Vocento 0,810 -0,25 0,812 0,810 2.687 1,030 My 0,500 Fe 49.753 010 11459 No07 0,500 Fe24 0,05 Му-24 C 001 My24 A 0,04 554 47,27 55,45 124.319.743 101 1350 1157 045 VOC PUB 


(*) Los datos del número de acciones y capitalización de Puig Brands B corresponden a la suma de la serie A y la serie B. 


0. LATIBEX 01-07-2024 


ÜLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO | DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN | 
Año Por divi. Reval. Total con div. Número Capitaliza- PER Valor 
Valor Cierre Dif. (Yo) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12 т. (%) 2024(%) 2024 acdones ción (mill.) | Añoact. Afiosig. contable| Sigla Sector 
Alfa Cl. I Serie A 0,535 -4,46 0,720 0,690 86 0,765 En 0,525 Jn 1.288 0,00. 14005 Ад12 0,246 Ab20 = Mz-19 А 000 Mz22 U 004 = -29,61 -29,61 5.120.500.000 2.739 = ES — KALFA СА 
America Mov. B. 0,800 p 0,805 0,805 150 0,940 My 0,700 En 3283 0,00. 1,298 05 0,292 Fe03 0,46 J-23 А 023 No23 А 023 58,23 -4,19 -4,19 62.727.000.000 50.182 = = -- ХХАМХВ TEL 
B. Bradesco 2,100 -0,94 2,100 2,100 2.100 3,140 En 2,100 JI 3.267 0,00 32,751 Mz06 0,895 Se02 0,08. 1-23 A 002 En24 А 0,02 179 -3046 -29,83 5.333.350.358 11.200 = = — XBBDC (0 
Banco Bbva Argentina 3,860 = 2,800 2,800 18 3,860 Л 1,620 Ab 901 0,00 11,010 En01 0,520 Mz09. = My-18 А 0,06 No-22 А 179 = 95,94 95,94 612.659.638 2.365 = = — XXBBAR BCO 
Banorte 0 7,350 0,68 6,900 6,900 71 10,300 АБ 6,750 Jn 152 0,00 10,300 Ab24 1,605 Jn09 = Se-16 A 0,08 Se-17 А 015 = -21,81 -21,81 2.018.347.548 14.835 = = — XNOR BCO 
Bradespar Or. 3,080 = 3,120 3,120 500 4400 En 2,980 Jn 1523 0,01 11,029 En11 0,115 Se02 167 i-23 А 0,59 Di23 C 108 5420 -2632 -26,32 26.193.920 81 = = — XBRPO CAI 
Bradespar Pr. 3,180 0,63 3220 3220 50 4800 En 3,080 Jn 806 0,00 11,066 En11 0,141 Se02 1,79 i23 C 118 01-23 А 0,60 56,55 33,19 33,19 225.862.596 718 = = — XBRPP СА 
Braskem 3,000 -196 3,060 3,060 90 4920 Mz 3,000 JI 2.387 0,00. 40,850 Fe05 1490 Mz09 = Му-18 А 0,43 Di21 А 754 = -27,18 -27,18 345.060.392 1.035 = = — XBRK 
Cemig Pref. 1,700 19 1,680 1,680 1873 2440 Ab 1,680 Jn 3.205 0,00 43,690 Mz06 0,950 En16 = n-17 А 0,06 Mz24 А 0,18 1045 -1827 -983 1.465.523.064 2.491 = = ~ XMIG N 
Copel Pr. 1540 3,14 1,560 1,560 1 1970 Fe 1,540 JI 659 0,00 2033 En11 0,186 Fe03 = n-17 А 029 Mz-22 А 0/1 = -1979 -1979 1.282.975.430 1.976 == = — KOP 
Elektra 53,000 -1,85 54000 ^ 54000 56 65,500 Ab 53,000 JI 38 0,00. 82,100 En12 5,640 Se05 E Mz-15 А 014 Му-17 А 016 = -15,20 -15,20 235.249.560. 12.468 = = — XEKT CON 
Eletrobras 6,200 = 6,050 6,050 1.155 8,250 Fe 5,950 Jn 1.185 0,00 16460 En10 1,035 Se15 = Му-13 А 012 Se-22 А 0/7 = -2102 -2102 1.288.842.596 7.991 = = — KELTO N 
Eletrobras В 6,850 = 6,650 6,650 1.257 9,300 En 6,600 Jn 651 0,00 14170 En10 1740 Ag15 = My-13 А 049 My-M А 046 = -22,60 -22,60 279.941.394 1.918 = = — KELB 
Gerdau Pref. 3,080 -128 3,080 3,080 2 4380 En 2920 Jn 1464 0,00. 15,639 Jn08 0747 En16 = lo-21 A 0,38 Mz22 А 020 = -29,68 -29,68 1.146.031.245 3.530 = E — XGGB MEI 
Neoenergia Rg 3,160 0,64 3,280 3,280 600 4000 Fe 3,060 Jn 715 0,00. 4200 23 2460 M23 = = = = = -15,96 -15,96 1213.797.248 3.836 = = -- XNEO N 
Petrobas 0. 7,070 84 7040 6,980 1.689 8,530 Fe 6,620 Jn 15.895 0,00 24450 My08 1,242 002 = Ад-22 С 043 Ag22 A 294 = -5,98 -5,98 7.442.454.142 52.618 = = — XPBR ET 
Petrobas P. 6,661 ,83 6,749 6,580 20.657 8,375_Fe 6,300 Jn 9.544 0,00 20,480 My08 0,930_Fel6 = Aq-22 C 043 Aq-22 A 294 = -6,18 -6,18 5.602.042.788 37.315 = == — XPBRA 
Tv Azteca 0,028 = 0,028 0,028 1 0,028 Л 0,028 Л 1 0,00 0,748 Јп07 0,011 No20 = No-13 А 000 J-17 А 0,00 = 0,00 = 2.062.373.705 57 = = — XTZA 
Usiminas 1290 3,3 1,320 1,320 3 2,000 Fe 1/40 Jn 1420 0,00. 21,667 No07 0,695 Еп16 = n-21 С 0,01 Di21 А 018 = -2229 -2229 105.260.684. 910 = = — XUSIO MI 
Usiminas Pref. Serie A 1330 221 1,360 1,290 3.001 2,080 Mz 1220 Jn 4.387 0,00. 18,560 My08 0,189 Fel6 = Mz-12 А 004 Di-21 A 0,19 = -16,88 -16,88 547.152.163 729 = == — KSI 
Vale Rio Or. 10,840 -028 11040 10,840 5.504 14314 En 10,610 Jn 11.109 0,00. 28180 My08 1990 En16 183 Se-22 А 357 Mz23 C 183 = -21,68 -21,68 5.284.474.770 57.284 = = — XVALO M 
Volcan Cía. Minera B. 0,050 = 0,050 0,050 11 0,095 My 0,047 Jn 12.486 0,00 4,546 My07 0,047 Jn24 = En-15 A 0,00 Ғе-17 A 0,03 = 33,17 33,17 2.443.157.621 122 = = — KVOLB М 
z r r 
EVOLUCIÓN ÚLTIMAS OFERTAS PÚBLICAS DE VENTA PAGO DE DIVIDENDOS VALORES DEL MERCADO DE CORROS 
2023 2024 VALOR Día (*) Concep. Bruto Neto ÚLTIMA SESIÓN ANUAL Sigla 
Э P Valor Cierre Dif.(%) Títulos Máximo Mínimo Bolsa 
Uo Cotización (euros) jui (1) (1) Cotización (euros) ы» (1) (1) JULIO PR ARO E ARO чоо аи шй 
minorista | — — — — — —— Divid. Rentab. —— ——— — Divid. Rentab. `| Rentab. Cevasa 37 E 0,2200 0,1782 Ayco 0,680 = 1.918 0,680 Л 0,680 Л MAD 
- Fecha (en euros) Ultimo Máx. Mín. (euros) (96) Ultimo Máx. Mín. (euros) (96) Ibex Fluidra 37 A 0300 0240 Cementos Molins 21,800 m 19 21,800 Л 17,700 En BAR 
Clínica Baviera 03-04-07 18,40 23,00 2350 16,81 5,33 60,83 27,80 2920 23,00 6,60 86,91 -26,06 Gestamp 3-7 C 00773 00626 
Realia 06-06-07 6,50 106 110095 030 -7809 100 107 096 030 279,05 E504 dona 4] A 48883 3955  Cevasa 5,800 = 100 6,477 Mz 5,703 My 
Solaria 19-06-07 9,50 18,61 19,87 12,56 0,03 96,53 11,60 1787 943 0,03 22,74 -26,29 E = 
Almirall 20-06-07 14,00 825 9/4 730 1236 2032 948 995 — 7/6 250 10,23 2646 Amadeus def (E ОШ Oet ES ШШ) AU MUI ШШ ШШ 
Fluidra 31-10-07 6/50 1856 2107 1361 230 228,93 1935 239] 1803 275 241,08 304)  Enagás 4-7 С 1040 0,8456 LiweEspaña 12800 ^ En.23 5 - MAD 
Renta4 14-11-07 9,25 10,10 10,30 942 2,39 57,73 10,50 10,90 9,90 248 63,34 -30,06 Atom Hoteles 5-7 A 0,265 0,4265 Minersa 8,000 zm z 8,000 JI 8,000 JI MAD 
Rovi 05-12-07 9,60 60,20 6070 — 3481 3,50 572,17 86,80 91,50 60,75 3,50 849,25 -30,03 Azkoyen 5-7 A 0,3590 0,2908 d = 2 = 
САМ 210708 5,84 134 1M 134 02) -7288 134 134 — 134 02) 7288 AE EA Ronsa 50000 Fe.18 Е Е = BIL 
Sanjosé 20-07-09 12,86 3,35 453 332 041 -70,09 439 492 3,38 0,53 -60,81 9,01 Ntl Socimi 5-7 A 02101 0,1702 
Amadeus 29-04-10 11,00 6443 6866 4831 544 547,25 6252 6814 5438 710 54114 590 А 2 Tr Hotel 1,000 J.23 z р + BAR 
Aperam 040-1] 2825 324] 358 Мз 9% 5106 2514 318] 2386 1070 3262 186 QuoniaSodmi 57 A 0,1624 0,1315 ул 4,800 = 10 4800) 4800) MAD 
DIA 05-07-11 3,50 0,01 0,02 0,01 0,94 -61,09 0,01 0,01 0,01 0,94 -61,07 7,04 CAF 87 U 1,1113 0,9002 — t E 2 
LAR España - 05-03-14 10,00 6,15 618 — 428 — 024 -28,32 690 769 612 084 -12,91 8,24 Cie Automotive 87 C 0450 03645 Unión Europea Inv. 0,030 Se = - - MAD 
o ES o" -— —  — a Шз BI CONGO 090 Urgen Wn = Hom МЛ МЛ МЇ 
r Т A И I , } X j / / I Y ў lenso E , 
Merlin Properties 30-06-14 10,00 9,85 9,90 7,06 2,52 38,20 1045 1122 8,57 2,52 44,33 1,22 c Dominion 97 R 00977 0,0791 Cuando aparece el precio de cierre pero по los títulos negociados significa que sobre el valor existió una orden de compra o venta en la 
Logista 14-07-14 13,00 2327 2422 2055 797 154,68 2656 2742 23,57 9,07 190,46 4,25 Y Т sesión, pero que finalmente по se ha realizado la operación al по encontrar contrapartida. Se incluyen los valores que cotizan en el merca- 
ела acus TATUR DER E ma Ш Tr I T Е “ы E um Zi- m E GEO a = ems epe do de corros y que no son sicav. Todas las sicav se pueden encontrar en www.expansion.com Las sicav que han cotizado durante la sema- 
-04- х К Д ; Ё -31, K А r Е 227, 3, rupo Catalana Occ. - , А 3 ó : : BAR: : : 
Cellnex Telecom 07-05-15 14,00 35,65 3869 N 025 15932 3079 3581 2950 025 1473 1,10 ENEE ETA OS UN na anterior estarán en las páginas del periódico del lunes. Siglas de las bolsas: MAD: Madrid; BAR: Barcelona; BIL: Bilbao; VAL: Valencia 
Talgo 07-05-15 9,25 4,39 4,48 2,94 0,12 -50,92 398 478 3,98 0,12 -55,35 -1,10 Indra 17 A 0,2500 2 25 
Oryzon Genomics 14-12-15 3,39 1,89 288 1,89 = -44,31 1,80 2,22 1,60 E -46,90 1727 ч - - : 
Global Dominion ^ 27-04-16 2,74 336 46 35 02 32,69 324 361 320 030 28,12 18,48 lingotes Esperiales z : E en AMPLIACIONES DE CAPITAL 
Prosegur Cash 17-03-17 2,00 0,53 0,75 0,49 0,28 -56,58 0,52 055 045 029 -56,26 792 idrala x , Е zn m Rn 
Т Precio de Val.teórico Cotización _Precioacción 
Neinor Homes 29-03-17 16,46 1007 1034 795 - 229,03 1270 1270 9,69 E -9,84 6,65 Cementos Molins 71 C 0530 041 A p 0 E, 
Gestamp 07-0417 560 34 43 32 0H 308) 26 33 266 05 4176 201 A E Sodedad hoce o (fo Como ШЫП RSE 
Unicaja 30-06-17 1,10 0,85 1,15 0,85 0,12 -9,68 131 135 0,80 0/16 36,16 5,86 Socimi 77 А 00178 00144 Iberpapel 1x50 Liberada 0,38 037 18650 1930 28-06/12-07-24 
Aedas Home 20-10-17 3165 16,20 164] 96 46 3078 2140 22/5 1533 645 -724 8,16 кш = у : - 
Metrovacesa 06-02-18 16,50 7,79 828 5,59 = -31,98 804 560 721 = 228,27 7271 Axon Partners 87 A 0,6300 0,103 FUENTE: Bolsa de Madrid. 
Berkeley Energia 18-07-18 0,47 0,17 0,45 0,16 = -62,81 022 026 0,16 E -52,45 1337 Clínica Baviera 8-7 А 15700 12717 
Arima 23-10-18 — 10,00 6,35 950 — 620 - 3650 838 840 6,02 - -16,20 26,71 KC 87 A 0,6500 0,5265 3 
Amrest 21-11-18 8,76 6,17 6,79 3,84 = -29,57 577] 659 534 E -34,13 2340 Шаң. x 
Soltec 28-020 — 482 34 640 256 - 859 218 33 208 - 3591 7078 шокша т VALORES ESPANOLES ЕМ EL MUNDO 
Ecoener 0405-21 590 4M 536 307 - — 28/4 355 429 340 - 3983 2522 eus yCostas e a ET ooz 
Acciona ENE 01-07-21 26,73 27,42 37,05 2227 0,79 6,26 19,63 2654 1832 119 -21,07 23,79 ICerinox Е A " я PETI r = iadó 7 
Puig Brands B 03-05-25 2450 E - z - - 2618 2/60 2450 z 6,86 000 SEPTIEMBRE Fráncfort cere prias "E bi París mus 
(1) Los dividendos abonados incluyen sólo los percibidos desde la colocación, que se van acumulando año a año. Incluye también las devoluciones de capital. Rentabilidad: refleja la revalorización de Naturhouse 2-9 A 0,1000 0,0810 - 3 a Cierre día(%) ^ Negociados 
lasaccionesal cierre de ayer sobre el precio de colocación más los dividendos percibidos desde la OPV y ampliaciones gratuitas. (4)La rentabilidad incluyendo el descuento diferido del 3%6asciende Дрегат 29 А 04250 0,3443 Acerinox 9,82 240 2 mm 13164 26 — 146997 
al 91,99%. (6)La rentabilidad incluyendo el bonus de fidelidad asciende al 188,3296. (7)La rentabilidad incluyendo la ampliación de capital gratuita en la proporción 1x4 que realizo en enero de 2001 OCTUBRE í BBVA 952 316 1630 i à AEN 
asciende al 50,7696. a E г 4 
—————————————————ÀG——————X—————  À——— Ebro Foods -10 A 02200 0,1782 B. Sabadell 184 328 12.990 adw бю у шыш 
c NOVIEMBRE Endesa 17,52 -071 370 NuevaYork ШШ Wim 
EL COSTE DE COBERTURA DE LOS BONOS ESPANOLES (CDS) Inditex 411 C 02700 02187 Gerre día(X) Negociados 
Inditex 4-11 E 0,5000 0,4050 EE zd Eo 550 Ru м, NUMERI ES 
Predo(1) Variación (en puntos) Я Precio(1)_Variación (en puntos) _ | Predo(1) Variación (en puntos) DICIEMBRE E Iberdrola 12,29 061 1.661 Repsol 1594 140 72.702 
Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Fluidra 312 C 0250 0,2025 Inditex 46,21 0,46 22 B. Santander 4,75 2,59 189.894 
Melia Hotels Reino de España 7 0 0 0 Santander S 0 0 ArcelorMittal 4-12 A 0/978 0,1602 NH Hoteles 406 — 253 - Telefónica 424 071 85.392 
Intl SA 2 0 0 o0 Iberdrola 8 0 1 p BBVA 59 0 0 0 Aperam 6-12 А 04250 03483 Repsol 14,91 003 - 
m ; $ешоуа 13-12 R 0150 0,1215 óni E ПОЮ 100 SESS 
Telefónica 6 0 1 0 Altadis 40 0 0 0 Endesa 49 0 0 0 па | Telefónica 4,00 1,04 1.252 = . . = лы 
Telefónica 19-12 В 0,1500 0,1215 = Variación Títulos Total Títulos Porcentaje 
(1) El precio refleja el coste anual de comprar un Credit Default Swap (CDS) de los respectivos emisores. Estos contratos protegen a los inversores del riesgo de impago del emisor de bonos. Cuanto más altos, A=A cuenta. C= Complementario. R = Reservas. U = Único. E= Extra. Lisboa Cierre — día(%) Negociados negociados sobre total 
más percepción de riesgo. Está medido como el porcentaje (en puntos básicos) sobre el valor nominal de un bono a cinco años del emisor. Las empresas incluidas son los emisores españoles que más liquidez tie- (*) Día de pago. El dividendo se descontará dela cotización cuatro dias há- Merlin Propierti мав 55% 
nen habitualmente en el mercado de CDS. Fuente: Markit bilesantes. erlin Propierties Е 5 E 4.698.1 5,79% 
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Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float 
Nombre (*) (9) % anual 52 ult. semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (*) (y 96 anual 52ult.semanas 52ult.semanas euros (mil.) | Nombre(*) (2) % anual 52 ult. semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (*) (2) % anual 52 ult. semanas 52 ult. semanas euros (mil.) 
ALEMANIA (1) FINLANDIA (1) Hsbc Holdings (F) 691 100 870 — 72M 576Mz — 16425600 | Nexi SPA (F) 579 160 2190 7873 537 003 529444 
Adidas AG (C) 21950 -1,60 1920 232901 156,16 023 38.991,79 | Elisa Corporation (T) 4306 050 280 4965023 3942003 695635 | IMI() 1763 -010 470 1901My 1445 No23 5827,46 | Prysmian SPA (I) 5670 -190 3770 6094 My 33,78 003 1681938 
Allianz SE (F) 26250 120 850  27780Mz 20820 103 11030200 | Fortum OYJ (SB) 1402 270 74 1475Му 1031003 661215 | Imperial Brands (BC) 208 020 1230 — 2064Jn 1580023 — 2246238 | Snam SPA (SB) 418 120 3000 — 489fn 48) 919032 
Basf SE (M) 439 -180 -900 — 5492 Ab 4059023 — 4249936 | Kesko 0YJB (BC) 1661 130 740 18821 1514003 486492 | Informa (T) 345 120 820 869 686003 14447,45 | Stellantis NV (C) 1863 090 3190 — 2716Mz 15,88 3 _ 4428759 
Bayer AG (S) 26,17 -080 -2220 — 534JD3 2562 27.579,16 | Kone Corp B (1) 4620 020 230 — 51M My 38,17 023 1998885 | Intercontin. Hotels (C) 8190 -160 1550 8752 е 52,003 — 1758667 | StmicoelecronisNV(T) 3623 -1,80 -1990 5048 105 35260023 2549599 
Bayer Motoren Werke (Q — 8914 000 -11,50 — 11475 Ab 86,90 Jn 27.720,19 | Metso Corporation (1) 10,09 210 1000 11,87 Му 807 No23 7.626,55 | Intermediate CapitalGR.(F) — 2172 -050 2920 — 2394My 12,56 Ag23 808547 | Telecom Italia SPA (T) 023 110 2320 — 0353 0,21 Mz 245277 
Beiersdorf AG (BC) 13655 — = 060 147,25 Му  — 11430003 — 142440 | Neste OYJ (E) 1686 — 140 -47,70 — 37899035 — 1663 779055 | Intertek GR. (1) 47,34 -130 1150 — 5075 My 3155003 966274 | TelecomitaliaSPARNC(T) 0% 090 -19,10 — 03353 021 Mz 158482 
BMW Nrtg (C) 8260 020 820 10540 Ab 8015003 5220,61 | Nokia OYJ (1T) 38 30 22 329215 282003 20771,03 | Johnson, Matthey (M) 1575 050 -7,20 1870 Му 1447003 385612 | TenarisSA(D) 125 -070 -950 18/64 Ab 132923 7.035,34 
Brenntag AG () 6312 030 -420 8586 Mz 6296 Jn 9.77614 | Sampo OVIA (F) 4018 020 — 140 — 4184562 — 3652003 20106072 | Kingfisher (Q) 251 100 330 — 270Jn 201003 _ 593361 | Tema SPA (SB) 730 120 33 79M 699003 — 1100380 
Commerzbank AG (F) 1461 300 3570 — 1574My 9,13 Se23 1559036 | Stora Enso OYJR (M) 1289 110 29 1384 Му 191103 8469,56 | Land Securities GR. (IN) 630 170 -1060 7,25 Di23 5,590023 5989,09 | Unicredit SPA ORD (F) 3621 460 4/40 3682 1 20715e23 6531784 
Continental AG (C) 5304 — 030 -3100 — 7750tn 52,90 Jn 6.14495 | Upm-Kymmene OY) (M) 3285 070 -3,60  357My 27,27 J123 18.807,89 | Legal & General GR. (F) 229 080 880 2,56 En 206003 — 1731077 | NORUEGA (2) 
Covestro AG (M) 5464  -030 370 54801 46,49 1238 1107773 | Wartsila OYJ ABP (1) 1808 040 3780 196 948023 941042 | Loyds Banking GR. (F) 056 160 1660 0,56 My 040023 4446859 | AKerBPASA(E) 21540 120 -680 321100035 254500103 739434 
Daimler Truck AG (1) 37,23 020 940 47,64 Mz 28,22 No23 2070553 FRANCIA (1) London Stock Exchange (F) 93,04 -100 030 96,74 Mz 79,86 3123 47.315,80 DNB Bank ASA (F) 212,20 120 -180 22330003 194,10 Ab 1787992 
Delivery Hero AG (C) 2247 140 -1020 43,96 J123 16,65 Fe 5.040,08 Acor (0 38,19 030 1040 43,42 Mz 29,52 003 6.950,21 Marks & Spencer GR. (BC) 288 070 590 312 Jn 1,86 23 7462,87 Equinor ASA (E) 30550 050  -520 38050003 261,65 Fe 2837829 
Deutsche Bank AG (P) 1541 — 330 2460 1666 Ab 20803 — 3296444 | AIR Liquide (M) 16262 080 -770  19530Mz 15262023 10064800 | Melrose Industries () 55 > = -240 678% 447 003 946219 | Mowi ASA (BQ) 17805 020 220  20/0Mz 168,1023 742189 
Deutsche Boerse AG (F) 19050 -030 210 19400 Jn 15510003 3882638 Airbus SE (0) 13164 260 580 171,60 Mz 1126003 8726531 M&G (F) 205 020 -800 2,39 Mz 1,83 J123 6.164,73 Norsk Hydro AS (М) 6680 050 2230 72,18 Ab 53,60 Mz 843547 
Deutsche Post AG (1) 3852 — 190 -1410 — 46891038 3637003 3891080 | Alstom () 1612 26) 330 2820003 1070003 581933 | Mondi(M) 1527 050 -070 — 1604 My 1207103 — 852176 | Orka A580 3540 -160 830 9020 7190 Ab 601216 
Deutsche Telekom AG (T) 2368 090 890 23,687 1856 A923 88:66460 | Arkema (M) 8160 060 -2080 10305 En 8115 n 551777 | National Grid (SB) 885 030 -1630 11,43 Му 838My 5393649 | Telenor ASA (T) 1260 070 510 131,20 Му 10345 Л23 723691 
ушЫ. 1221 00 050 1840My — 1059003 — 2339381 | Мүдүр 3126 230 600 3492А 2535103 — 5863733 | NatwestGR.(F 315 10 46 326My 176 No23 — 2153064 | Yara Intemational. (M) — 30710 —-020 -1500 — 41810003 29700 46271 
Hess Medi 5) 358310030105 A A 2 bND arts) 616] 36 -150  7290My 534e 6583016 | NO 9120 0% 1230 9426Му 658223 1465426 | PORTUGAL (1 
anxie 9 za E u 3 x I 003 тапи Bouygues (I) 3064 220 -1020 3808 М2 29,17 J23 635352 | OcadoGR.(B0) 288 -030 -6200 976103 281 2661,53 | Energias DE Portugal SA SB) — 355 150 220 45903 346M; 1131887 
РЕ sb Zu үй qUO яу " 18530003 — 1558194 | BureauVertasSA() 2640 20 1540 2848 1 2134003 8097,60 | Pearson(C) 984 -070 20  100M 8/12 Ag23 842346 | Galp Energia Saps SA (E) 1984 060 4870 2054 Ab 1072 J123_ 897800 
Heidelberg Масла СТА 964 040 1910 10298 M e 003 aros | САР GeminisE(m) 18970 220 050 22680 Mz 158,10 Ag3 — 3161179 | Persimmon (0) 1472 150 -120 14981 9,60 003 _ 554806 | Jeronimo Martins €:Flito (BC) 1922 530 -1660 2686J03 17,72 Ab 5.708,70 
БОШ р OBO А Xs AS CR D Ee ES bm Carrefour SA (BC) 1340 1,50 -19,10 18,54 23 1320 Jn 745684 Phoenix GR. Holdings (F) 533 210 -050 5,61 J123 4,42 0023 640781 | SUECIA (2) 
Нее дс 8 СО, Каа (80 7335 010 290 7510m 5862003 776814 | CedtAgicole SA (D 1310280 190 59M Муз 1573280 | РЕТШ E O A ae] 4690 10 1650  49300My 3070003 — 1279026 
Infineon Technol m x3 09 30 40001123 2/08 0031 RU Danone (BC) 5770 110 470 6224 En 5131003 3901407 | Reckitt Benckiser GR. (BC) 4289 020 -2090 59,60 003 41,10 Ab 3995186 | posa Abloy B (1) 30030 020 340 316801 22780003 — 2801814 
LESImmobilenAG(N 760 00 410 — &124My — -5268)p3 — 604970  DeutüsemeSA() 3450 -230 -2200 — 4&Mfn — 359602 247001 | Mk ют е Туе к ®ъъ к ra 19880 -020 450 20580 13875003 4835018 
i o ў еш) у р Edenred (F) 40,06 1,60 -26,00 608853 39411 1072539 | Rentokil Initial (1) 460 020 440 644 J03 393 En 1469959 | Atlas Copco ABB (1 17095 -010 440 17795) 120,65 023 2510271 
Mercedes-Benz (C) 6480 — 040 — 360 — 7660Ab 5543 003 — 5577405 Rightmove T) 53 00 -76 595003 1631023 542355 | AtasCopcoABB() ; ; , „95 Jn , 100; 
Merck Kgaa (S) 15205 170 550 175850 13545003 2107989 | СЕ) сш т o0 ший a | aen к ж. жошо шш ш ДБ 3000 030 80  3580My 2 874856 
MIU Aero Engines AG() 23660 -090 2120 23880) 16120503 1366058 | ООЙ. [XB w O E O а etie anms tee Ж, Шр Ошо | BiocAB-AShaes() _ 20920 -110 30 23210My — 182,50Еп — 1232146 
Munich REAG (E 46690 — 4% 430 326801233 6699284 | Eslorluxottica (S) 20180 030 11,10 — 21085 Mz 162,14 0023 61.894,13 | Rolls-Royce Holdings (1) 453  -090 5110 4,86 Jn 145103 4819873 | EbivocAB 8 Shares (1) 19140 -120 850 20920 My 153,80 N03 702198 
Porsche AGVZ (C) 6036 -020 -1320 114703 6846 Jn 677807 | EuofinsScentfi (5) 4595 -130 -2210 62,58 103 4422 Jn 6373/14 | Sage GR. (IT) 1074 -140 -840 12,82 Mz 900003 1352897 | EOTAB(F) 31470 050 1040  34950Mz 1983023 —— 1069057 
ое лото О — 2233 030 -860 544613 480m 695307 | Eronet (P) 8890 280 1300 90m 6030123  93%84 | Sainsbury VBO O ыз ш M зы) Өй 200 630 6/10 4887003 1945181 
Puma SE (C) 4369 190 -1350 6500 Ag23 37.50 En 47356 Gecina (IN) 8845 290 -1970 111,70 003 85,95 Jn 4873,6 Schroders (Б 363 -010 -1550 465 13 347 Ab 422310 Essity AB - В Shares (BC) 27590 170 1040 285,90 J123 230,70 Se23 15.648,50 
Tagen (б) 3782 —190 40 403 3335003 925808 | GelinkSE() 1553) 040 -630 — 1719003 — 1429003 540063 | Sotish&SouthemGB) 1799 — 050 310 1896003 1508003 — 249158 | pui agio 110550 010 -800 13/560Mz 97670003 2003028 
Rheinmetall AG (1) 48340 160 6840 56060 Ab 23300003 2258722 | HemesInt (O 210200 -1,80 950 241050Mz 165420003 7617235 | Segro (IN) 891 -080 050 940 My 679003 1507937 | Getinge AB (5) 18145 — 080 -1910 23950Ab 175,70 Jn 373106 
RWE AG (58) 3160 200 -20,80 41,74 003 3036 Fe 2367104 pue x 5 xm E 1 m 14 E E i an Е ATE (SB) 3s m 28 I4 VE ps ЖЗ E Hennes & Mauritz ABB(C) — 16745 -0,10 -5,20 19465 Jn 138,32 Mz 972315 
SAP SE (IT) 18568 —-200 33/10 18952 Jn 119,34 JI23 203.094,00 CUL ' r a юу ó АЛ, X $ g y y 1 (0 Нехадоп АВ (IT) 12040 — 060  -050 132,05 J123 89/16 003 — 2381059 
Eu Wag-PefG] 2170 —330 3650 381/0Mz 20940m 612154 | Loreal (B 41225 050-850 45690 Му 38025023 10168100 | Smith & Nephew (s) 976 050 90 1204003 896003 — 108/926 | dustrvardenABA(F) — 36309 070 1040  3/520Nz 27830003 501336 
Siemens AG () 17712 200 420 18840 Му 1120003 14287700 | Lumb-MoetVuiton(C) — 71200 -020 -290 89030103 бїк 19863500 | Smiths GR. () 1703 010 -340 17670038 1526008 746002 | IndustrivardenABC(F) 36040 — 080 980  37420Mz 27660003 — 552269 
Siemens Energy AG () 2416 -060 10130 — 2683 My 687023 1325777 | Michelin Cgde (Q 3610 — = 1120 3837) 26,12 003 — 2768637 ams GR Е : 523 E B 113) zz 03 s 2 Investor ABB (F) 29005 -010 2420 29275m 19956003 4971478 
Siemens Healthineers AG (S) —5384 0,10 — 240 5770Mz 4464 Se23 — 1624649 | Orange (T) 943 080 -850 1138 003 929 л 1855862 sal : лр ‚ i "yam | Nibe Industrier AB B () 4515 — 050 360 10725 JI23 4494 651291 
Symrise AG (M) 11450 020 1490  T15657n 8828 Ag23 1630901 | Pemod-Ricard (BC) 12695 020 2050 2942008 — T0 2715319 | Standard Chartered (F) TE ET TE 130,15 320 440 13380 Му — TISMUDS 4288077 
Volkswagen AG (0) 12,0 = -540 15620003 10640 003 3.54845 | Publicis GrE (T) 97,24 -220 1580 108,10 My 6978 №о23 2440495 | lajlorWimpey(O 7 Е n | E Sandvik AB (1) 21500 — 120 -140 — 24620Mz — 18255003 — 2181982 
Volkswagen AGNvg O — 10605 — 060-510 10850 Ab 9914023 2087/48 | RenautSA(Q 4825 090 30/0 5398 Му 3202003 979578 Fs E : SO A MEN US E 245 E 2735626 | SCA -B Shares (M) 15605 -030 330 16950My 13210003 880303 
Vonovia SE (IN) 2645 -040 -730 — 2994My 175403 — 23.1385 | SaftanSA() 202,10 240 2670 21870Му 134583 — 7502791 | Unilever (B0 Шш o шу шыш 3694 Еп. 13855900 | Skand Enskilda Bank. (F) — 15780 — 080 1370 — 157801 11985 23 — 2481408 
Zalando SE (C) 2285 44 650 3140 103 1632 En 536625 | Saint-Gobain, CIE DE (1) 7450 260 1180 82,66 My 4976 023 40472,58 | United Utilities GR. (SB) 987 040 690 1125 No23 901 Ag23 851000 | Skanska Ab-B () 18940 -070 390  20160My 146,60 No23 634804 
AUSTRIA (1) E a БЕ us z zn TE B pa o> mem mer (1 T 010 m in vi 26 Б se SKF ABB (1) 21410 060 — 640 — 23880My — 16045003 — 755192 
artorius Stedim Bioted , 30 38, , , д, 2 A ‚ , ^ , 20,1 | SsabAB(M) 57,18 -070 2580 8482 е 53060039 341474 
MED n E n A Е K аа a [y Schneider HletricSE()—— 22535 — 050 240 23820Му 13942003 13016500 | Whitbread (Q 2956 -060 -1910 — 3678583 — 2855My 689113 | Svenska Handelsban. (F) — 10180 — 080 -7,00 — 12495Mz 8926003 1508640 
Verbund AG (SB) 7575 290 99 89,25 003 62,60 Fe 677803 Societe Generale (F) 2260 300 -590 2785 Му 20,73 0023 1674133 WPP (T) 719 070 45 8,74 3123 6,81 003 9.759,91 Swedbank AB (F) 222,60 210 90  23280Mz 178,05 003 19.201,80 
BÉLGICA (1) Sodexo (0 8570 200 -1400 105,40 En 72,64 Fe 745558 | 31GR. (F) 2986 260 230 — 3160 1860 1038 3675825 | Tele2 ABB (T) 10660 -010 2320 106,70 Jn 7548 A923 — 558008 
geas Bo 0 980 — 4830My 350003 — 759838 | Teleperformance (1) 10280 — 450 -22,20 15850003 8404 Mz 699509 | HOLANDA (1 Telia Company AB (T) 2887 150 1220 288711 21,03 A923 630097 
y 1 ў у | Thales (1) 15200 170 1350 172,85 Jn 12800003 15423,67 | ABN Amro GR. NV (F) 1567 210 1530 1669 Му 11,94 No23 — 7.11622 | Trelleborg ABB (1) 42200 — 230 2500 42820 Jn 250,80 J123 7.189,35 
Anheuser Busch (BC) 5444 — 060 -680 6212 Му 4945003 — 5247616 К да 1g y К ] , | ! 
ERED 20350 120 1750 4180123 — 29870003 — 25610 | 1081918050 6361 — 210 330 6948 505803 — 15146500 | AdyenNV(P) 11320 = -460 168980103 63080 503 3705743 | WolvoABB() 27340 080 450 31800Mz 2162003 — 4085634 
Gr Bruxelles Lambert (F) 6670 010 -630 7582523 666 692753 | Unibail Rodamco (IN) 7428 100 1100 — 8116Jn 4254003 808753 | Aegon NV (F) 586 150 1160 640 Му 44003 763775 | SUIZA (2) 
KBCGR.NV (Б) 6616 040 1270 7138 My 51,04 Noz3 2398997 | Veolia Environnement (SB) — 2846 — 190 -040 — 3l5ln 2520023 — 1884334 | Ahold Delhaize NV (BC) 2796 — 130 750 — 3181J03 2547 En 283426 | ABETO 5038 090 3510 5152 2953003 9020540 
Syensqo (М) 8399 050 -1090 10532 003 -D23 _ 6581,92 | nal 10090 2,60 -11,30 120,06 Mz 98/14 пт 5483014 | Akzo Nobel NV (M) 5618 -110 -2490 — 7882003 56180 1028109 | Adecco GR AG REG (1 30M 110 -27700 4223 003 2928103 561579 
UCBSA (б) 14025 110 7780 140251 6578 No23 31814286 | Vivendi SE (T) 987 V0 20 — 14M 803 АЗ — 653474 | Arelomittal INC (M) 2129 00 -1710 — 2654fe 2025003 — 10517220 | Албу 808 = 220  86My 622603 44329 
: 74 210 4 f у i Worldline SA (F) 1043 3,00 3350 363003 942023 278474 | ASM Inti (T) 70140 -1,50 4920 729401 360,00 003 3458598 | Baloise Hida REG (F) 15820 = 2000 159801 10690003 801544 
Umicore (М) 1374 -210 -4480 27,80 003 1347 Jn 294165 E lg REG (F) | ў ) , , 
DINAMARCA (2) GRAN BRETANA (2) Asm Holding NV (IT) 95430 -100 4000 — 98890 п — 54260Se23 40901600 | par CallebautAG (BO — 149100 — 180 510 17100003  123000Ab — 588491 
APMoler-Maesk() — 1288000 60 590 14230003  &85200Mz 869650 | Abrdn (F) V5 070 460 2338 — 1%% 3458 een 000 50 ABIN 3445098 qM | CompaquicfinRictemont() 14055 — 020 2140 1395/03 — 10440009 8358554 
APMoller-MaerskASA() 1252000 — 590 — 450 139200003  866000Mz 473205 | Admiral GR. (F) 2574 -160 -410 2837 Mz 20,29 123857529 emiconductor NV (T) — 15535 — -050 1390 — 17800 8588003 1342834 | Geberit AGREG () 529,20 -030 -180 56880 Му 41640003 19570,68 
Carlsberg AS B(80) 84,00 1,00 -030 10810003 81960003 1062008 | Anglo American (M) 2435 28) 240 2774 Му 1670003 413902 | DsmfimenihAG(M) 10575 — 010 490 — 10825 My — 7613003 2350745 | Givaudan AG (M) 430200 — 100 2350 436200Jn — 27400193 — 3779326 
4 Antofagasta Hldgs (M) 2113 0,10 2580 24,10My 12,93 No23 922081 | БМР — 97,70 = 800 10540 My 7926 123 995869 | Holim LTD (M) 7990 00 2100 8188 1 5492003 4709367 
Coloplast AS B (5) 83240 -050 — 780 — 97600Nz 697,40 No23 1484795 Heineken Hodna e0 — 7389 00 370 8165123 — 7000003 158059 l 
Danske Bank A/S (F) 209,10 080 1590 212801 15200003 2048478 | Ashtead GR. (1) 5218 -1,20 -450 61,04 Ab 4667003 29785,84 к N. и о Ü 0 E d Julius Baer GR. (Е) 5104 170 830 63123 43,40 No23 — 1162155 
DSV A/S (I) 1.143,50 720 350 148900103 95840003 2890456 | Asso. British Foods (BO 2496 — 090 — 540 — 2738My 1930003 1043347 | Heineken NV (BC) 8980 -060 -230 9888 13 82180023 2441361 | (Kuehneg Nagel ng] 26150 120 -980 300 23700Mz 16.068,92 
Genmab AS (S) 173480 -060 -1950 2787003 173450] 1663487 | Astrazeneca (5) 123,04 040 1610 126001 9501Fe 24123000 | 1718/00) 12970 030 170 167,60: 1105003 732869 | Lindt&Sprungli AGPTG (BC) 1055000 — 060 460 1140000Fe — 956000003 — 1198612 
GN Store Nord AS (C) 19230 -090 1190 224201 11100023 — 417403 | AutoTrader GR. (T) 797-050 1050 830Jn 5,87 Ag23 — 9105,52 | ING Groep NV (F) 1636 — 250 2090 1657 My 11,79 No23 6138360 | Tindt&Sprungli AGREG (B0104.200,00 — 040 2,20 113.000,00 Fe — 9520000008. — 1220374 
Novo Nordisk AS B (S) 100460 -010 4390 1367,80 503 62570003 46045500 | Miva (F) 476 010 950 497My 3695623 1626949 | Koninklijke KPN NV (T) 361 080 1570 361 309003 1268400 | Logitech International SA (T) 8720 — 030 930 9176 5206003 — 1536286 
Novonesis (Novozymes) B(M) 42240 -090 1380 44270Jn 27660 003 2140793 | BAESjstems(l) 1272 -36 1450 1400) 888)03 4877152 | NN GR- Nv (P_ 4394 110 2290 — 4578My 2942523 — 13.8331 | [олау 48840 -040 3810  55780Ab 31150003 4023526 
Orsted (SB) 37600 150 050 64803 252503073 1023484 | Bardays(F) 233 210 3860 220My 129003 3836067 | Philips Electronics ($) 35 -060 1120 2587Му 1729 003 2370162 | Nestle SA REG(BO) 9188 — 020  -580 1080003 9118 Му _ 26630400 
Pandora A/S (0 100900 -400 810 1:17950Mz  61160J23 1190021 | Barratt Developments (C) 4/8 — 120 -1510  — 566Di3 392093 588920 | Prosus (Q 3312 040 2270 7264103 2560tn _ 52:18705 | Novartis AGREG (S) 9672 060 140 967) 83,23 No23 21322800 
yos (P 153,10 060 420 153701 12655003 746525 | Berkeley GR. Holdings(() 0 070 -1,50 — 5320My 3835)03 670257 | Randstad NV (1) 4281 100 -2450 5726003 4225Jn 556427 | Partners GR. Hidg (F) 1.147,50  -060  -540 131000Mz  — 78803 2779287 
Vestas Wind Systems (1) 16210 — 050 -2440 21500003 — 132560003 2354490 | BP(E) 479 070 26 558 003 4,44 En 10070000 | Universal MusicGR. NV(T) — 2743 -130 630 2942 Му 20,59 J123 2251240 | Roche Hidgs AGBR (S) 27460 030 500 297203 231,60 Ab 8.102,59 
ESPAÑA (1) British A. Tobacco (BO) 2451 090 680  27355e23 2267 АЫ 66467,57 MANDAT 0 15355 -080 1930 155351 10735 Ag23 4093384 | Roche Hidgs Genus (S) 250,10 020 230 2768003 21410 Му 1943810 
ге 42 040 0б MÍ 253303 sao | British Land CO (N) 408 -080 220 445) 292023 — 48644 Ё Sandoz AG (9) 345 030 1990 3294 0023 15472,04 
к р () 18820 0/10 170 188201 13260003 — 1453834 | BTGR. (T) 14 070 1430 145 Jn 102 Fe 1015356 | AIB GR. (F) 501 150 2910 522 My 363003 871564 | Schindler-Hldg AG PTG () — 22620 00 760 241/20My 17820023 1018882 
Amadeus IT GR. SA (C) 6252 060 360 688403 5280003 3021281 | Bunzi() 2992 -0,60 6,20 33,06 26,87 Ag23 12.791,22 | Bank OF Ireland GR. (F) 982 050 1940 1074My 7,92 En 1027171 | Schindler-Hldg AGREG () 222,50 -0,70 1150 23600 Му 1727053 — 495314 
Banco DE Sabadell SA (F) 185 280 6640 194 My 102523 1075886 | Burberry GR. (C) 863 -1,70 3910 22,57 Ag23 863 JI 396898 | Kerry GR. A (BQ 7575 010 -370 92,52 А23 7114023 — 1239209 | SIGGR.AG(M) 1666 — 130 -1390 25243 1592 Jn 641126 
Banco Santander SA (F) 445 270 1770 488 My 324J03 7550120 | Centrica (SB) 13 14 28 173 Se23 121J03 9.659,62 | Kingspan GR. (1) 7920 -040 100 — 9145 My 563803 — 1322119 | Sika AG (M) 25510 -080  -680 284,80 Му 21120003 45.288,12 
Bbva (F) 950 160 1550 11244 683 Ag23 — 5949240 | Compass GR. (Q 21,3 060 10 2323M2 19,46 Ag3 4906635 | Ryanair Holdings (1) 1623 -060 -1490 21,62 Ab 1418003 9921,00 | SOC GEN Surveil () 80,10 010 1040 8822 М2 7032 En 13.805,27 
Caixabank (F) 504 200 3540 529 Jn 3,52 5e23 2191956 | Croda Inti (M) 38,99 -120 -22,80 59,56 123 38,99 JI 7.028,59 | Smurfit Kappa GR. (M) 41,60 = 1590 — 4560My 2930003 1165119 | Sonova Holding AG (S) 28030 100 220 297,50 My 208,90 023 14.791,48 
CellnexTelecom $a, (T) 3079 140 -1370 38,40 123 2626003 19367,02 | ОС) 5575 060 -350 6035 Му 471A93 — 7MAJ6 | ITALIA (1) Straumann AG REG (5) 1270 130-1690 15095 Mz 10125003 — 1451244 
Enagas SA (SB) 14,10 10 -7,60 17,68 103 13,00 Mz 356636 | Diageo (BO) 2480 -040 -1320 345723 24801 6943888 | AssicurazioniGenerali SPA (F) 2393 270 2530 2488 Му 1815023 2859857 | Swatch GR.Ag-B (0) 18495 050 -19,10 289703 18405 Jn 592036 
Endesa SA (SB) 17,82 160 -350 20,18 5е23 15,98 Mz 6.069,87 DS Smith (M) 419  -040 3640 426 Jn 2,64 0023 731322 Banco BPM SPA (F) 622 340 30,00 6,72 My 4,00 Ag23 10.103,09 | Swatch GR. Ag-Reg (C) 3690 — 050 -1620 54,90 23 36,60 Jn 224320 
Ferrovial SE (|) 36,46 060 1040 3740 Му 2135003 1962000 | Entain (Q 630 -0,10 -36,70 1404 Арз 6301 508774 | EnelSPA (58) 661 170 -80 — 684My 552023 5476321 | Swiss Life REG (F) 669,20 130 1460 66920] 51260 J123 21.852,37 
Grifols SA (S) 813 340 -4740 — 1546D03 690 Mz 256299 | Experian () 3648 -1,00 1390 37791 2390003 — 4261055 | ENISPA(E) 1453 — 120 -530 1573 № 1303103 36.352,15 | Swiss Prime Site AG (IN) 8500 -020 540 — 91100103 — 7795103 721402 
Iberdrola SA (SB) 1232 17 380 1245) 989023 7724823 | FutterEntertainment(C) — 14650 130 — 510 — 17475Mz 121,55 No23 3289547 | FemanNV(0) 38220 040 2520  40620Mz  271,105e23 5167871 | SwissREREG(F) 1240 080 1890 11675 Mz 83,18 Ag23 35925,51 
Inditex SA (C) 4590 -1,00 1640 48 3255003 55243,58 | Glencore (M) 462 230 220  502My 369Fe 6487846 | Finecobank SPA (F) 1419 — 190 440 — 1568My 1066023 9.291,53 | Swisscom AG REG (T) 50850 — 060 050 56400J23 — 48980My — 1427872 
Naturgy Energy GR. SA(SB) — 2068 — 260 2340 2812 0035 1954Mz 408678 | GSK(S) 1526 -020 520 18/3 My 13,16 123 _ 79096,15 | Intesa Sanpaolo (F) 358 320 3550 377 Му 23403 61811,40 | TemenosGR AG (T) 6250 080 -20,10 8900fe 53,95 Му 4417,79 
RED Electrica Corp. (SB) 1635 020 970 1741 1440 Fe. 741736 | Haleon(80) 35 00 09 341003 309)03 2887625 | LeonardoSpaa, () 2180 060 4610 2440 Jn 10,34 J23 947265 | UBSGR.AG(F) 2698 200 340 28,56 Ab 17313 — 909233 
Repsol SA (E) 14,89 100 1070 1618Ab 1264123 1943833 | Halma (T) 2706 = 185 2721n 1811023 — 1299251 | Mediobanca SPA (F) 14,09 290 2570 1525 Му 10,67 003 9.634,69 | VATGR.AG() 50580 -0,70 2000 515201 31090 5e23 15.107,60 
Telefonica SA (Т) 398 060 1270 446 Jn 3,51 Ag23 — 2422613 Hargreaves Lansdown (F) 1127 -0,40 53,50 11,53 Jn 6,90 003 5.002,81 Monder SPA (0) 5748 070 32 7034 Mz 48,51 0023 1269992 | ZurihInsurance GR. AG(F) — 48280 0,80 9,80 488,10 Mz 405,30 Ag23 7816879 
Datos y precios facilitados por S&P. * Sector: (C) Consumo. (BC) Bienes de consumo. (E) Energía. (Р) Finanzas. (S) Salud. (1) Industrias. (IT) Información y Tecnología. (M) Materiales. (T) Telecomunicaciones. (SB) Servicios básicos. ** (1) En euros. (2) En moneda local. Free float: % del capital que circula libre en el mercado. 
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Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual 
Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) 

ARGENTINA Pesos Quinenco 3.190,00 3,40 11,34 3.500,00 2.889,50 Cemex 1155  -128 -12,57 15,13 11,39 Nasdaq 
Agrometal 5040 22,04 1293 69,80 4450 | Sonda 41400 -1,19 7,54 44340 35500 | Cuervo 3185 348 -4,21 41,32 30,55 | Adobe Systems Inc. 560,01 0,80 -6,13 63476 439,02 
Aluar 101600 283 1037 1.08600 718,00 | COLOMBIA FESTIVO Pesos Fomento E. Mexicano — 198,63 1,14 -1031 243,51 8746 | Adtran 512 -2,66 -30,25 7,43 4,38 
Banco Macro 721900  -600 16757 847500 279000 | Banco de Bogota = = - 33.480,00 26.000,00 | GP Aeroportuario 28537 -0,75 -4,19 32699 237,81 | ADV Micro Devi 157,69 -2,79 697 211,38 13532 
Bco. Francés 3.989,00 -491 124,73 481000 1.775,50 | Ecopetrol = = - 244500 1.995,00 | Gruma 328,66 -1,92 5,76 350,38 28703 | AirBnbinc 151,63 - 138 168,18 13342 
Comercial del Plata 19400 1,57 16431 196,35 74,00 Grupo Argos - = - 16.880,00 12.200,00 | Grupo Carso 131,02 414 -3076 18651 25,81 Akamai Technologies 8953 -0,61 -24,35 128,32 88,25 
Cresud 110810  -062 2005 124100 80550 | НОМС KONG FESTIVODolares Н.К. Grupo Ind. Bimbo, 66,58 — 305 -22,46 88,34 63,80 | Alcoa 3970  -020 6,76 44,54 25,34 
Edenor 107065 -3,36 13,66 1330,75 790,00 | BankofEast Asia - - - 10,84 875 | Kimberly Clark 3130 -0,79 -17,74 39,89 31,30 | Alibaba 7218 0,25 -6,88 88,54 68,05 
Grupo Galicia 3.954,50 -4,27 135,88 4.449,50 1.688,00 | Cathay Pacific Air = = = 9,18 7,70 | Megacable 45,92 -0,54 21,32 56,33 37,76 | Miphabelnc 18299 0,46 3100 185,41 131,40 
Irsa 1.194,50 -2,25 3946 1.406,00 78100 | Cheung Kong НІЯ. = = - 42,60 35,60 | Regional SAB 138,73 1,29 -14,57 168,82 26,37 | Amazon.com Inc 19720 204 2979 197,85 14457 
Ledesma 124200 -0,64 65,60 — 1.400,00 718,00 | ChinaTelecom - - - — 7200 63,80 | Televisa 990 -100 -1270 1146 891 | American Airlines 11,04 -2,56  -1965 15,68 11,04 
Metrogas S.A. 102600  -456 3325 1.320,00 658,00 | Citic Pacific = = z 8,71 678 | Vito___________995 1056 6004 2274 865 | American Electronic 8728  -0,52 746 9267 75,94 
Molinos Río Plata 4.36500 -0,75 85,82 4.975,00 — 234000 | CLP Holdings Ltd = = - — 6735 5970 | NUEVAYORK Dolares AmerTel & Tel 18,98 -0,68 31 — 191 16,09 
Pampa Energía 242440 0,97 25,62 2.569,00 1.60500 | CNOOCLtd. - = - 23,50 12,98 | Dow Jones Amgen 31101 -0,46 798 32319 26268 
Transener 173100 -2,70 43,89 1.808,50 898,00 | Hang Lung Prop. = = - — 1084 6,63 | American Express 23381 0,98 2481 243,08 79,79 | Applied Materials 237,41 0,60 46,49 — 24783 149,00 
YPF S.A. 2739040 0,56 6401 2924800 16.500,10 | Hang Seng Bank E z - 11520 79,25 | Apple Computer AE 28 1258 216,5 65,00 | Atlassian 178,25 077  -2506 25743 153,18 
BRASIL Reales Henderson Land 5 2 - H 20,30 | Boeing Co. 000 2208 э — AG 6433 | Atrion 45212 — -007 936 49599 308,30 
Banco Do Brasil 2636 -131 5241 59,60 26,08 | Hong Kong & China Gas = = 5 6,53 5,47 caterpillar 3208 -1,21 1130 379,30 ^ 27863 | Autodesk 24583 -0,65 097 26668 19993 
Bradesco 1227 -0,89 -28,20 1688 1227 | Hong Kong Electr. : н - 4800 да лахо ues os d n i Automatic Data 23556 427 116 25587 23251 
Bradespar 1884 178 -26,58 25,44 17,83 | HsbcHoldings = = - 7035 57,95 E mE S i = saog | Baidu 86,21 -031 22761 11832 8621 
C.E.De Minas Gerais 12,54 2,62 -17,12 15,60 11,44 Lenovo Group - - - 12,08 7,89 Disne 98.04 -126 8,58 22.82 8929 Bank of America 40,01 0,60. 8,83 40,02 31,73 
Eletrobras 36,51 1,84 -13,95 44,46 34,49 MTR Corporation - - - 30,15 23,45 Dow e 52.63 0,79 = 4.03 59.99 52. 47 Biogen Idec 231,77 -0,02 -10,43 267,71 190,52 
Embraer 3670 1,52 63,91 39,97 2107 | PCCW Ltd = = = 424 3808 он diea и Qe ТЕ 96165 | Broadcom Lim. 1.64080 2,20 46,99 1.828,87 1.049,01 
Gerdau 1832 -033 -22,90 23,57 1685 | Shangai Industrial H - - - 12,66 йй || тит ПБ. СОЭ] 20 То 7041 37691 | CHRobinson 8681 -149 049 89,50 67,89 
Itau Unibanco 3224 -0,52 -509 35,68 3103 | Sino Land Co Ltd - = = 9,16 1469 | Home Depot SUD om 299 39520 32510 | CheckPointSoft 165,00 - 799 16648 146,79 
Itausa 975 -071 -598 10,86 9,52 | Television Broadc. = а z 4,00 286 | ipM 17510 124 706 19778 5916 | Cintas 69410 — -0,88 517 71493 577,26 
MRV Engenharia e Parti 657 -1,65 -41,50 10,66 6,32 Wharf Holdings - - - 28,95 21,85 Intel Corp. 30.8 7 -042 3863 49,55 2985 Comcast 3817 -2,53 -12,95 46,83 36,90 
Petrobas 38,63 1,52 373 42,90 3468 | JOHANESBURGO Rands Totfinson &XJohnsom 14644 — 019 -657 — 16274 4438 | Costco 84567 -0,51 28,12 87075 644,69 
Sabesp _ 78,15 424 3,69 — 8496 7206 | Angloplat 5685000 -5,52 -41,03 9434400 56252.00 | JP Morgan 20545 1,58 2078 — 20545 6709 | Dentsply Int. 2463 -1,12 -30,80 37,39 24,63 
Siderurgica 12,91 = -34,33 19,58 11,90 Аѕреп Pharmacare 22.835,00 -2,13 12,21 24.700,00 18.750,00 McDonalds 24999  -190 -15,69 300,44 249,37 Dollar Tree 107,25 0,45 -24,50 150,02 103,43 
TIM 1605 — 107 -10,49 1895 15,53 | Bidvest 2892500 1,69 14,65 28.925,00 22.628,00 | Merck Co. 1790 33 1732 13296 1324 | Dropbox 2253 027 — 2358 3316 20,76 
CHILE Е Pesos Harmony 16.790,00 — -0,09 40,40 18.535,00 10.457,00 Microsoft Corp. 456,73 2,19 21,46 456,73 367,75 EBay Inc. 5268  -194 20,77 54,55 40,67 
Banco de Chile 107,00 -0,05 339 11440 98,60 | MTN Group 8.60577 2,38 -24,71 11.530,00 7.81200 | Nikelnc 7683 194 -2923 107,8 7537 | Enphase Energy Inc 9726 -246 -26,40 13639 97,26 
Banco Itau 1022000 -1,26 1911 10.871,00 8.521,40 | Nedcor 2597900 132 20,15 26.801,00 20.700,00 | Pfizerinc. 2822 056 1,98 2973 2526 | Ericsson 626 146 -0,63 6,32 4,79 
Cervecerias U. 529000 -1,76 -5,70 6.130,00 — 5.290,00 | Richemont 28225800 -0,96 9,93 317.468,00 231.445,68 | Procter & Gamble 16272 -133 1104 168,56 47.42 | Fastenal Co. 62,09  -119 -4,14 78,42 61,98 
Colbun 12028 -1,24 -14,09 136,99 117,00 | Sasol Limited 14.000,00 1,23 -2444 18.528,00 11.596,00 | Raytheon Tech 9955 -0,84 1831 08,44 8502 | Fiserv MLM 427 1076 159,82 13175 
Copec 7.041,10  -2,88 9,85 7.811,00 5.910,00 Telkom 2.445,66 -0,22 -17,77 3.120,00 2.260,00 | Travelers Grp 20297 -0,18 6,55 230,89 91,30 Hextronics Inc. 29,66 0,58 -2,63 33,78 22,13 
Enel Chile 5300 -0,19 7,00 59,93 5162 | WBHO 1652800 — 325 2708 16.528,00 12.750,00 | UnitedHealth 49465 -2,87 -604 54542 43920 | Frsh 091 -421 3,41 1,00 0,86 
Engie Energía 84140 -0,01 -8,54 91000 770,00 | WoolworthsHldgs ^ 6.35900 293-1193 7.19900 5.365,00 | Verizon 41,74 121 1072 — 4284 3790 | Garmin 16110 -1,12 2533 — 17094 11949 
Entel 28000 -0,18 -1394 3.66000 2.780,00 | MEXICO Pesos Visa 26324 0,29 111 29037 25798 | GenDigital 24,89 -0,36 907 25,46 19,68 
Falabella 2.888,00 -0,45 3127 3.05500 2.00000 | Alfa 1065 -0,09 2163 14,20 1026 | WalMart Stores 6748 -0,34 -57,20 175,86 58,61 | Gentex Corp 3361  -030 291 37,10 31,36 
LAN Chile ipu i0 33,09 1330 9,00 | América Móvil 1572 0483 -0,13 16,97 14,56 | Walgreens Boots 11,58 -4,30 -55,65 26,66 11,58 | Gilead Sciences 68,64 004 -15,27 87,03 63,15 
Masisa 18,78 1,24 551 20,50 16,69 | Arca Continental 17710 -1,56 -4,25 19874 16177 | 3M Company 10061  -155 -797 11000 90,54 | Google Inc. 18449 0,58 3091 186,86 132,56 
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CUADROS 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo KOA 


49 BOLSAS RESTO DEL MUNDO (Continuación) 01-07-2024 
Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín.anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín.anual 

Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) ^ (divisa) (divisa) 
Gral.Electric 158,97 E 24,56 180,12 124,06 Resto PERU Soles Nomura Holdings 937,00 1,63 46,93 989,00 637,90 
Groupon 1549 124 20,64 18,98 9,51 | AbbottLaboratories 103,20 -0,68 -624 120,96 100,73 | Alicorp 630 -0,63 0,00 6,95 5,24 | NSKltd. 79400 1,57 4,06 895,50 739,80 
Hancock Whitney 427 A -2,72 48,59 4183 | AbbVieRg 17037  -067 994 182,10 15479 | BancoBBVAPeru 135 150 Ga 175 131 | Oki Electric 1.03400 — 177 13,50 1.19400 910,00 
Heatlh Thpk 1947  -0,66 -167 20,84 16,18 AES Corp. 1744 -0,74 -9,40 21,77 14,88 Buenaventura 1676  -0,53 10,41 19,00 1428 Olympus 2.542,50  -197 24,60 2.692,50 2.022,50 
Henry Schein 6511 158 -14,00 80,57 64,09 | Altria Group 4603 1,05 4,11 46,83 39,73 | Creditcorp 157,20 -1,75 515 178,50 145,01 | Osaka Gas Co. Ltd. 3.503,00 -1,13 1895 3.607,00 — 2.911,00 
Honeywell Intl. 210,95 -121 059 — 21589 190,36 | ApacheCorp 2963 0,65 -17,42 36,75 27,82 | Unacem 1,62 = 6,58 1,90 135 | Rakuten Group 86140 380 3717 905,20 584,00 
Intuit 65077 -0,98 4,12 670,27 562,97 Bank of New York 60,11 0,37 5,49 60,74 5180 | SIDNEY Dolares Aus. Ricoh Co.Ltd. 140400 — 207 29,64 1475,00 1.092,00 
Intuitive Surg 43624  -194 29,31 445,11 322,13 | BHP Group Ltd 57,71 1,09 -15,52 67,91 55,00 | ANZ Group 2845 0,74 976 29,81 25,54 | Sato Shoji 171000 -023 1736 184400 145400 
JD.com 2579 -0,19 -10,73 35,27 2144 Black Rock Inc 78227  -0,64 3,64 — 842,06 747,30 | АЅХ 59,69 -0,52 -5,34 68,05 56,45 Sharp Corp. 94200 — 128 -6,32 1.092,00 788,70 
JetBlue Airways Corp. 580  -476 4,50 7,51 4,69 CIENA Corp. 47,74  -091 6,07 62,48 43,56 Broken Proprie 43,30 1,45 -14,10 50,72 41,95 Sofbank Group 10.505,00 1,11 66,93 10.505,00 6.050,00 
КИЛУТёПСӨ. 82779 040 4240 86331 5443] | CincinnatiFin. 119,19 092 520 12417 10524 | Commonwealth Bk 12620  -093 1288 — 12863 1149 | SonyCorp. 1375000 — 0,81 2,54 1480000 11.710,00 
ПЕД. 11798 -130 1101 12182 10103 Citigroup Inc. 6343 -0,05 2331 64,74 51,11 CSR m = = 8,97 6,37 Sumitomo Forestry 5.089,00 — -0,55 21,08 6.003,00 . 4.041,00 
i Т 7 2. " T Clear Channel 13 12  -2183 1,98 1,32 | Macquarie Bank 203,16 -0,75 1064 204,69 7837 | Sumitomo M&F 4.865,00 -0,27 14,58 5.488,00 3.904,00 

Mercury Interactive 28,35 5,04 22,48 36,05 26,23 - ñ й n n r - 

Colgate Palmolive TS 9,86 98,99 79,89 Nat.Aust.Bank 3607  -044 17,49 36,69 30,46 Suzuki Motor 1.833,50 -0,95 -69,61 7.23500 1.711,50 
Meta Plataform 504,8 0,09 42,58 527,34 34447 g r б Д ú А Taikish 530000 038 2974 532000 407500 

Microchip Tech 9159 — 010 156 9949 8058 | EatonCorp. 31237  -038 2971 34089 233,10 | Santos 763  -039 0,39 1,93 6,99 aikisha 300, , , 320, 075, 

i h А , r , , Expedia 12250 277 -1930 15947 10948 | WestpacBKG 2724 -0,07 18,82 27,89 22,64 Takeda Ch.Inds. 4.19200 0,48 3,40 448200 4.023,00 
Micron Technology: 13152  -001 5411 153,45 79,50 d 9 G Y Y TOKIO Y Tanseisha 98200  -2,00 1249 1.020,00 775,00 
NetA 13024 112 473 13024 84,60 Federal Express 298,68 -0,39 8,07 299,84 236,39 enes 2 d 2 206 r 

Sapp , , , r 0 remo 3900 028 = — 4152 3750 | AeonCoLtd 341000 -0,84 822 3.67500 3.7500 | Tokyo El.Pwr. 85690 -1,07 1603 1.107,50 ^ 73670 
Netflix 67361 — -0,19 38,35 686,12 468,50 First Solar 221 42 2927 30071 13980 | AsahiChem.Ind. 1.02550 -0,49 -1,30 1.143,00 977,60 Toyota Motor Corp. 3.284,00 -0,18 2677 3.87200 2.556,00 
News Corp. 27,29 10 11,16 27,89 2348 | Ford Motor 276 — 175 168 1365 1099 | AsahiGlass 523300 0,52 0,06 5.912,00 5.20400 | Yamaha Corp. 373500 -0,82 1468 3.78600 3.085,00 
NVIDIA Corp. 124,30 0,62 -74,90 1.22440 18,11 ente 2327 3. 60 129 2903 18,53 Ама Bank 2.807,00 -0,67 19,04 2.948,00 2.340,00 Yamazaki Baking 3.25000 -1,57 1,06 4.076,00 3.173,00 
Oracle 143,09 134 3572 144,64 046 c oodyear 108 238 2263 1470 1107 | Canoninc. 440700 122 2174 4.67300 3.62800 | TORONTO FESTIVO Dolares Can. 

PACCAR Inc. 10184 -1,07 429 12446 03759 Gral. Dynamics 28787 -078 086 300,23 24937 | DaiNippon Print 5.44200 0,55 3041 5.442,00 — 4.161,00 Barrick Gold Corp. = = > 24,67 19,04 
Patterson Dental Co. 2408 -0,17  -1536 3036 2263 | Harley Dadvidson SEE EB PO nen 3235 | Daiwa House Ind. 4.135,00 142 -321 4.61400 395500 | BCElnc - - - 56,02 4423 
Patterson UTI Ener. 10,09 -2,61 -6,57 12,52 9,83 Hewlett Packard Co 3 4.97 01 4 622 383 6 26 Daiwa Secs. 1.242,00 122 30,86 1.321,50 947,20 BK Nova Scotia - - - 70,07 61,15 
Paychex 117700 -132 -1,77 126,98 1684 | Hewlett Packard Int ОТ ТЕШЕ 05 ro T 1486 | Fanuc 441300 0,09 641 4.703,00 3.90300 | BK Of Montreal - - - 13353 114,05 
PayPal Holdings 5781 -0,38 -586 ^ 67,92 cog || ты) 13699 00 GOES 12481 | Fuji Photo Film 3.75200 -0,27 -55,72 10.430,00 3.28100 | Canadian Nat - - - 179,65 160,01 
Qualcomm 20003 043 3830 227,09 36,17 | KelloggCo A ТСС w oE 5294 | Fujitsu General 2.115,00 — 134 -8,76 2.362,00 177100 | Cascades - - - 14,94 8,96 
Regeneron Pharma 1.057,02 0,57 20,35 1.071,19 883,20 Levis i 1 922 -031 620 2 417 1 5) 4 Fujitsu Ltd. 2.55650 1,57 -87,98 26.040,00 2.250,50 CDN Natural Res. - - - 112,61 46,25 
Ross Stores 14524  -0,06 4,95 150,45 27,68 Lockheed Martin 466, 44 21 4 291 an. 51 т 81 9 Наѕеко Согр. 1.788,50 0,59 -2,37 1.98200 1.710,50 Eastern Platinum - - - 0,29 0,10 
Ryanair ADR 11402 -2,08 -14,50 148,58 12,65 Й a a d i Hitachi 3.71800 3,25 -63,44 17.620,00 3.601,00 Imperial Oil = = - 100,99 74,24 
y д 4 r r 2 Marsh & McLen 21025  -022 097 215,75 190,17 ife Fi 
Sirius XM Holdings 2,88 1,77 -47,35 5,49 2,53 Магуеи теста 7100 —157 75 85 09 5676 Honda Motor 176050 235 20,09 1.921,50 — 1.450,00 Manulife Finac. = = - 36,52 28,34 
i ШАКШЫ r r Y r р JX Holdings 84230 — 1,90 50,0 — 84230 56260 | NatBKOfCan. - - - 118/17 98,10 
Spotify 31384 002 6702 32668 8794 | Mattel 1622 -025 143 2027 1622 г 
z Е s z Б > и Kajima Corp. 2.790,00 031 1840 3.185,00 — 2.327,00 Royal BK Canada 3 2 - . 14898 128,54 
Starbucks 7713  -092 19,66 97,30 72,50 Mondelez 6524  -031 -9.93 76,87 65,24 Ms К - 
= b r r и r Keisei Electric R. 5.13100 — -0,87 -23,00 7.580,00 5.107,00 Sherritt Inc. = = - 0,36 0,27 
Tesla Motors 209,86 6,05 15,54 248,42 42,05 Moodys 421,49 0,13 792 427,53 366,48 cr 
` А À a г А Kirin Brewery 2.090,50 0,84 1,19 2.300,0 2.045,50 Suncor Energy - - - 56,03 42,19 
d qm Um 89098 A 1067 | Occidental 6288 -0,24 531 6926 55,97 | Komatsu 478000 2,33 2961 478000 3.68400 | TamarackValley Energy z - = 420 292 
T-Mobile US 17908 — 165 11,69 180,69 59,79 i n vd z i ы чен S [ i 
T Uus MUS UR qr RE Xm Pan AmerSilverCop — 19,61 — -1,36 2009 ^ 22,64 1221 | Konica Minolta 45200 1,53 950 547,00 404,20 | Toronto Dominion - - - 86,89 73,88 
A us спу de ow и ' / Pepsico 16289 -1,24 -409 18311 162,04 | Matsushita Elec. Ind. 1.31800 008 _ -562 1.48850 125900 | VENEZUELA Bolívares 
erisign Inc. _ 175,71 -118  -1469 206,35 68,32 | S&P Global 44632 — 0,07 ЛІЗ2 459/72 408,56 | Mazda Motor 1.562,50 0,42 2,56 1.95200 144100 | Banco del Caribe 30,00 = 2105 50,00 22,00 
Verisk Analytics 268,11 -0,53 1225 27227 217,96 | StanlyBlack& Decker 7775 -2,68 -20,74 98,20 7775 | Mitsubishi Elec. 255700 -0,41 2791 2.85600 200650 | Bco.Provincial 410 513 -7722 23,00 3,65 
Vertex Pharma 4725 — 0,54 1582 ^ 48553 39281 | Technip FMC 2626 0,42 3039 2695 1851 | Mitsubishi Нуу. 1.733,50 0,61 -7896 13.860,00 1.24200 | Bco. Venezuela 13,95 - 7481 13,95 7,00 
Viavi Solutions Inc. 697 146 -30,78 10,99 6,66 | Texas Instruments 19460 0,04 1416 202,54 15685 | Murata M. 327000  -157 925 3.358,00 2.677,00 | BolsadeValoresCaracas — 600 — 033 -6,25 8,50 5,15 
Vodafone 8,87 = 1,95 9,83 8,06 | Union Pacific 22486 -0,62 -8,45 256,91 221,38 | Naigai 26100 -0,38 -1,88 27500 251,00 Dominguez & Cia. 1800 11,18 11,66 18,00 13,50 
Western Digital 76,38 0,81 45,85 80,23 49,43 Unisys Corp. 4,14 0,24 -26,33 8,05 4,01 Nec Corporation 13.250,00 0,04 58,68 13.575,00 — 8.326,00 Envases Vzlano. 1750 -2,18 -7,89 19,49 13,80 
Workday Inc 22472 0,52 -18,60 307,21 207,08 | Wells Fargo & Co 6059 — 202 2310 6234 4644 | Nippon Yusen Kk. 483300 3,23 10,57 5.198,00 396100 | Fondo Valores 1413 2/76 76,63 14,39 6,35 
Zoom Video 5921 003  -1766 70,91 5621 | WynnResorts 8767 -204 -3,78 107,46 87,67 | Nip.Steel Corp. 3.456,00 162 7,00 3.785,00 3240,00 | Grupo Zuliano 2950 934 176 — 3150 1921 
Zscaler Inc 198,62 — 335 -1035 25493 156,65 | Xerox 1155  -060 — -3699 1961 11,55 | Nissan Cop. 55240 1,19 -0,32 64250 51980 | Mercantil 83,00 12 5370 87,00 40,00 
LA 
DIVISAS Y TIPOS DE INTERES 01-07-2024 
eO. TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS SUBASTAS DEL TESORO ESPANOL 
100 Franco Dólar Corona Corona Corona Dólar Dólar TIR TIR Importe Importe Próxima 
Euro Dólar Yenes Libra suizo canadiense sueca danesa noruega neozelandés australiano Fecha media% ^ marginal% adjudicado — solicitado subasta 
Euro 0,93205 0,5765 1,1784 1,0310 0,6788 ‚0876 0,1341 0,0873 0,5658 0,6198 Letras 3 Meses un-24 337 340 496,08 1.89595 = 
Dólar 10729 06185 12643 1,1061 0,7282 ,0940 0,1438 0,0937 0,6070 0,6649 EM : dun dee X a ces v E 
Yen 173,46 161,68 204,41 178,82 117,74 520 2326 15,1437 98,1386 107,5141 m 0 Е ño a УЙ DNE DENT I - 
Libra кыш 0,8486 0,7910 0,4892 0,8749 0,5760 ‚0744 0,1138 0,0741 0,4801 0,5260 Bonos 3 Años un-24 3,04 3.05 195112 352687 = 
Franco suizo 0,9699 0,9041 0,56 1,1430 0,6584 ,0850 0,1300 0,0847 0,5487 0,6012 Bonos 5 Años un-24 3,00 3,01 2.410,14 3.56126 z 
Dólar Canadá 1,4732 13732 0,8493 1,7361 1,5189 ,1291 0,1975 0,1286 0,8335 0,9131 Bonos 5 A. Vr 7a 8m un-24 312 3,12 869,41 1.994,19 = 
Сог. ѕиеса 11,4096 10,6364 6,5777 13,4454 11,7636 7,7447 1,5298 0,9961 6,4552 7,0719 Bonos 5 А. Indexados Ene-24 0,83 0,84 734,38 1.914,82 = 
Cor. danesa 7,4581 6,9519 4,2996 8,7888 7,6895 5,0625 6537 0,6511 421% 4,6227 Obligaciones 10 Años ^ Jun-24 335 333 210134 35693 s 
Сог noruega 11,4543 — 106764 6,6034 134980 11,8097 7,7751 1,0039 1,5358 6,4805 7,0996 E Li Dinos ne Ш 1; 7 T T : 

л 2 igaciones 15 Años ay- f И 0324 057, - 
Dólar neozelandés z 

2 1,7675 1,6474 1,0190 2,0829 1,8223 1,1998 ‚1549 0,2370 0,1543 1,0955 Obli- 15 A. Vr 18a 2m May-24 356 357 189650 168652 T 
Dólar australiano 1,6134 1,5040 0,9301 1,9012 1,6634 1,0951 ,1414 0,2163 0,1409 0,9128 Obli. 15 A. Indexados un-24 1,39 140 591,30 1.150,80 5 
Datos de Madrid. 17:00 h., facilitados por InterMoney. Obligaciones 30 Años un-24 3,85 3,86 1.956,12 2.986,02 - 

Obligaciones 50 Años Abr-24 3,87 3,88 103495 1.824,95 - 
CAMBIOS OFICIALES DEL BCE DIVISAS LATINOAMERICANAS CRÉDITOS HIPOTECARIOS 
Teuro Divisa 1euro Divisa 1dólar (euro Divisa 1dólar euro Divisa ТАРН (TAE) mm Mibor Euribor 
10745 Dólares USA Asia y Sudáfrica 913,00 982,00 Pesos argentinos 18,35 1973 Pesos mexicanos Período Bancos Cajas deentidades (КА Deuda alaño ^ alafio 
17315 Yen Japonés 39434  BahtTailandés 7 m E e bolos 1,00 1,08 Dólares Bahamas mem a T 2975 379 
—— .133, ‚А45, esos colombianos ri = = i = | ү ү 
Dx LESER; E шш 3 940,20 1.010,82 Pesos chilenos 384 4,13 Nuevos soles peruanos payo З E 3967 E 2939 3,862 3,862 
113675 Corona Sueca 1 T s W g S y 24.900,00 26.777,00 Sucres ecuatorianos 15488 166,54 Dólares jamaicanos Junio Е Е 4,045 E 3010 4,007 4,007 
r 485, оп Surcoreano Т 
0,9689 Franco Suizo - Ра Julio - - 4,186 - 3,100 4,149 4,149 
83945 Dólar de Hong Kong TIPOS DE INTERES DEL INTERBANCARIO mosi = = TB - 314 40734073 
114315 Corona Noruega 78097 Yuan Chi A e alias had to cU Я 
А | i Arno LOS TIPOS DEL MERCADO (*) SWAPS SOBRE TIPOS ІМТ. Septiembre E - .. 4305 - 325 4149 4149 
14711 Dólar Canadiense = z . 
E tes y Mediterrá 17.569 Rupia Indonesia 1 1 2 3 6 12 1 3 5 10 Octubre - - 4330 - 3,308 4,160 4,160 
puces s : editerraneo 14567 Dólar de Singapur semana mes meses meses meses meses айо años años айо; Noviembre - - 4216 - 3341 4022 4022 
y orona Checa 5 ч Я An 
39425 — Forint Húngaro 19,5015 Rand Sudafricano Euro (Euribor) - - - - - 3,567 a = Е - Diciembre = = 4219 E 3302 3,679 367 
4 3008 Zloty Polaco 1,6109 Dólar Australiano Dólar - 54 - 359 568 > : = = - NM 
7 1,7638 Dólar Neozelandés Yen Japonés = = x = = z z = 3 - Eneo E E 4,062 Е 3216 — 3609 3,686 
148,9 Corona Islandesa ua Libra Esterlina A A Febrero - - 3,985 - 3165 361 36 

40304 _ Shekel israelí 7 1 Әр Franco Suizo Е Е Е Е = B В 2 = - Marzo = © 3,901 = 3,085 3,118 — 3,718 

1,9558 Lev Bülgaro udamérica - Dólar Canadiense E r E & E = Е Е Е = Abril z 2 3,823 = 2,981 3,703 3,703 

49766 Lev Rumano 197315 Peso Mexicano Dólar Australiano. - s E E z E Р E E - Mayo - - 3,861 - 2943 3,680 3,680 
35,1126 га Turca 6,0016 — Real Brasileño (*) Los datos de Tipos del Mercado! son del día anterior. Junio - - - - = 3,650 3,650 

AGRÍ COLAS QU CHICAGO (Board of Trade 01-07 Diciembre 32725 31700 325,50 Octubre 26363 — 25654 263,29 ALUMINIO Std. Contado 248550/248500 Octubre 101280 98610 99160 
С LONDRES 0107 (e)Centavos/Bushel (+) Centavos/libra (в) Marzo - = 33450 S/Tm. 3 meses 2.526,00/2.525,50 Enero 1.02340 99830 1.002,00 
: я - Dólares por Tm. j i NIQUEL Contado 16.960,00/16.955,00 
(+) Libras por Tm. (e) Dólares por Tm. SACS Bof Dno Bjo ше f M ETALES G PALADIO $/onza troy 
8r m SOJA/SOYBEANS(0) PETROLIFEROS fima ES ES MM 998,0 — 96750 980,50 
CACAO (+) Alto Bajo Cierre я О MADRID (METALES PRECIOSOS 01-07 ESTANO Contado 33.000,00/32.975,00 52 > - 3 
Julio 745800 709700 736300 ио 116175 1.14825 1.159,50 00 LONDRES 01-07 ORO Pre. Última S/Tm. 3meses  33.200,00/33.175,00 Diciembre 99400 970,00 97350 
SAE 635400 5880.00 611700 gosto 114700 1.12075 1.146,00 Dólares barril Alto Вајо Cierre ИЙЫШ 7004 6981 Маго 988,0 988,50 98850 
Diciembre 523900 491500 5.012,00 Septiembre 140500 109425 110750 PETRÓLEO BRENT Manuf euro/Gr. 7023 6968 CIA NUEVA YORK COMEX 01-07 
CAFÉ (ө) HARINA DESCA GOVMEAD Septiembre 86,88 84,85 8675 PLATA (Commodity Exchange 
Julio 429000 419100 419100 Julio 36610 — 35900 36540 беше 8508 3406 8585 Bruto euro/kg. 86783 — 87740 of New York) Alto Вајо Cierre CARNES 
Septiembre 4083,00 3.94600 4.059,00 iem E E zm Noviembre 8520 83,38 85,09 Manufeuro/kg. 89175 ^ 875,87 PLATA Centavos/onza troy LIVESTOCK/CARNES 
Noviembre 3.913,00 3.78400 3.894,00 ubre д ‚ д Dólares/tonelada Alto Bajo Cierre PLATINO ulio 2.944,00 2.90000 2.931,50 CARNES (Ctvos.libra) Alto Bajo Cierre 
AZUCAR (e) ACEITE DE SOJA/SOYBEAN OIL (+) EISOTES uro/gr. 30,35 29,18 Septiembre 297900 292500 2972,50 
Agosto 598,0 581,60 583,70 ulio 45,90 43,97 45,83 PALADIO iciembre 3.020,50 2.968,00 3.016,00 Agosto 25918 25640 25715 
Julio 80525 78550 80400 Е Е 
Octubre 574,90 — 56310 56920 Agosto 4615 440 4601 r r Ü uro/gr. 2840 28,85 ORO $/onza troy Septiembre 25945 25685 25780 
Diciembre 563,50 554,50 560,50 Septiembre 4610 4405 45,98 Меп 7 e л, mee FISICOS AM Fixing PM Fixing Agosto 2.348,80 232820 234180 Octubre 25993 257,10 25803 
QI М. YORK (Cotton Exchange) 01-07  TRIGO/WHEAT (©) EPUEMbIa r 2 7 ORO $/onza troy 2327,80 232910 Octubre 237100 235090 236460 CERDO/HOGS (СМЕ) 
Centavos por libra шо 56800 — 55275 5692 ЮЕ NUEVA YORK 01-07 РАТА 5/опга troy = Og iciembre 239420 237420 238800 
0 | . : я n 5 > , 4 Julio 9075 89,05 89,28 
ALGODÓN Alto Bajo Cierre Septiembre 59175 56775 58925 Dólares barril Alto — Bajo Cierre CAO LONDRES LME 28-06 COBRE Centavos/libra Agosto 9118 8785 8815 
Octubre 7270 7196 7222 Diciembre 61425 — 59125 61200 CRUDO (London Metal Exchange) Venta/Compra 2010 шш шы ш i ) i 

z MAIZ/CORN (ө) А Gi cB cw Septiembre 4380 43525 441,35 бше Мий — THES TAE 

Diciembre UE PE TENE У 00510 д r Y COBRE Ag Contado 9.476,50/9.476,00 Гаете 44560 43735 44340 VACUNO/CATTLE (СМЕ) 

Marzo 7518 73,95 7478 ulio 40125 391,75 398,75 Septiembre 8258 — 8049 — 8222 тт. C3mees — 9.625,00/9.622,00 z r : n 

ZUMO DE NARANJA Septiembre 4100 40100 4075 Оше 8157 7965 815  ZINCSaG. Contado 291950/291500 E NUEVA YORK NYMEX ОШ ШШ оа E 
Julio 43000 — 42000 — 42600 iciembre 4325 475 421,50 GASÓLEO CALEF. S/Tm. 3 meses 297600/257500 Mercantil Exchange) Alto Вајо Cierre — Octubre 18440 — 18310 — 18415 
Septiembre 43320 — 40940 423,80 AVENA/OATS(e) Agosto 26188 — 25398 26135 Р ОМО Contado 2.160,00/2.159,50 PLATINO $/onza troy Diciembre 185,85 184,55 18563 
Noviembre 42900 — 40600 417,80 Septiembre 31925 309,00 317,50 Septiembre 263,11 — 25554 26266  S/Tm. 3mess — 2.210,00/2.209,00 ulio 99080 97910 — 979/00  FUENTE-Sempsa 


0. 


Fondo 


Tipo 


ABANCA Gestion de Activos SGIIC 
Serrano 45 3* Planta 28001 Madrid. Tfno. 9157857 65. Fecha v.: 28/06/24 


euros o 
mon. local 


Rentab. 
desde 


29-12-23 


Ránking 
enelaño 


T)Abanca Fondepósito F 12,12 151 52/140 
T)Abanca G. Agresivo* V 15,22 10,18 112/263 
T)Abanca С. Conservador* 1 1014 1,20 7/10 
T)Abanca б. Decidido* 1 13,13 6,23 3/5 
T)Abanca G. Moderado* 1 1120 267 6/23 
1)АБапса Rendimiento* F 10358 1,63 14/89 
Т)АБапса R.Fija Patrimonio* D 12,21 121 71/74 
T)Abanca RF Gobiernos* F 8,92 -137 74/76 
T)Abanca RF Trans Clim 360* F 8,85 -031 71/76 
T)AbancaR. Fija Flexible* F 11,82 0,19 131/140 
1)Abanca R. Fija Mixta* M 1115 2,03 77/137 
T)Abanca Rentas Crec. 2026 F 9,84 -0,20 44/89 
1)Abanca Rentas Crec. 2027 F 9,61 -0,45 48/89 
T)Abanca RV Dividendo* ү 11,04 - 

T)AbancaR. Variable Europa* V 6,20 7,78 50/119 
T)Abanca R. Variable Mixta* R 774,03 4,14 13/24 
T)Abanca RV ESG 360* V 13,73 15,79 37/263 
1)Bankoa-Ahorro Fondo* D 311229 085 72/74 
1)Bankoa Selecc Estrat 50% R 12185 5,63 87/192 
T)Imantia Fondepósito Inst D 12,62 1,61 53/74 
T)Imantia Futuro* V 28,02 8,06 154/263 
T)Imantia R Fija Flexible* Е 178995 0,43 125/140 
1)Imantia RF Flexible Insti* F 1.792,32 0,00 134/140 


Abante Asesores Gestión 


Plaza dela Independencia 6 28001 Madrid. Mariví Herrera. Tfno. 917815750. 


Fecha v.l.: 28/06/24 


T)Abante Asesores Global* X 19,86 5,66 59/177 
T)Abante Bolsa* V 23,52 9,68 122/263 
T)Abante Cartera Renta Fija F 1002 0,8 29/89 
1)Abante Índice Bolsa A* V 15,93 10,51 101/263 
1)Abante Índice Bolsa L* V 1648 10,74 96/263 
1)Abante Índice Selec. A* R 1248 5,99 78/192 
1)Abante Índice Selec. L* R 12,87 6,12 75/192 
T)Abante Life Sciences A* V 1056 313,41 3/41 
T)Abante Life Sciences C* V 895 13,41 2/41 
T)Abante Moderado A* І 15,76 3,89 5/14 
T)Abante Patrimonio Global* X 20,41 6,54 46/177 
T)Abante Renta* M 1223 1,58 95/137 
T)AbanteR. F. Corto Plazo D 12,6 1,89 20/74 
T)Abante Quant Value SM V 12,65 9,08 17 
T)Abante Sect. Inmobiliario V 17,900 7712 1/8 
T)Abante Selección* R 16,87 5,17 108/192 
T)Abante Valor* M 13,50 2,62 38/137 
T)AGF-Abante Pangea-A* X 8,25 - 

T)AGF-Abante Pangea-B* X 771 -1,13 164/177 
T)AGF-Abante Pangea-C* X 8,17 - 

T)AGF-European Quality-A* ү 19,92 9,54 26/119 
T)AGF-European Quality-B* ү 19,49 9,21 28/119 
T)AGF-Europ. Quality-C* ү 15,07 9,54 25/119 
1)AGF - Equity Manager A * І 12,18 8,28 2/23 
1)AGF - Equity Manager B * 1 11,08 7,74 3/23 
1)AGF - Equity Manager C * 1 12,82 8,229 1/23 
1)AGF-Global Selection* R 1400 5,61 88/192 
T)AGF-Spanish Opp.-A* V 16,08 16,82 3/77 
T)AGF-Spanish Opp.-B* V 1505 16,44 4/77 
T)AGF-Spanish Opp.-C* V 9,83 16,83 2/77 
T)Kalahari R 1481 801 1/24 
T)Okavango Delta A V 1691 14,63 7m 
T)Okavango Delta | V 1911 1473 5/77 
T)Rural Selección Decidida* V 13,57 7,59 168/263 
1)Rural Selección Equilib.* R 12183 458 121/192 
T)Tabor* M 10,31 1,69 88/137 


Alken Asset Managent 


61 Conduit Street, London W1S 2GB Londres, UK. Isabel Ortega / Jaime Mesia . 


Tfno. +44207 440 1951. Fecha v.l.: 28/06/24 


T)ALKEN Abs Rtn Europ A | 142,01 3,69 7/37 
T)ALKEN Abs Rtn Europ | | 16281 3,93 6/37 
T)ALKEN European Opps A V 26691 5,51 82/119 
T)ALKEN European Opps R V 335,17 5,74 80/119 
T)ALKEN Sm Cap Europ R V 328,63 5,48 9/20 


Allianz Global Investors GmbH 


Serrano 49 2° planta 28006 Madrid. María Castellanos. Tfno. 910477400. Web. 


www.allilanzglobalinvestors.es. Fecha v.l.: 28/06/24 


1)AGI Adv Fl Euro AT F 9446 -0,37 46/89 
1)AGI AdvFI SD AT F 10005 0,79 103/140 
1)AGI Artificial Intell ATH V 22854 7,07 29/35 
1)AGI Best Styles Glb E ATH V 200,67 15,61 40/263 
1)AGI Capital Plus AT M 114,26 0,94 30/36 
1)AGI Clean Planet AT V 140,10 843 7/26 
1)AGI Climate Transition AT V 147,85 8,44 6/26 
Т)АСІ Credit Opportun АТ F 104,39 3,03 8/94 
Т)АСІ Credit Opps Plus Е 107,50 4,28 4/94 
Т)АСІ Cyber Security AT V 115,84 9,08 26/35 
1)AGI Dynamic MA Str 15 АТ M 11165 2,7 30/137 
1)AGI Dynamic MA Str 50 AT R 15524 8,20 26/192 
1)AGI Dynamic MA Str 75 AT R 169,62 1238 2/192 
1)AGI EOblig CT ISR RC F 1.03373 1,93 23/140 
1)AGI Enhanced ST Eur AT D 311012 1,50 63/74 
1)AGI Euro Credit SRI AT F 10398 151 33/76 
Т)АСІ Emerg Markets SD ATH V 10110 2,69 52/58 
Т)АСІ Euroland Eq Grw AT V 282,41 3,94 46/49 
1)AGI Euro Inflation LB AT F 310552 -2,81 14/14 
Т)АСІ Europe Eq Grw AT V 40174 7,83 48/119 
Т)АСІ Europe Eq Grw S AT V 24290 6,92 67/119 
Т)АСІ European Eq Div AT V 33526 7,29 64/119 
Т)АСІ Floating Rate Note AT F 103,62 1,92 25/140 
Т)АСІ Food Security АТ V 86,41 3,40 3/5 
1)AGI German Equity AT V 215,50 628 1/6 
Т)АСІ Global Eq Insights AT V 195,35 8,46 145/263 
Т)АСІ Global Floating АМАТ F 103,77 2,0 1/140 
1)AGI Green Bond АТ F 8791 -119 66/94 
1)AGI Gb Sustainability AT ү 15411 9,21 136/263 


FONDOS DE INVERSIÓN 


euroso| desde 
Fondo. Tipo — mon.lcl| 29-12-23 | enelaño 
1)AGI Global Water ATH V 14581 5,47 20/26 
1)AGI Global Eq Growth ATH V 10821 5,07 218/263 
1)AGI Gb Metals & Mining AT V 7127 435 2/2 
1)AGI Income & Growth ATH R 15462 4538 1/1 
1)AGI Japan Equity ATH V 21010 20,04 6/22 
1)AGI Multi Asset LS ATH | 115,6 2,82 6/13 
1)AGI Oriental Inc AT V 397,09 10,47 9/11 
1)AGI Pet & Aninal Well ATH V 12678 -0,67 252/263 
1)AGI Positive Change AT V 10715 9,81 120/263 
1)AGI Securicash SRI* D 1.04935 1,95 12/74 
1)AGI Smart Energy ATH V 12447 -2,65 3/6 
1)AGI Strategy 15 CT M 15422 1,07 115/137 
1)AGI Strategy 50 CT R 23294 7,07 55/192 
1)AGI Strategy 75 CT R 31120 1173 3/192 
1)AGI Thematica AT V 16160 5,48 209/263 
1)AGI US Investment GC ATH F 10199 -031 72/76 
1)AGI US Short Durat HI ATH F 1143 192 15/30 
1)AGI Valeurs Durables RC V 1.010,90 8,84 16/49 
1)AGI Volatility Strat PT2 O 1.060,86 2,19 3/5 
2)AGI China A AT USD V 931 262 6/14 
2)AGI US Large Cap V AT USD V 11,27 9,75 73/87 
Amundi 
ASSET MANAGEMENT 
Amundi Iberia 
Po dela Castellana, 128046 Madrid. Tfno. 914327200. Fecha v.l.: 28/06/24 
1)AF Absol Ret MultiStrat І 60,17 2,40 13/37 
1)AF Cash EUR* D 10246 1,82 30/74 
1)AF Emerg Mkt Bond Е 51,32 2,21 12/30 
1)AF Euro Agg Bond F 312491 -0,98 62/89 
1)AF Euroland Equity V 1190 625 36/49 
1)AF Europe Eq Conservat V 20072 494 88/119 
1)AF European Eq Value V 162,52 5,92 79/119 
1)AF Global Agg Bond F 310418 0,04 40/94 
1)AF Global Ecology ESG V 44021 1444 2/26 
1)AF MultiAsset Conservat M 10403 0,46 124/137 
1)AF MultiAsst Sustain Fut R 10409 2,24 170/192 
1)AF Pio US Eq Fundmt Grwth V 56712 1871 21/87 
1)AF Pioneer US Bond Е 44,76 -1,26 16/16 
1)AF US Pioneer Fund V 187,64 16,82 35/87 
1)AF Volatility Euro* 111,30 -2,79 4/5 
1)AM Enhncd Ultra ST Bd SRI* F113.309,32 251 3/140 
1)AM Indx MSCI Emg Mkts* V 13220 8,17 36/58 
1)AM Indx MSCI EMU* V 247,26 7,99 19/49 
1)AM Indx MSCI Europe* V 285,25 10,05 21/119 
1)AM Indx MSCI Nrth-Amer* V 52919 13,13 59/87 
1)AM Indx MSCI World V 321,31 15,66 38/263 
1)AM Indx S&P500* V 340,12 1620 40/87 
1)AMRI Impact Green Bd* Е 91,24 -0,93 59/94 
1)Amundi Corto Plazo* D12.79320 1,82 28/74 
1)Amundi Estrategia Glob* M 1.053,07 2,35 51/137 
1)Amundi Rend Plus* X 12716 0,63 157/177 
1)Best Manager Conserv* M 649,99 1,49 25/36 
1)Best Manager Seletion* X 859,58 6,35 49/177 
1)CPR Inv Climate Action* V 176,47 15,63 1/26 
1)CPR Inv Education* V 112,38 3,30 237/263 
1)CPR Inv Food for Gen* V 12793 3,76 2/5 
1)CPR Inv Glb Disrupt Opp* V 1.979,75 16,84 25/263 
1)CPR Silver Age* V 2.704,55 6,71 71/119 
T)First Eagle Am Int АНЕ X 194,41 5,85 58/177 
T)ING Cart.Naranja 0/100* F 10,27 0,74 108/140 
1) ING Cart.Naranja10-90* M 971 0,6 127/137 
1)ING Cart.Naranja20-80* M 10,28 1,05 116/137 
1)ING Cart.Naranja30-70* M 10,85 211 69/137 
1)ING Cart.Naranja40-60* R 1119 3,34 152/192 
1) ING Cart.Naranja50-50* R 1180 4538 125/192 
1)ING Cart.Naranja75-25* R 13,50 8,36 25/192 
1)ING Cart.Naranja90* V 15,52 11,26 84/263 
1)ING D FN Eurostoxx50 V 2195 10,31 9/49 
1)ING DIR FN Conservad 1 12,17 076 10/10 
1)ING DIR FN Dinámico ( 1631 3,02 10/14 
1)ING DIR FN Ibex35 V 21,37 10,2 27/77 
1)ING DIR FN Moderado І 13,66 1,33 18/23 
1)ING DIR FN S&P500 V 33,7 17,98 27/87 
2)First Eagle Am Int. AU* X 9.347,84 1020 7/177 


Andbank Asset Management 
4, Rue Jean Monnet L-2180Luxemburgo. Severino Pons. Tfno. +352 26 1939938. 
Fecha v.l.: 27/06/24 


1)Merchbanc Merchfondo V 78,74 -7,67 258/263 
1)Merchbanc RF Flexible Е 310775 2,04 12/94 
1)Merchbanc Universal R 310476 6,16 74/192 
1)SIH Balanced A R 133,61 3,37 149/192 
1)SIH Balanced B R 130,45 3,59 143/192 
1)SIH Best BlackRock X 112 5,29 67/177 
1)SIH Best Carmignac X 116 8,63 25/177 
1)SIH Best JP Morgan X 112 8,39 32/177 
1)SIH Equity Europe A V 12083 -3,00 116/119 
1)SIH Best M&G X 1,08 0,68 156/177 
1)SIH Best Morgan Stanley X 110 1138 3/177 
1)SIH Equity Spain A V 106,02 0,30 68/77 
2)SIH Flexible Fixed Inc US F 11096 479 1/16 
1)SIH Global Equity V 119,56 10,34 106/263 
1)SIH Global Sustanable Imp X 112,75 347 117/77 
1)SIH Multi Agresivo R 12,39 5,60 90/192 
1)SIH Multi Dinámico R 1172 431 128/192 
1)SIH Multi Equilibrado M 10,45 2,09 72/137 
1)SIH Multi Inversión R 1100 3,36 150/192 
1)SIH Multi Moderado M 9,91 1,221 110/137 
1)SIH Short Term A F 103,42 1,10 86/140 
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CUADROS 


Valor liq Rentab. 
euso| desde euroso | desde euroso| desde | Ránking 
Fondo Tipo — mon.locl| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo топша) 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.loal| 29-12-23 | enelaño 
Andbank Wealth Management Azvalor Asset Management T)BBVA Bonos Corporativos* F 1549 0,85 52/76 
Serrano 37 28001 Madrid. Roberto Santos Hernández. Tfno. +34917453400. Paseo dela Castellana 1103 planta 28046 Madrid. Tfno. 917374440. Fecha v.l.: T)BBVA Bonos Valor Relativo* І Ша 4/4 
Fechav..: 28/06/24 28/06/24 1)BBVA Crédito Europa* F 13366 129 40/76 
1)AndBank Megatrends FI” V 1473 1097 92/263 | T)AzvalorBlue Chips y a arar | PERE YE E MAA 
1)Foncess Flexible* R 13,04 2,41 167/192 1)Azvalor Capital M 96,62 -2,79 133/137 gs de p uiuo "uy UA 
1)Fondibas M 1237 467 2/36 | 1)Azvalorlberia V wey ne cau) || PP” [OSEE цас ив 
1)Gestión Talento* V 12,63 330 238/263 | 1Azvalor Int. LUX"I"* ҮШ зә onza | Msc МВт 
1)Gestión Value A* V — 1458 7,20 179/263 | 1)Azvalorint.LUX"R"* W Eggs voz || Presta R 944 648 68/192 
1)Medigestión I 1140 3,67 7/14 | 1)AzvalorIntemacional v ma ama || VEDES a R — 703 3,91 136/192 
1)Merchfondo X 12235 -8,24 173/177 | 1)AzvalorManagers* v ar a Bwa | Petr U ES O 
1)Merch-Fontemar M — 2715 2,51 44/137 | 1)Azvalor Managers LUX* Mt || DEEV Montena pemograna ү ВУ ES 
Mc SI пабіта беән р io tuse 
MENS Eb R 6372 6,86 61/192 | MarquésdeRiscal, 112928010 Madrid. Fatima Moratalla. Tfno. 901131313. я " { | 
1)Sigma Inv. House Ahorro F 1276 1,30 71/140 Fecha v: 28/06/24 JJBEVA Retorno Abseluro l ZORA LE 
1)Sigma Inv. House Flex GbI* X 227 22610177 | L—— - ШАУ ӨР" кезДе, 
laa DE D SUN 1)BK Ahorro Activos Ыш D 86001 144 67/74 1)Quality Inv. Conservadora* M 1102 197 81/137 
lolis 3 DO М cem 1)BK Ahorro Renta Fija F 1.018,08 — 1,12 85/140 1)Quality Inv. Decidida* R 15,32 8,66 19/192 
1)Sigma Inv House Seleccion* X 3,87 -0,44 162/177 ПЕК КО Асе en e S 2967 QUE Мое еда» n i En 
1)BK Bolsa España V 1.513,45 4,85 61/77 1)Quality Mejores Ideas* V 1452 10,05 116/263 
Arquia Banca 1)BK Bolsa Europea 2025 Gar* G 13033 540 2/67 | 1)QualitySelec.Emerg* V 1189 3,53 49/58 
Barquillo 6 1° Izda. 28004 Madrid. Alfonso Castro. Tfno. 934464536. Fecha v: 1)BK Cesta Consolid. Gar* G 84817 173 2467 | Ballevue Asset Ma nagementAG 
28/06/24 1)BK Cesta Cons Gar II* G 93731 1,88 19/67 ү 
1)Arquia Ahorro СР E 1037 1,89 27/140 1)BK Cesta Selecc. Gar.* б 85941 212 12/67 NEUE TT a TA 
1)Arquia B. Líderes Del Fut V 1188 2207 9/263 1)BK Dinero 2 D 88875 160 54/74 { f 
M 1)Bellevue As Pac Hea B V 14445 -6,15 36/41 
1)Arquia Banca Din 100RV B* V 16,63 10,12 115/263 1)BK Dinero 4 D 8954 1,71 43/74 Bellevue Digital Hea B Y ES DN TS 
1)Arquia Banca Equil 60RV В+ R 1351 651 67/192 1)BK Dividendo Europa V 2.086,67 5,08 86/119 е б 
1)Bellevue Em Mkt Неа В V 311041 -14,42 38/41 
1)Arquia Banca Income RVMI R 2247 532 101/192 1)BK EEUU Nasdaq 100 V 4457,00 15,52 21/35 
т 1)Bellevue Ent EURSM B V 40361 1141 1/1 
1)Arquia Banca Líderes Glob V 1584 1664 28/263 1)BK Ейс Energ y Medioamb V 2.440,04 1001 5/26 
Ў 1)Bellevue Ent Sw S&M EUR B V 19499 0,02 1/2 
1)Arquia Banca Prud 30RV B* M 11,91 3,95 13/137 1)BK España 2027 Gar * G 5846 096 53/67 
| " x: 1)Bellevue Global Macro В [171435 332 9/37 
1)Arquia Banca RF Euro F 7,33 1,77 38/140 1)BK Euribor Rentas II S G 12816 179 21/67 1)Bellevue Неа Strat B V 23377 575 28/41 
1)Arquia Banca RF Flex A * F 1009 324 7/94 T)BK Euribor Rentas ШС G 12385 179 22/67 Bellevue Med Serv B V 69881 946 12/41 
" E 1)BK Euribor Rentas IV G* G 11841 0,08 63/67 
Atl Capital Gestión k 1)Bellevue Obesity S B V 65901 1340 4/41 
1)BK Euribor 202411 G* б 1.034,36 1,25 39/67 
Montalbán 928014 Madrid. Félix López. Tfno. 913605800. Fecha v.l.: 28/06/24 EME © 1477 031 60/67 | BestinverGestión 
yes aia oreste e O | BK Euribor 2027 Gals G 118/18 -0,05 65/67 | JuandeMena 828014 Madrid. Tfno. 915959100. Fecha v..:28/06/24 
DATI Capital BM Dinámicos R 1301 632 70/92 | TBK Euribor 20251 Gar. G 10239 060 57/67 | 1)Bestinfond V 273,73 9/7 11/49 
DATE Capital EM Mixto $ R 1285 5,96 79/192 | 1Bk Europa 2025 Gar* G 92,59 683 1/67 | DBestinverBolsa V 77146 330 62/77 
шаран SERES Е UU 2 TERN 1)BK Europeo Inverso 0 1027 -7,36 5/5 1)Bestinver Consumo Global | 23227 13,01 6/21 
ШАОРЫВЫ К уа ЫШ V 1258 937 133/263 | ek Eurostoxx 2024P Gare G 87,20 158 28/67 | 1)Bestinver Corto Plazo F 1575 194 22/140 
DAT Capital BM Tac co R 1064 419132192 | TBK Furostoyx 2024 PII G* G 136941 161 27/67 | 1)BestinverGrandes Cías. V 30104 7,62 167/263 
DATL Capital BMConservador* М — 1021 2,35 52/137 | 1)Bk Bolsa Esp Objetivo2027* O 73985 435 2/5 | 1Bestinverintemacional V — 6100 1105 89/263 
1)ATL Capital Cart.Dinámica R 1343 7,55 38/192 1)BK Deuda Financiera F 2808 062 53/76 1)Bestinver асат? " 12,65 -9,46 2/7 
Ma V 1668 1071 98/263 | 1)Bk Fondo Monetario D 177688 164 51/74 | 1)BestinverMixto R 3806 7,68 2/24 
1)ATL Capital Cart.Táctica* R 1041 427 130/192 1)BK Futuro Ibex V 14158 954 36/77 1)Bestinver Norteamérica m 20,95 1737 31/87 
1)ATL Capital Corto Plazo Do USO pus шй [D ете V 10000 0,00 32/41 | 1)BestinverPatrimonio M 1129 348 5/36 
AT pra н" M 1286 225 62/137 | T)BKIbex2023 Garantizado" G 9n 5 1)Bestinver Renta F 1300 290 4/89 
1)ATL Capital Renta Fija* F 12,52 039 34/94 1)BK Índice Salud A V 137,59 965 9/41 1)European Financ OPP A* ү 12,87 x 
ара ро F 1070 115 43/76 | T)BKibex2024P Gar" G 10520 209 13/67 | 1)EuropeanFinancOPPZ* V 1398 - 
1)Cosmos Equity Trends* M 1460 10,27 108/263 1)BK Índice Salud R V 3741 954 11/41 1)Tordesillas Iberia A* ү 18,90 А 
1)Cuasar Optimal Yield A * F 954 044 46/52 | 1)BKIbex20251l Gar" G 11416 039 58/67 | 1)Tordesillas Iberia Z* ү 1394 - 
1)Espinosa Partners Inver. X 1479 9,40 16/177 1)BK Ibex 2026 Plus Gar.* G 9942 119 41/67 1)Tordesillas Long/Short A* 1 11,29 = 
Bnancces cia R 1085 510 8/24 | 1)BK Ibex 2026 Plus II Gar.* G 8540 101 48/67 | Tordesillas Long/ShortZ* | 1166 > 
Т)Ғопдгит RV Mixta* R 13,14 7,23 49/192 1)BK Ibex Rentas Garant.* G 10039 1,01 47/67 Buy& Hold Capital 
ж 
MET SUE : = = — _ ye ч Gema aoa Car G 6556 000 64/67 | cugura1146002 Valencia. Tfno. 900550440. Email. infoGbuyandhold.es. Fecha 
entas Objetivo 2026 F 97,46 0,02 41/89 v.l.: 28/06/24 
1)01утриѕ Europe V 1142 821 38/119 | 1)Bk Índice Europa Gar* 6 ENSE 2 SS || Zeune T EE AN 
AXA Investment Managers Т)ВК Índice España 2027 Gar* G 7564 2,80 3/67 1)88H Deuda E 1113 20 27/76 
АХА Investment Managers Paris, Sucursal España P^ de la Castellana,93 . Madrid 1)BK Índice América V 2.114,63 1342 55/87 1)B&H Flexible х 1342 5,04 71/177 
informacionGaxa-im.com. Fecha v.l.: 28/06/24 1)BK Media Europea 2024* G 11657 222 9/67 1)B&H Renta Fija F 1221 301 12/76 
TAXA World F-Inflation Pl. Р Ws wu qye | irte V 9794 964 2158 | т)ван Bonds Lu F 120 31 11/76 
1)AXA Inflation Short D F 10255 048 5/14 1)BK Media Europea 2026 Gar* G 78,6 246 4/67 1)B&H Equity Lu ү 1,50 8,25 149/263 
1)АХА G Inflation Bonds E WEE арй me || Dai С 8155 179 23/67 | твен ғехіыеш X 141 547 70177 
1)AXA G Infl B Redex F 10865 2,49 2/4 1)BK Índice Japón V 1.280,36 20,55 5/22 Caixabank Asset Management 
1)AXA EUR CreditShort D SUN e) Ep || oe ЕИ THER 1600 n 
OESTE) F 13748 241 19/76 | DBKMixtoRentaFija M 101,86 147 26/36 | PaseodelLa Castellana 5128046 Madrid. Tfno. 934047700. Fecha v.l.: 27/06/24 
1)АХА Euro Credit Plus F 1861 087 51/76 | 1BKFinanzasGlobales U maa ma Эй [| We A ЧУП бу VENIS 
1)AXA Eur Sust Credit F 15055 0,23 59/76 | 1BK Índice Global R У 17415 1339 56/263 | DAlbusPlatnum EE E ы 
TJAXA Euro 10-ЫТ F 18976 -426 88/89 1)BK Multiestrategia | 1.100,70 1,40 6/10 1)CBK Ahorro Estándar F 2971 -0,46 136/140 
1)AXA Flexible Propierty A 95) a || Arras ү 42735 143 19/0 Шил ———— Ó 
ТАХА US Credit SD Inv Grad Fr op wwe wu | ОБЕ G 6416 109 43/67 | DCBKBPmvSet — ОЕ d 
TJAXA US Corp. Interm Е 11540 000 67/76 1)BK Premium Moderado R 12147 4,02 134/192 1)CBK Gestion Tendencias E V 13,80 13,00 61/263 
TIAXA GLOBAL Short Dur F 10643 138 64/140 Т)ВК RF Coral Gar* G 1.146,50 7 1)CBK Bol. Ома шора Est V 8,70 5,36 84/119 
1)АХА GLOBAL STRATEGIC F 11059 023 38/94 | 1BK Objetivo Diciembre2023 D 153672 1,43 68/74 | 1CBK Bol. Divid.Europa PI М — 1363 572 81/119 
TAXA ACT Green Bonds F 9150 -1,06 64/94 1)BK RF Largo Plazo F 1.25044 -0,26 45/89 1)CBK Bolsa Gest ра PI V 8,8 843 35/119 
ТАХА Global Sust Agg Р ЖИЙ cups ДЮ? 1)ВК RV Euro ү 9917 940 14/49 1)CBK Bolsa España 150 V 8,17 1441 9/77 
ТАХА Europe SD High Y T TERES VA D 1)BK Tecnología V 137936 23,62 13/35 1)CBK Bolsa Gest España Es V 5423 12,63 12/77 
1AXA US SD High Yield : TEX qus sum BBVA 1)CBK Bolsa Gest España РІ V 13,62 13,02 11/77 
1)CBK Bolsa Sel Emerg Est* V 9,86 10,68 12/58 
T)AXA ACT US SD High Yield * F 109,38 127 38/52 Ciudad BBVA- C/ Azul 4 Ed. Asia 3-C28050 Madrid. Web. http://www.bbvaasset- 1)CBK Bolsa Índ. Euro Est. V 5367 1225 3/49 
T)AXA US High Yield F 210,83 186 27/52 management.com. Fecha v.l.: 27/06/24 Л)СВК RF Sel Global E” F 936 -037 47/94 
VII sei F 9658 117 40/52 | 1)Accion Eurostoxx50 ЕТЕ" V 50441 11,22 7/49 | 1)CBK Bolsa Gest Europa Est у 775 8,05 41/119 
Doma di f Wage sou 22 Ү ae co V_ 1130 10,94 21/77 | =)cBKBolsaSel Emerg PI" V 1452 1100 10/58 
T)AXA Global High Yield F 9224 1,99 24/52 | 1)BBVAAhorroCorto Plazo* D 90804 135 70/74 | 41)CBK Bolsa Sel Europa Est* V 1609 804 42/119 
DA eee” т GNO = T)BBVA Ahorro Empresas* D 796 169 45/74 | 1)CBkBolsaSel Europa PI* V 1753 841 36/119 
AXA Asian Shore Dar р Ша | шүр? V 2636 938 39/77 | 1)CBK Gar Bolsa Europa 2024 G 10906 217 11/67 
ТЈАХА Emerging Short D. F 9810 220 13/30 1)BBVA USA Desarrollo ISR* V 3776 1126 67/87 1)СВК Bolsa Sel Asia PI” V 1369 1074 7/11 
1)AXA INCOME GENERATION X 115,61 3,09 120/177 1)BBVA Bolsa Asia MF* ү 29,46 11,95 5/11 1)CBK Bolsa Sel Asia Est.* ү 1241 1036 10/11 
1)АХА Defensive Opt ! M 6966 290 27/137 | 1)BBVAGlobalDesarrolloISR* V — 2822 1103 91/263 | 1)CBK Bolsa Sel Global Est" V 1699 10,79 95/263 
T)AXA Optimal Income R 21474 479 10/24 1)BBVA Europa DesarrolloISR* V 1175 1135 14/119 1)CBK Bolsa Sel Global РІ V 18,69 1117 86/263 
1)AXA Global Optimal | X 15809 9,20 18/177 1)BBVA Bolsa Europa* V 11359. 331 102/119 1)CBK Bolsa Sel Japón Est.* V 786 671 20/2 
T)AXA ACT Biodiversity V 80,39 5,76 204/263 1)BBVA Bolsa Europa Cartera* V 12432 409 93/119 1)CBK Bolsa Sel Japón Plus* V 8,67 7,08 19/2 
T)AXA ACT Clean Economy V 13147 816 9/26 1)BBVA Bolsa USA (Cub)* V 3124 13,65 54/87 1)CBK Bolsa Sel USA Est* V 2737 1328 56/87 
T)AXA ACT Soc Pogress V 9550 5,51 34/35 1)BBVA Bolsa Índice* V 3022 11,89 17/77 1)CBK Bolsa Sel USA PI* V 30/3 1367 53/87 
T)AXA ACT Human Capital у 15253 1,29 16/20 1)BBVA Bolsa Índice Euro* V 1471 1106 8/49 1)CBK Bolsa USA V 29,20 1833 24/87 
1)AXA Evolving Trends V 13325 1120 25/35 1)BBVA Bolsa Plan Dv Europa* V 1937 8,06 40/119 1)CBK Bonos Flotantes 2025P F 6,18 198 18/140 
1)AXA Digital Economy V 166,59 1,75 35/35 1)BBVA Bolsa Plus* V 1.622,71 7,6 44/77 1)CBK DP Inflación 2024 F DA К 3/14 
1)AXA Longevity Economy V 10218 226 31/41 1)BBVA Megatend. Tecnologic* V 4483 2027 16/35 1)CBK Cauto Div Univ* M 96,59 194 82/137 
1)АХА Robotech V 16626 1146 24/35 1)BBVA USA Des.Cubierto ISR* V 22,68 7,06 80/87 1)CBK Bolsa Índ. Esp Est V 10,98 1038 26/77 
1)AXA Metaverse V 104,08 13,19 22/35 1)BBVA Bonos Core BP* F 10,68 0,52 120/140 1)CBK Destino Est* 5 7,55 435 93/177 
1)АХА Sust Equity V 20424 1237 73/263 1)BBVA Bonos Corp Dur Cub* F 11,03 2,72 15/76 1)CBK Destino Plus* х 7,80 4,55 88/177 
T)AXA Europe SmallCap V 16346 -135 18/20 | 1)BBVABonosCorpor. LP* F 1269 102 45/76 | 1)CBKDestino 2026 Est* x 691 5,04 72/177 
1)AXA Europe Sustain. у 373,84 760 54/119 1)BBVA Bonos Gobiernos* F 1054 0,46 122/140 1)CBK Destino 2026 Plus* X 7,05 5,24 69/177 
Т)АХА Eurozone Sustain. V 35593 646 32/49 1)BBVA Bonos Dólar CP* D 8497 540 10/15 1)CBK Destino 2030 Est* Xx 8,90 5,87 56/177 
T)AXA Switzerland V 9195 4/16 1/1 1)BBVA Bonos Dur Flexible* | 18263 -078 30/37 1)CBK Destino 2030 Plus* X 920 6,08 52/177 
1)AXA US Enhanced Index M 1904 1246 60/87 1)BBVA Bonos Duración* Е 1.81908 -2,11 82/89 1)CBK Destino 2040 Est* X 9,52 8,21 35/177 
Т)АХА ІМ US Equity 01 V 2408 11,33 65/87 1)BBVA Bonos Int. Flexible* F 14,65 -3,69 89/94 1)CBK Destino 2040 Plus* X 9,84 8,42 30/177 


CÓMO LEER LOS CUADROS DE FONDOS DE INVERSIÓN: Se recoge el nombre de la sociedad gestora de los distintos fondos con su dirección, teléfono y la persona de contacto. Se incluye también la fecha del valor liquidativo que se expresa en las columna tercera. El valor liquidativo de los fondos con asterisco (*) corresponde a días anteriores. La primera columna 
indica el nombre del fondo. La segunda columna corresponde a la categoría o vocación inversora del fondo. F: Renta fija largo, Renta fija corto y Otra Renta fija; V: Renta variable, renta variable Medianas/Pequeñas compañías, sector; D: Mercado monetario; M: Mixtos fijos; R: Mixtos variables; X: Mixtos; G: Garantizados; l: Inversiones alternativas; O: Otros. La tercera colum- 
na recoge el valor liquidativo en euros de cada una de las participaciones del fondo, descontadas las comisiones de gestión y depósito. Los fondos internacionales van precedidos por un número que indica la divisa de cotización: (1) euro, (2) dólar, (3) yen, (4) libra esterlina, (5) franco suizo, (6) dólar australiano, (7) dólar canadiense, (8) rand sudafricano, (9) corona norue- 
ga, (D) corona danesa, (S) corona sueca, (H) dólar Hong Kong, (G) dólar Singapur, (R) rublo ruso, (Y) yuan chino, (M) corona checa. La cuarta señala la rentabilidad acumulada del fondo en euros desde el 31 de diciembre del año anterior. La quinta, el puesto que ocupa cada fondo en la clasificación anual en euros de su categoría. En los fondos con varias clases de accio- 
nes, sólo se incluye en el ránking aquella acción dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. (**) Sólo para inversores cualificados. No existe obligación de registrar folleto por aplicación del artículo 30 bis de la ley del mercado de valores. LOS GESTORES QUE DESEEN FACILITAR MÁS INFORMACIÓN PARA LA COMPO- 
SICIÓN DE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA EL CIERRE DEL MISMO, LAS CUATRO Y MEDIA DE LA TARDE, CON EL EMAIL bolsa@expansion.com. 
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CUADROS 


Valor liquid. | Rentab. 
ешоѕо| desde | Ránking 


Valorliquid. | — Rentab. 
eunso| desde | Ránking 


Valor liquid. | — Rentab. 
euroso| desde | Ránking 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo 


Valorliquid. | — Rentab. 
euroso | desde 


Valorliquid. | — Rentab. 
ешоѕој desde 


Rambla Catalunya, 2-4,2? planta 08007 Barcelona. Virginia Prieto. Tfno. 
933116711. Web. www.ingenierosfondos.es. Fecha v.l.: 28/06/24 


1)Cand. Sust Bd Eur. CC 90,25 -1,80 72/89 


Ortega y Gasset 7 28006 Madrid. Susana Ramírez. Tfno. 914311166. Email. gesal- 


dal@edm.es. Fecha v.l.: 28/06/24 


T)Rural Sost. Conserv. Car.* 317,656 2,63 36/137 
308,18 2,23 63/137 
395,19 6,78 62/192 
367,16 6,04 77/192 


33427 432 127/192 


T)Rural Sost. Conserv Est* 
T)Rural Sost. Decidido Car* 
T)Rural Sost. Decidido Est.* 
T)Rural Sostenible Mod Car * 


Fondo. Tipo — mon.lcl| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño 
1)CBK Destino 2050 Est* X 9,84 8,93 20/177 1)Laboral Kutxa Bolsa G VI G 9,87 165 25/67 1)Patrimoine Europe R 132,36 5,50 93/192 1)DB Corto Plazo D 623 159 59/74 Gescooperativo S.A. 
1)CBK Destino 2050 Plus* X 10,17 9,14 19/177 1)Laboral Kutxa Futur E V 8,24 8,13 151/263 1)Sécurité F 1.825,11 2,34 9/140 1)DB Crecimiento ESG A* R 1528 7,26 48/192 Virgen de los Peligros, 43 Planta 28013 Madrid. Aroa Carrillo Mateos. Tfno. 
1)CBK Diversificado Dinám. І 629 1,83 15/23 | T)LK.EuriborGarantizado G 625 119 42/67 | Cartesio Inversiones SGIICSA 1)DB Crecimiento ESG B. R — 1614 7,64 34/192 | 915956915.Fechav..:28/06/24 
ibl Ex* Е 1 il 1)DB Moderado ESG A* R 12,14 5,13 110/192 
T)CBK Estrat Flexibl EC M 5,75 -0,78 129/137 T)Lab. Kutxa Euribor G III G 11,01 1,07 45/67 Plaza de Rubén Darío 3 28010 Madrid. Alicia Pérez Vioque. Tfno. 91 310 6240. ) loderado / 1)Rur Deuda Sob Eur Car F 66084 1,69 44/140 
1)CBK Euro Top Ide Univ V 1035 7,2 24/49 1)Laboral.Kutxa B.G XXIV G 603 1,45 33/67 Email.infoGcartesio.com. Fecha v..:28/06/24 Dunas Capital Asset Mngmt. 1)Rur Deuda Sobe Euro Est F 64920 145 57/140 
ca 7 
н da pa | qud : e p € о laboral Kuna Konpromiso Go M OU uea | сеттен Х 11778 595 55/177 | Femanflor44*planta28014 Madrid. Borja Fernández-Galiano. Tfno.914263826. | 1)Вшга! Euro RV Cartera V 84130 795 20/49 
Sox LL us Т : " 1 mS =- 13/23 тава e ког = : ITO RD 1)Cartesio Funds Income R M 11161 344 6/36 Fecha v.l.:28/06/24 1)Rural Ahorro Plus Cartera F 7.369,76 1,37 69/140 
ra des Е cin F TU o 47/89 RS S О 251 1)Cartesio X M 2.166,21 3,54 3/36 1)Dunas Sel. USA ESG Cub. | ү 12,54 14,78 47/87 T)Rural Ahorro Plus Est F 7211,81 117 83/140 
JCBK Fondtesoro LP Univ ;98 -0, Laboral Kutxa RF Gar. XI S. 2 US. UMEN ll e X 21726 6,00 54/177 | 1)DunasSel. USA ESG Cub. C V 2981 1479 46/87 | UVRuralMultifondo75 Car* R 121328 7,22 50/192 
NES es ы usine ROTG © эж OD An 1)Dunas Sel. USA ESG Cub. R V 18,57 1438 50/87 | T)Rural Bolsa Garant. 2024 G 73655 191 18/67 
DEBRESIONDOS м 652 193 20/36 | 1)Laboral Kutxa RFGar XVII G m ш) ae Tea А 1)Dunas Valor Flexible Р 1 1133. 079 13/14 | 1)RuralBolsa2027 Garantía G 29923 181 20/67 
T)CBK Gestión 60* R 844 5,03 9/24 1)LK Mercados Emergentes ү 8,78 7,94 37/58 Almagro 8 28010 Madrid. José Luis de la Fuente García. Tfno. 913102152. Fecha 1)Dunas Valor Flexible RD | pa СО OF 1)Rural Bono High Yild Est” Т Ой Ой HF 
1 1:28/06/24 А { А 5 
VERK Gar Crecente 2024 S Bo Te “8 || ieoi a Be» ys ea ушун 1)Dunas Valor Equilibrado D | 1220 0,60 2123 | 1)RuralBonoHighYield Car** Е 33567 257 16/52 
mu " 
1)CBK Gar Dinámico G 10516 155 29/67 1)LK Selek Balance R 6,12 3,02 157/192 T)CBNK Cartera Pr 25 M 102 242 49/137 1)Dunas Valor Equilibrado | | 1335 258 8/23 Dread F 50568 096 49/76 
4 1)CBNK Cartera Pr 50* R 107 488 116/192 m 
DCBKGAGEURIBOR S € MY шы HE MNT oborta Ra еы E 225 SU Zuel | SER d Д 1)Dunas Valor Equilibrado R | 1192 227 12/23 | 1)RuralBonosCorpor.Cart. E 527,47 137 38/76 
1)CBK Bolsa USA Div Cubier V 1432 13,76 52/87 1)LK Selek Base M 7,21 2,18 66/137 1)CBNK Fondepósito В D 102 160 57/74 1)Dunas Valor Equilibrad RD 1 1123 052 22/23 1)Rural Emergentes RV Est* V 790179 942 26/58 
1)CBK Gar EURIBOR II G 111,02 136 38/67 T)Laboral Kuxta ВЕ Gar XXI G 10,64 -0,32 23/31 1)CBNK Fondepósito Pr D 1,02 1,66 48/74 1)Dunas Valor Flexible 1 f 17,02 326 8/14 T)Rural Emrgnts RV Сагс» V 86883 1040 14/58 
T)CBK Comunicación Mundial V 43,93 27,02 2/35 1)LK Selek Extraplus R 8,53 7,48 40/192 1)CBNK Mixto 25 A M 1524 0,44 35/36 1)Dunas Valor Flexible R | 1289 288 11/14 T)Rural Euro RV Estandar V 76508 699 27/49 
1)CBK Gar Sel XII G 1070 2,21 10/67 1)LK Selek Plus R 7,69 5,00 114/192 T)CBNK Mixto 25 B. M 1567 0,69 33/36 1)Dunas Valor Prudente | 1 26681 231 1/4 1)Rural Europa 2025 Gar. б 31737 164 26/67 
1)CBK Gar Val Responsables G 99,46 1,00 49/67 Т)СВМК ВЕ С. Plazo A Е 130966 1,75 39/140 1)Dunas Valor Prudente R | 11099 206 2/4 T)Rural Europa 24 Gar. G 33002 200 15/67 
1)CBK Gestión Total Plus* x 846 8,73 22/177 Т)СВМК RF C. Plazo B Е 1.312,17 177 37/140 DWsI tonal GmbH. Suc Españ Атаа ета Е 
ural olsa Cartera .096, Я 
T)CBK Iter Extra M —743 222 64/137 T)CBNK RF Euro A Е 189325 0,60 32/89 pisaba атон рапа aaa Vime Bs we 
i а ига! olsa Estandar .071; B 
T)CBK Iter PI M 748 232 54/137 O 1)CBNK RF Euro B F 192427 072 30/89 | PastodelaCastellana, 1828046 Madrid. Tfno. 913355211. Fecha vl: 28/06/24 Шү Кар BA оо у 
2 = it ural Futuro art А y 
1)CBK Mix Dividendos Univ* M 7,93 1,32 104/137 ( A N D R | A M le 1)CBNK RF Flexible A* F 876 -021 44/94 | DDWSAKtienStrat Deut LC V 50478 2,5 6/6 nU E ERE VECTRA 
W t 18 y Ў 
1)CBK Mix ВЕ 15 Univ* M 1178 188 22/36 1)CBNK ВЕ Flexible B* F 895 -001 42/94 | 1DWSEurUltraShortFl F — 8024 237 7/140 pid d us ^ и У КО 
YOR) 3 ESTMENT' N E i ural Garantizado Plus H А 
1)CBK Monetario Rdto. Est D 792 153 61/74 A NEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY 1)CBNK Dividendo Euro A vU up se xe || etica Y sal MA A e CENT GNE) ONE 
1)CBK Monetario Reto. Plat. D 822 190 19/74 1)CBNK Dividendo Euro B wo 112 575 43/49 | TDWSConDJEAIRenGlobL M 13779 299 24/137 Tun peo ; A BR IR VQ 
tía Nov. А 
1)CBK Monetario асо. Plus D 802 16 47/74 Т)СВМКВУ España A vo Be aa ea | ОЛУШ X 17163 416 96/177 лиа ET а А a 
1)CBK Monetario Rdto. Prem. D — 812 179 32/74 | Candriam 1)CBNK RV España B v mw ge em | Pte V 26308 3,09 46 Men ie оза 05 К К 
T)CEK Multisalud Est V 11,24 832 16/41 | PedroTeixeira, 8Pta.4 28020 Madrid. Tfno. 919010533. Web.htt://contact.Can- | 1)CBNK RV Global A* Mn o аке р Es 22 ceo | Miers шшер 
1)CBK Multisalud Plus V 2940 821 17/41 | driamscom.Fechavl:28/06/24 1)CBNK RV Global B* uU qe gon wy || DA Y шшш EY ш р шешш ССС 
T)CBKOportunidadEstandar* V 1428 5,52 208/263 | 1)Cand.BdEuroDiversi CC 960,56 -0,64 52/89 | 1)CBNKSel. Infraestruct. A” No a | Merece E TES а | MUA © LEVY GE ve 
1)CBK Renta F. Flex. Est. F 657 -080 56/94 | 1)Cand. Bds Conv DefCC 12974 0,96 9/18 | 1)CBNK Sel. Infraestruct. B* Sia opero || ШУО ОШ ЫЫ E Apu. QEON | EE © PENAS. 040 2980 
1)CBK Renta F. Flex. РІ F 8,98 -0,63 52/94 1)Cand. Ваз Credit Opp. CC 20824 158 31/76 1)CBNK Sel. Salud A* R 104 7,02 59/192 1)DWS Inv Euro Corporate Bo F 315790 106 44/76 T)Rural Horizonte 2028 Gara б 28089 -0,76 28/31 
1)CBK Renta Fija Dólar F 0,49 533 3/13 1)Cand. Ваз Em Debt LCCC 9109 -0,98 25/30 1)CBNK Sel. Salud B* R 106 7,29 46/192 1)DWS Inv Euro-Gov Bonds LC F 17175 -170 67/89 1)Rural Impacto Gl. Cartera V 357,68 825 8/26 
а 1)DWS Inv Euro HY Corp LC F 17075 3,09 13/52 | 1)Rurallmpacto Global Std V 34541 737 13/26 
1)CBK Rentas Euribor 6 644 1,51 32/67 | 1)Cand.BdsEm. Mkts CC 1.195,99 1,99 14/30 | CobasAssetManagement T ре E cu Y | шшшде = F 26 / 
1)CBK Rentas Euribor 2 G 616 206 14/67 1)Cand. Bds Eur. СС 106082 -173 68/89 | 7 7) inv German Equities 22180 2,66 5/6 T)Rural I Rentabilidad Gar. б 305,50 0,61 10/31 
Paseo de la Castellana 53 2° planta 28046 Madrid. Carlos González Ramos. Tfno. 1)DWS Inv Glob Infrastr LC V 19161 3,9 1/17 | 1)RuralllRentabilidad Gar G 29912 - 
1)CBK RF Alta Cal Cred. F 8,00 -2,07 80/89 1)Cand. Bds Eur. Corp CC 7.37472 042 57/76 900151530. Fechav.l.: 28/06/24 asiste W DOM nS ZO m М 
. 1: пу иго , 2, i : d Ü 
T)CBK RF Enero 2026 Pla F 650 078 28/89 | 1)Cand.BdsEur.GovCC 210254 2223 84/89 || ессе r a o OR E TE EIE ORE. Rural Mixto Int 15 ЕЕ o NULES 
E 2 uity Income ^ 7 i - 
T)CBK RF Enero 2026 Ext F 608 0,90 24/89 | 1)Cand.BdsturHYCC BON Ж GE? || Decem РА De E UE dd Rural Mixto Intern 30/50 PE eA ARA 
5 А пу Gol rec Metals A А i É 
T)CBKRF Corp Dur Cub Est F — 906 234 20/76 | 1)and.BdsturlgTCC 724064 -3,55 87/89 s : Rural Mixto шеп 25 МӨ оз A UE 
1)Cobas Selección (C) V 128,28 17,48 4/119 1)DWS Inv Latin Am Eq LC V 16459 -16,27 7/7 1)Rural Mixto 15 M 78278 144 27/36 
T)CBK RF Corp Dur Cub Plus F 631 249 17/76 1)Cand. Bds Eur. ShT CC 2.072,86 0,56 119/140 ga : : 
Á 1)Cobas Selección (D) V 18824 1734 5/119 1)DWS Inv Short Dur Cred LC F 13420 2,30 21/76 1)Rural Mixto 25 M 86565 207 19/36 
Т)СВК RF Corporativa F 7,62 004 64/76 1)Cand. Bds СЫ Gov. C C 127,64 -2,17 86/94 Р А А ў 
- 1)Cobas Internacional (A) V 11914 19,14 14/263 1)DWS Inv CROCI Glob Div LC V 24263 5,38 213/263 1)Rural Multifondo 75 Est* R 1.142,91 627 71/192 
T)CBK RF Subordinada PI F 709 147 13/4 1)Cand. Bds Gbl HY CC 26534 220 21/52 А ү : = 
А 1)Cobas Internacional (В) ү 14275 17,57 19/263 1)DWS Inv Top Div LC V 27029 6,69 192/263 1)Rural Perfil Conservador* M 742,31 3,09 22/137 
Т)СВК Sel Futuro Sost E X 1159 438 91/177 1)Cand. Bds Gbl Infl.SD C C 142,82 017 6/14 n З à K 
vm 1)Cobas Internacional (C) V 124,30 1741 21/263 1)DWS Inv Climate Tech LC V 17679 513 21/26 1)Rural Perfil Decidido* R 1.237,80 7,76 31/192 
1)CBK Sel Futuro Sost P X 10,58 4,73 81/177 1)Cand. Bds Inter CC 89472 -1,52 79/94 3 EE r 
T 1)Cobas Internacional (D) V 19242 1727 22/263 1)DWS Inv Smart Ind Tech LC V 175,63 10,93 1/3 1)Rural Perfil Dinámico* V 50278 1124 85/263 
1)CBK Sel Ret Absoluto Est 1 6,13 1,71 19/37 1)Cand. Bds Tot Ret CC 13694 -0,62 29/37 " z z r 
x 1)Cobas Iberia (A) V 117,80 17,80 1/77 T)DWS Inv Dynamic Opp LC R 141,49 7,15 53/192 1)Rural Perfil Dinámico Car* V 53581 12,08 76/263 
1)CBK Sel Ret Absoluto PI І 6,62 176 16/23 | 1)Cand.Divers.FuturesCC 13.518,52 -0,32 27/37 E , 2 z 
Я E 1)Cobas Iberia (B) V 143,44 14,67 6/77 1)DWS Invest Asian BondsLCH F 98,72 1,56 7/9 1)Rural Perfil Moderado* R 35229 440 124/192 
T)CBK Sel Tendencias Est.' X 15,81 9,87 10/177 1)Cand. Eq.L Aust CC 322,69 377 3/3 IE E r а 
s x )Cobas Iberia (C) V 13971 1452 8/77 T)DWS Inv SDG Global Eq LC V 17716 12,79 62/263 1)Rural Perfil Moderado Car* R 36214 502 113/192 
1)CBK Sel Tendencias Plus X 1714 1024 6/177 1)Cand. Eq.L Biotec C C 23096 889 14/41 К 1 2 Д 
pa — 1)Cobas Iberia (D) V 165,53 1439 10/77 1)DWS Inv 1 EurTop Div LC V 203,63 5,36 83/119 7)Rural Plan Inversión M 33635 253 43/137 
T)CBK Selección Alternativa: l 6,44 3,48 4/5 1)Cand. Eq.L Biotec C C 20459 476 29/41 лс с: DWS Top Dividende LC V r " 
n )Cobas Grandes Cías. (A) V 112,64 12,64 66/263 1) Гор Dividende 171,64 6,76 190/263 1)Rural Rend Sost. Cart F 798731 0,88 98/140 
1)CBK SI Impacto 0/30 RV. M — 1470 142 101/137 | 1)Gand.Eg.L Em MKtsCC 982,51 1490 3/58 E . : 987, , 
1)Cobas Grandes Cías. (B) V 129,58 13,31 58/263 T)Deut Inv! China Bds Е 311038 1,20 8/9 1)Rural Rendimiento Sost Е E 794963 0,60 117/140 
Т трасоозонув M 1398 131 106/137 | 1)Cand. EqL Emu Innovation 13299 269 48/49 | 1)Cobas Grandes Cías. (©) V 111,85 1323 59/263 | 1)0ешіпуІТорЕ D UE DE A ERG ү 
> j , решо V 28662 7,65 22/49 | Rural Rendimiento 2025 G G 3058 094 7/31 
T)CBK SI Impacto 0/30 RV P* M 1504 1,49 98/137 1)Cand. Eq.L Eu. Inn CC 2.917,68 -0,74 114/119 a á ural Rendimiento 5 ,! 
)Cobas Grandes Cías. (D) V 155,69 13,23 60/263 1)DWS Eur Bond FlexLC F 32,07 0,94 22/89 A 
1)CBK SI Impacto 0/60 RV* R 1270 2,60 164/192 1)Cand. Eq.L E - T)Rural Renta Fija 1 Cart. Е 1.26434 1,37 67/140 
2 2 |. Eq.L Eu. OptQua CC 13885 -3,64 117/119 1)Cobas С trados (A) | 12965 2965 1/21 1)DWS Inv Cons Opp LC R 3111,86 193 175/192 
1)СВК SI Impacto 0/60 RV E" A AAA ra EA Doa CC ie А , ? d 1)Rural В.Е Flexible Cart Е 127048 0,68 111/140 
YET кш жом ч ү био эшм Va reia 32992 1446 46/263 | 1)Cobas Concentrados (B) | 16276 2626 2/21 | 1)DWS Inv CROCI Japan LCH U me 1907 | zn OIE ES 
Impacto p Ў D Д 
1)CBK S T Mid C Esp Uni V 46123 940 38/77 г А1902 1942 183 | Topas Concentrados О ү 188 290 Sen | TEES v 1552 766 7887 | renta Fija Est Е 122741 109 87/140 
ied His К н ү Жш A P буп Sm 1)Cand. Indx Arbitrage C 1.489,68 2,48 2/2 1)Cobas Concentrados (D) | 19317 2594 4/21 1)DWS Inv ESG Float Rate No F 10532 247 5/140 T)Rural Renta Fija Flexible F ER ma ТОЮ 
) оу Así Cauto Univ: r и 1) Сапа. Lg Sh Credit C 1.257,02 2,26 23/76 1)Cobas Renta M 11635 6,66 1/36 1)DWS Inv ESG Glob Corp Bon F 96,8 0,2 62/76 T)Rural Renta Fija 5 Cart. Й Re n pic 
í iv* ural Renta Fija 5 Cart. E X 
n di M em in А x m RE SS 10678 1,75 37/74 | 1)Cobas Selection LuxEur* V 24.301,11 1766 2/119 | 1)DWSInvESGNextGen Infr 0 987 A ll 5 HS a T 
oy Así Din. Univ: ha ў NEM Я -0, 
NR = лр КОШТ candi Mon МК СС 53255 182 29/74 | 1)Cobas International Lux<* V 11404 1749 20/263 | 1)DWS Inv GI Agribusiness L Y guo appo leer УЕ 
паррак гола цо ; a Xen iun So" 1.088,69 1,93 15/74 | 1)Cobas Large Cap Lux Eur* V 143,4 1274 64/263 | 2)DeutinvIRREEF V 13881 -5,52 8/8 EM : : 
1)Microbank SI Imp RV V 1228 5,90 18/26 1)Cand. Risk Arbitrage C 257983 2,83 1/2 1)Rural RV España Estandar V 7119 828 42/77 
2 g шерү 2 1)Cobas Concentrated Lux €* | 10525 25,66 5/21 EDM Gestión S.A. 
x A n л. T)Rural RV Internaciona Est V 1.17948 22,36 8/263 
Caja Ingenieros Gestión 1)Cand. Sust Bd Eur.Cor.CC 10142 0,61 54/76 MES TR 
Creand Asset Management Castellana 78 28046 Madrid. Ricardo Vidal. Tfno. 934160143. Email. rvi- 1)Rural RV Intrnacional Car V 1.296,91 2346 7/263 
M 
M 
R 
R 
R 
R 


F 
F 
F 
F 
F 
F 
Ё 
F 
F 
F 
F 
Ё 
Е 
[ 
F 
І 
1 
V 
V 
V 
V 
V 
V 
V 
V 
V 
| 
F 
D 
D 
D 
І 
Е 

1)Cand. Sust Bd Eur.Sh.T CC F 97,99 0,45 123/140 
F 
F 
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д 1)EDM Ahorro L F 2729 0,76 105/140 
DOEDXTNETERN E EN 1)Cand. Sust Bd Global CC 9194 -137 75/94 | “lBQbancoalcala.com. Fecha v.l.: 28/06/24 ) ото / 
р i i 1)Active Value Selection* X 1178 463 84/177 | DEDM American Growth L €* ү 108,96 1491 4487 
1)CdE ODS Impact ISR | R 8,14 9,03 15/192 | Cand.SustBd Gb HghYd CC 11192 1,28 37/52 , А 
В : : T)Alternative Cinvest* 1 1208 724 13/21 | DEDM Cartera L* X 222 554 61/177 
1)Cl Balanced Opp A 1 608 174 3/0 1)Cand Sust Def AssetAll CC* 150,18 1,30 107/137 > 5 x Е 
; y 1)Cinvest A&A Internacional V 1038 2701 1/263 | DEDM Credit Portfolio LE F 9776 228 19/52 
1)Cl Balanced Орр I 6,43 220 2/10 1)Cand. Sust Eq Em Mkt CC 125,00 11,00 9/58 id ^ =. 5 
2 E 1)Cinvest Ahorria ү 1050 2,67 243/263 T)EDM Global Equi. Impact L’ V 88,09 15,00 44/263 
CI Bolsa Euro Plus А V 885 621 39/49 | and. SustEqEMUCC 18331 3,54 47/49 - - ; ; 
d G 1)Cinvest Beauty Industr) v 1106 10,50 102/263 T)EDM International Equties* V 21,53 1223 75/263 
1XCI Bolsa Euro Plus | V 952 669 30/49 | 1)Cand. Sust Eq Europe CC 2779 3,42 99/119 y Y , s = = 
Д 2 1)Ginvest II* ү 12,51 10,61 99/263 T)EDM Latin America L* V 90,48 -9,47 3/7 
1)Cl Bolsa USA А " 20,19 16,32 38/87 1)Cand. Sust Eq World CC 36,84 13,42 55/263 a 
г А 1)Cinvest II Inversion Flex* R 1011 0,99 181/192 | VEDMRentaL DO WORD US Ue 
Т) Bolsa USA I ү 22,53 18,42 23/87 1) Сапа. Sust Money М Eur CC 1.151,92 1,88 22/74 4 2 e x 
- - 1)Cinvestll Oryx Global” Ro es ama || Deen C wa 0205 2580 
1)CI CIMS 2026 F 105,16 0,91 96/140 1)Cleo Index Europe Eq CC 271,65 8,68 32/119 y 5 B ы PAE 
Jj | 1)Cinvest Long Run Wir 7/5 163/263 || MEDMSpanish Equity E 20 Ор SU 
т)а CIMS 2027 F 10857 034 37/89 1)Cleo Index Usa Eq C C 649,53 17,50 30/87 4 y Ж 
: 2 Аа 14633 589 6/52 | CinvestM Maver-21* Ai 9m «e wy | О V 2843 6,42 75/119 
ку E we w w a = > т 1)CinvestM EI2 Value* Vias isso manes || EDMAmerianGrowth ES Y UE pes ДЫ 
1)Cl Emergentes A V 16,56 10,04 17/58 2)Cand. Bds CrOpp. CUSDH C 185,65 5,58 1/76 ү ki EDM Credit Portfolio L$* F 
: : 1)Cinvest M GARP* 9" se soma | AA 0500 Guo A 
1)Cl Emergentes І V 1800 11,47 6/58 2)Cand. Bds EmDeb LocCu CC 98,13 -0,81 23/30 2 2 2 um 
я тя 
1)Cl Environment ISR A R 13504 878 18/192 | 2)Cand.BdsEMsCC 2.64952 613 1/30 m Global Equities Т ШО eB лу BUR Gestión ERE S.A.U. 
Td Environment SRI R 14635 938 12/92 | 2)Cand. Bds Eur. HY CC 233,04 6,57 1/52 | DCreand Acciones 28,55 -0,31 251/263 | Pedro Texeira 83° 28020 Madrid. Tfno. 915982620. Fecha v.l.: 28/06/24 
1)Cl Fondtesoro CP A DEA O E 2)Cand. Bds Total Ret C C 17,52 334 8/37 T)Creand Buy & Hold 2026 E 9,80 0,98 92/140 1)Fonditel Bolsa Mundial V 7,58 1131 83/263 
DC Fondtesoro CP 1 D 91462 175 38/4 | 2)Cand.EqLBiotecCC 874,17 907 13/41 T)Creand Gescapital Activa* X 1029 7,37 39/177 1)Fondit EUR Horizonte 2026 F 627 -004 68/76 
1XC1 Global AISR v 1092 1512 43/26 2)Cand. Eq.L Oncol Imp CC 27078 1027 7/41 T)Creand Gest. Flex. Sost. 1 11,54 134 17/23 1)Fonditel Albatros R 10,15 3,10 156/192 
т) Global 158 V 1194 1563 39/263 | 2)Cand. Eq.L Rob&ln Tech CC 44590 1967 18/55 | DOreand Global R 1328 542 95/192 | 1)Fonditel Dinero D_ 485 1,56 60/74 
1)CE Horizon 2027 Е 10440 127 74/140 2) сапа. Mon.Mkt Usd C C 59905 570 9/15 s CESAR Activa X 1.558,68 2,66 133/177 1)Fonditel Lince A ү 7,82 7,54 45/77 
TC Iberian Equity A V 1186 5,93 55/77 | 2)Cand Sust Bd Em Mkt CC 10537 293 10/30 | "SetinoRenta Ша : F 996 225 11/94 | 1)Fonditel RF MxInternac. M 788 116 112/137 
1)Cl Iberian Equity V 1273 6,94 47/77 | 2Ceo Index USA Eq CC 424,53 17,67 29/87 spass deus 3 d 120100056 a /36 | GCO Gestión de Activos 
1)Global Flexible Allocatio' 10,30 2,20 142/177 
1)CI Premier A F 688,12 077 27/94 | 3)Cand.Sust Eq. Japan CC 4.050,00 6,55 22/22 Da WC XBSR WEB ZN Cedaceros 9 Planta baja 28014 Madrid. Esther Luque Sánchez. Tfno. 914328660. 
rue Capital Д r 
T)C Premier! F 71340 105 23/94 | 6)Cand.Eq.L Aust CC 2.087,10 4,56 2/3 Р Fecha v..:28/06/24 
Т) Renta A R 1462 377 15/24 | 6)Cand.Eq.L AustRC 23864 504 1/3 | Credit Suisse Asset Management 1)6CO Acciones V 8034 1039 25/77 
Т) Rental R 1552 424 12/24 2)NYLIM.GF US HYCorp Bd C C 14230 5,48 8/52 «Institucionales: 917916000. Fecha v.l.: 28/06/24 1)GCO Ahorro F 23,18 141 60/140 
1)CIG Dinámica A* 1 10587 252 12/4 | CarmignacGestion Luxembourg 1)CS BF (Lux) Corp SD EUR B F 12830 098 48/76 | 1)GCOBolsaUSA V 13,47 2200 8/87 
1)CIG Dinámica I* | 11240 3,21 9/14 Spain Branch Paseo de Eduardo Dato no 1828010 Madrid. .carmignac.es. 1)С5 Portf. FGrowth Euro-B* R 226,98 = 1)GCO Eurobolsa V 9,36 10,01 10/49 
i * 
T)Fonengin ISR A M 1255 1,57 97/137 Tfno. (+34) 914361727. Fecha v..:28/06/24 1)CS Portfol. F.Balan.Euro R 209,45 = 1)GCO Global 50 R 10,85 8,89 16/192 
s Cs Е А A 
1)Fonengin ISR І M 13,27 2,02 78/137 тараган Рута | 42935 523 4/13 1)CS Portfolio Yield EUR B: M 18731 1)GCO Internacional V 1742 16,84 26/263 
Caja Laboral Gestión TCR New Economy v anno coss 1214 | 2CSBF (Lux Corp SD USBB F 15730 499 3/76 | 1)GCOMixto M 11,00 549 2/137 
2 > i * 1)GCO Renta Fij F 8,51 0,0 35/89 
P.JoséM. Arizmendiarrieta,5 20500 Mondragón. Aitor García Santamaría. Tfno. 1)ClimateTransitn A EUR V 32016 1006 4/26 z от тет : SOS 622 ЛЕВ CO Renta Fija à 
943790114. Fecha v..:27/06/24 1)CrA EUR Асс p wea xe ae |250 E 89104: z Gesconsult 
1)CL Bolsa Japón V 1073 1602 9/22 | 1)Credit2025 F 107,88 339 7/76 de > а s 308/59 а Principe de Vergara 36 6° dcha. 28006 Madrid. Tfno. 915774931. Fecha v.l.: 
1)CL Bolsa USA V 1678 1028 70/87 | 1)Emergents viana sm cupo || 210-18 шу GE Uim Че pomum 
1)CL Bolsas Europeas V 1007 732 63/19 | UEmergingDebt F 13607 018 20/30 | 2 E Z тетир SDCHEB : IET DG. SEM = T)Evo Fondo Intel. RV V 17,87 1052 100/263 
5 50200 -284 1/1 
1)Laboral Kutxa Horiz 2027 F 11,27 1,66 11/89 T)Emerging Discovery V 1.97071 17,08 2/58 ) оп А E T)Evo Fondo Int. RF.CP D 1030 1,97 10/74 
1)Laboral Kutxa Horizonte 2 F 6,68 - T)Emerging Patrimoine R 138,36 179 9/9 a II -— : m AES TENER T)Gesconsult Corto Plazo D 73476 2,06 6/74 
'ortfolio Growtl I: - 
T)Laboral Kutxa Euri Gar Il G 7,68 1,07 44/67 T)Family Governed V 17256 7,29 176/263 DS p T)Gesconsult Corto Plazo | D 74095 222 1/74 
1)LK Bolsa Universal V 11,51 1205 77/263 | 1)FBAEURAcc Fauna Se apo || EG M 17350 -063 128/137 | 1)Gesconsult RV Eurozona V 2294 977 12/49 
T)Laboral Kutxa Ahorro F 1045 090 97/140 | 1)GlbBdAEURAcc ғ 1483,58 -0,60 51/94 | Deutsche Wealth Management SGIIC 1)Gesconsult León VMF A R 2500 612 7/24 
T)Laboral Kutxa Aktibo Eki M 5,89 0,46 125/137 | 1)Grandchildren V 196,25 17,95 17/263 | PedelaCastellana, 1828046 Madrid. Rosa Blasco. Tfno. 913351134. Fecha v: T)Gesconsult León VMF B R 2641 635 5/24 
T)Laboral Kutxa Aktibo Hego F 8,95 -139 76/94 1)Grande Europe ү 34337 12,59 11/119 28/06/24 T)Gesconsult Oportunidad RF Е 1021 3,80 7/14 
T)Laboral Kutxa Aktibo Ipar R 7,05 3,4 147/92 | 1)Investissement V 2.116,47 2141 11/263 | 1)DBBolsaGlobal V 18,25 13,94 50/263 | 1)GesconsultRFFlexible M 2734 249 12/36 
1)Laboral Kutxa Avant F 7,67 033 35/94 | 1)PatrimIncAEUR R 69,64 4,20 131/192 | 1)DBConservadorESGA* M 1098 2,17 18/36 | WGesconsultR.V.Iberia V — 5520 2,42 66/77 
1)Laboral Kutxa Bolsa у 2149 7,66 43/77 | Patrimoine R 703,91 7,06 56/192 | 1)DB Conservador ESG B* M 1136 235 13/6 | 1Momento Europa А 11,44 472 11/24 


T)Rural Sostenible Mod. Est* 
1)Rural Tecnológico RV Car 


321,13 3,70 141/192 
V 1.343,79 27,69 1/35 
V 1.222,11 26,56 4/35 
30876 147 131 


1)Rural Tecnológico RV Est 
T)Rural 2024 Garantía G 


1)Rural 2024 Gtía. Europa G 31109 226 8/67 

T)Rural 2025 Garantía Bolsa G 29528 101 46/67 

T)Rural 2025 Gtía R. Fija G 31049 101 4/31 

T)Rural 2027 Garantía G 29736 -036 24/31 

1)Rural 2027 Garantía Bolsa G 28655 123 40/67 

T)Rural 4 Garantía RF G 28540 -0,9 26/31 
G 


1)Rural 5 Garantía RF 301,12 0,24 17/31 


Gesiuris Asset Mgm. 
Rambla Catalunya,38,9* Planta 08007 Barcelona. Tfno. 932157270. Fecha v.l.: 
28/06/24 


1)Annualcycles Strategies A 


1923 414 97/177 
1926 441 89/177 
7,41 3,92 100/177 
1415 7,97 156/263 
102 2,67 132/177 
2444 3,32 153/192 
3079 643 33/49 
103 6,84 25/41 
105 7,16 24/41 
8,76 1,20 111/137 


1)Annualcycles Strategies С 


1)Bowcapital Global Fund 
1)Deep Value International 


T)Fermion 
1)Gesiuris Balanced Euro 


1)Gesiuris Euro Equities 
1)Gesiuris Health & Innov A 
1)Gesiuris Health & Innov C 
1)Gesiuris 12 Des.Sost. ISR 


1)Gesiuris lurisfond 2343 2,25 15/36 
1)Gesiuris Mixto Inter.* 114 455 122/192 
1)Gesiuris Mitg. Emerg Glob* 0,90 0,72 57/58 

1,43 58/140 


1)Gesiuris Mltg. Int Glob A* 103 1,96 174/192 
1)Gesiuris Mltg. Int Glob C* 104 2,29 169/192 
1)Gesiuris Multi MV Capital* 1,05 - 
1)Gesiuris Patrimonial 1927 0,12 159/177 
2247 18,12 7/22 
1181 5,23 105/192 
38,50 11,06 19/77 
18,36 10,23 110/263 
1041 687 39/58 
1646 3,72 104/177 
11,51 134 70/140 
1444 3,08 14 
111 811 152/263 
92/137 


1)Japan Deep Value 
1)Magnus Intl Allocation Fl 


1)Occident Bolsa Española 
1)Occident Bolsa Mundial 
1)Occident Emergentes 


1)Occident Patrimonio 
1)Occident Renta Fija 
1)Panda Agricultur&Water 
1)PSN Multi. Int Calidad* 
1)PSN Multi. RF Mixta Int.* 


X 
X 
X 
V 
X 
R 
V 
V 
V 
M 
M 
R 
V 
1)Gesiuris Mltg. Fixed Inc* F 12,86 
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R 
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CUADROS 


М O. Valor liquid. | — Rentab. Valorliquid. | Rentab. Valor liquid. | — Rentab. Valorliquid. | — Rentab. Valorliquid. | — Rentab. 

euroso| desde eunso| desde | Ránking euroso| desde | Ránking eunso| desde | Ránking euroso| desde | Ránking 
Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño 
1)PSN Multi. RV Int.* v 0,97 2,84 242/263 | Ibercaja Gestión S.G.1.1.1.C., S.A 1)JPM Em MktsStratBdDPAccHg F 68,50 -1,62 28/30 | 1)JPM Gb Inc Conserv Dacc M 10079 132 105/137 | 2)JPM CTChinaEq UETFUSD Ac 2325 711 4/14 
T)PSN Multi. RV Mixta Int.* R 0,99 3,31 154/192 ре. dela Constitución, 4 50008 Zaragoza. Lily Corredor. Tfno. 976239484. Fecha Т)ЈРМ Em MktsSustEqA(acc)-E V 10970 5,76 40/58 1)JPM Gb Inc D(div) R 99,17 0,96 182/192 2)JPM Em Mkts LcCurDbt Dacc 1487 -2,61 30/30 
1)PSN Perfilados Bolsa Mund* ү 0,99 - v.1:28/06/24 Т)ЈРМ Em SocAdv A acc EUR V 95,63 1,60 54/58 Т)ЈРМ Gb Inc Dacc EUR 143,36 3,52 144/192 2)JPM Em Mkts Opp AAcc 304,89 11,83 5/58 
1)PSN Perfilados Mixto Int.* R 0,99 - 1)Ibercaja Ahorro RF A 710 128 73/40 Т)ЈРМ EU G.Sh.Dur.Bd A-A € F 10,97 0,38 127/140 1))РМ Gb Inc Sust A acc 99,85 3,54 235/263 2)JPM Em Mkts Opp D-Acc-USD 128,922 11,0 7/58 
1)PSN Perfilados RF Int.* F 0,99 > 1)lbercaja All Star A* 1,82 8,40 146/263 1)JPM EU G.Sh.Dur.Bd D-A € El 10,85 0,36 128/140 1)JPM Gb Macro A-Acc hdg 8827 131 8/13 2)JPM Em Mkts SmCap A(P)Acc 1893 2,14 53/58 
1)Torsan Value V 1,26 -3,18 256/263 1)Ibercaja Bolsa España A 2805 981 33/77 Т)ЈРМ EU Gvt Bnd A-Acc EUR F 1419 -175 69/89 Т)ЈРМ Gb Macro D-Acc Hdg 8400 1,08 10/13 2)JPM Em Mkts SmCap D(P)Acc 1624 1,53 55/58 
1)Truvi Value V 1,16 1472 45/263 1)Ibercaja Bolsa Europa A 803 484 90/119 | DJPMEUGvtBnd D-Acc EUR F 1373 -1,84 75/89 | 1)PMGbMacroOpp A-Acc 185,44 1,8 148/177 | 2)JPMEmMktsSustEgA(acc)-U 106,66 5,57 42/58 
1)Zenit Gestión X 1,01 - 1)Ibercaja Bolsa Internac. 17,66 13,4 53/263 1)JPM EU HY Sh.Dur.Bd A-Acc F 11453 1,66 30/52 Т)ЈРМ Gb Macro Opp D-Acc 13906 1,13 152/177 | 2)JPM Em SocAdv A acc USD 9246 109 56/58 
Є.С. Fineco 1)Ibercaja Bolsa USA A* 22,89 1897 20/87 Т)ЈРМ EU Sust Eq A-Acc М 17757 1205 12/119 1)JPM Gb Macro Sust D-Acc 93,34 0,94 154/177 | 2)PMGb Aggregate Bd Aacc 1230 -0,11 43/94 
Mica 630 491 4/137 | DJPMEURCorBdT-5yResEnldx F 10173 098 47/76 | VTJPMGbMItStrtIncA(div) 81,62 0,52 158/177 | 2JPMGb Aggregate Bd асс 1432 -026 45/94 

Ercilla 24 22 planta 48011 Bilbao. Esther Arriola García. Tfno. 944000300. Fecha y Я y a РМ GI Bd Opp S A acc Usd 
| 1)lbercaja Deuda Corp 2026 788 168 28/76 | UJPMEURCorpBdResEnhldUE Р 10076 048 55/76 | 1)JPMGbMItStrtIncD(div) 7351 0,10 160/177 | 2) bp S A accUst 10238 342 6/94 
кышы 1)lbercaja Deuda Corp2025 А 577 166 29/76 | VIPMEURGCNAVWTO acc D 10.049,27 = Т)ЈРМ Gb ShortDurBdAAcc(hg) 731 Ооо? 24/94 192)EM Gb Convcons(USD)ArAcE 21111 467 1/8 
пепо Credit rundi, JU ао CN 629 643 69/192 | TJPMEURLiqLVNAV A-Acc D1048056 172 42/74 | 1)PMGbShortDurBdDAcc(hg) 7430 0,83 25/94 | 2)PMGbConvCons(USD)D-Acc 18948 441 2/8 


T)Financials Credit Fund D 1223 309 11/14 


9290 0,82 26/94 | 2)JPM GbHYCoBdMF ETF USDa 10909 541 9/52 
106,96 7,80 161/263 
15967 533 3/3 
14698 508 5/13 
1421 530 2/3 
847 483 3 
47,96 1629 32/263 
46,3 15,84 36/263 
541,25 17,68 18/263 
462,79 1723 23/26 
3550 19,3 15/263 
1966 18,54 16/263 
117,46 10,83 94/263 
30,74 10,79 11/58 
2904 10,15 16/58 
111,21 624 5/52 
104,99 221 20/52 
3749 9,58 126/263 


618 291 26/137 | 1JPM EUR Liq LVNAVW-Acc D 10.521,35 192 17/74 | 1)PMGbStratBd AAcc(hgd) 
936 4,67 228/263 | TPMEurEqAbsAlphaA(P)Acc | 16909 12/16 1/13 | TDJPMGbStratBdD(P)AccEURH 
620 122 78/140 | JJPMEurEgAbsAlphaD(P)Acc | 12978 1180 2/13 | VJPMGbSustEq.A(Aco) EUR 
774 ase 13/15 | VIPMEURMon MKtVNAVAAcc D 10908 1,79 31/74 | 1)PMGbValueA(acc)EUR 
624 152 62/74 | IJPMEURMonMKVNAVDAc D 10979 165 49/74 | 1)JPM Gb.C.Bd Fd A-A €(Hdg) 
594 034 38/89 | IUPMEURSEMMKtVNAVW D 10.435,69 1,96 11/74 | 1)JPM Gb.C.Bd Fd D-A €(Hdg) 
1312 937 1/14 | TJPMEURUItraShortInc UE F 103,92 182 31/140 | 1)JPM GBHYCoBdMF ETF EURHd 
102,31 -1,66 66/89 1)JPM Gb Select Eq AacEUR H 
1274 -1,47 65/89 Т)ЈРМ GIReEnhIndEq A accEUR 
1535 0,46 56/76 Т)ЈРМ GIReEnhIndEq AaccEURH 
1444 0,28 58/76 Т)ЈРМ GrSocSustBnd A Ac Eur 
3540 1115 15/119 Т)ЈРМ GrSocSustBnd A Ac EuH 
29,73 10,69 18/119 Т)ЈРМ GSDCBS A acc EUR hedg 
29,69 11,12 16/119 Т)ЈРМ Inc Fd A(div)(hgd) 
2144 10,69 17/119 Т)ЈРМ Inc Fd D(div) (hgd) 
36,22) 735 4/20 Т)ЈРМ Inc. Opp D(P)-Acc Над 
2499 6,79 6/20 Т)ЈРМ Inc.Opp A(P)-Acc Hdg 


T)Ibercaja Divers. Empresas* 
1)1Бегсаја Dividendo Gbl A 
1)Iber España Italia 2024 A 
T)Ibercaja Dólar A 

1) Ibercaja Esp-Ita 2025 А 

1) Iber España Italia 2026 
T)Ibercaja BlackRock ChinaA* 
T)Ibercaja Emerging Bond* 
T)Ibercaja Estrategia Din A 


T)Financials Credit Fund № 12,31 3,14 10/14 
977,15 183 27/74 
1690 6,00 15 
21,32 3,76 138/192 
22,3 2,39 139/177 
1)Fon Fineco Gestión Il 8,89 2,09 143/177 


F 
F 
F 7338 042 33/94 | 2JPMGbIncSustA hg acc 
D 
0 
R 
x 
x 
1)Fon Fineco Gestión III X 11,01 2,79 129/177 
F 
x 
F 
F 
F 
V 
x 
V 
V 


1)Fon Fineco Base 13634 19,37 13/263 2)JPM Gb Macro A-Acc 


1)Fon Fineco Euro Líder 
1)Fon Fineco Patr. Global 


13326 11,08 87/263 2)JPM Gb Macro D-Acc 


1247 0,08 63/76 2)JPM Gb Natural Res AAcc 
11,73 -0,09 69/76 2)JPM Gb Natural Res DAcc 
9147 -1,48 50/52 | 2JPMGbResEnhldxEq(ESG)UE 

12487 1556 41/263 | 2JPMGbResEnhldxEqESGUED 

13280 16,65 27/263 2)JPM Gb Select Eq AAcc USD 


1)Fon Fineco Gestión 


6,82 4,53 6/30 Т)ЈРМ Euro AggrBdD-Acc EUR 


1)Fon Fineco Interés I 1412 1,90 26/140 
1650 3,71 105/177 

8,79 0,61 30/94 
1109 1,24 75/140 
11,56 1,39 63/140 
12,95 6,22 38/49 
2137 3,47 109/177 


31,84 10,08 71/87 


711 2,05 14/23 Т)ЈРМ Euro Aggregate BdAAcc 
8,13 489 89/119 1)JPM Euro Corp.Bd A-A € 


1)Fon Fineco Inversión 134,76 13,95 49/263 2)JPM Gb Select Eq DAcc USD 
102,19 0,74 29/94 2)JPM Gb Sust.Eq.A(acc) USD 
2)JPM Gb Sust.Eq.D(Acc) USD 
2)JPM Gb. Value A (acc) USD 
2)JPM GbEmMkResEnhldxEqESG 
2)JPM GbEmMkResEnhldxEqESGD 
2)JPM GbHYCoBdMF ЕТЕ USDHa 
2)JPM GbHYCoBdMF ЕТЕ USDd 
2)JPM GIEqMuFacUE - USD acc 
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V 
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T)Ibercaja Europa Star A* " 

V 

V 

V 

V 

F 

F 

V 
2)JPM Greater Ch A-Acc USD V 40,3 8,38 2/14 
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T)Ibercaja Financiero 


1)Fon Fineco RF Intern. 


4,70 10,90 6/8 Т)ЈРМ Euro Corp.Bd D-A € 


T)Fon Fineco Top RF Serie A 103,8 -0,36 46/94 
104,64 0,98 46/76 
52,43 -0,70 53/94 
49,73 -0,94 60/94 
132,77 1,73 16/94 


137,69 1,86 14/94 


1)Ibercaja Gest Equilibrada* 634 3,05 23/137 | DJPMEuroDy A-Acc EUR 


T)Ibercaja Gestión Audaz* 


T)Fon Fineco Top RF Serie | 


1497 1243 72/263 Т)ЈРМ Euro Dy D-Acc EUR 


1)Fon Fineco Valor 
1)Millenium Fund 
1)Multifondo América 


11,79 728 47/92 Т)ЈРМ Euro Eq A-Acc EUR 
993 3,87 16/137 1)JPM Euro Eq D-Acc EUR 


T)Ibercaja Gestión Crec.* 
T)Ibercaja Gestión Evol.* 


1)1Бегсаја Global Brands 10,08 12,64 65/263 | VJPMEuroSCA-AcCEUR 


2923 900 30/119 | Ibercaja High Yield A 


1)Multifondo Europa 


7,00 265 15/52 Т)ЈРМ Euro SC D-Acc EUR 


GVC Gaesco Gestión 1)Ibercaja Horizonte 1051 0,91 23/89 | VJPMEuroSelEq A-Acc 2.137,70 8,47 34/119 | 1)JPM Jap Eq Aacc EUR Hdg 20021 2341 3/2 
Iun AN 1)lbercaja Japón A 833 888 16/22 Т)ЈРМ Euro Sel Eq D-Acc 177,17 802 43/119 1)JPM Jap StrVal A-Acc Hdg 24416 26,19 1/22 

а xi s pum : 1)JPM Euro Str G A-AccEUR 4638 1452 8/119 | 1)JPM Jap StrVal D-Acc Hdg ma 2 apo || PESETA ЗЛО 0 
Fecha v..: 28/06/24 Dlbercaja Megatrends A Jus ол) om А 8 : " 2)JPM GlReEnhlndEq А AccUSD 148,12 1638 30/263 


27,74 14,11 10/119 Т)ЈРМ Јар Sust Eq.A-Acc EUR 22443 10,07 12/22 


1)1Бегсаја New Energy Cl A 1620 166 22/26 | 1JPMEuroStrG D-AccEUR 


T)Ibercaja Objetivo 2026 
T)Ibercaja Objetivo 2028 A 
T)Ibercaja Op Renta Fija A 
T)Ibercaja Plus A 

T)Ibercaja R. Fija Empresas 
T)Ibercaja Renta Fija 2025 
T)Ibercaja Renta Fija 2026 
T)Ibercaja Infraestructur A* 
1) Ibercaja Renta Fija 2027 
1) Ibercaja RF Horizonte2024 
1) Ibercaja RF Sostenible A 
T)Ibercaja Sanidad A 
T)Ibercaja Selección Banca* 
T)Ibercaja Selección RF* 


T)Acapital Fertility Geno.I* 
T)Financialfond * 


13,45 > 
32,37 7,29 175/263 
1422 2,30 14/36 
30,20 4,38 90/177 
14,03 5,26 1/14 
1172 6,65 64/192 
6,34 -2,02 169/177 
9,78 580 2/9 
1032 5,47 3/137 
1118 10,85 4/192 
1073 6,10 52/77 
1544 5,66 86/192 
942 159 58/74 
214,89 559 41/58 


2)JPM GrSocSustBnd A Ac Usd 
2)JPM GrSocSustBnd A Ac UsH 
2)JPM GSDCBS A acc USD 
2)JPM Inc.Opp.A(P)-Acc USD 
2)JPM Inc.Opp.D(P)-Acc USD 
2)JPM India A-Acc USD 

2)JPM India D-Acc USD 

2)JPM JPRsEnhldxEqUc ETFSdi 
2)JPM JPRsEnhldxEqUc ETFSac 
2)JPM Latin America Eq Aacc 
2)JPM Latin America Eq DAcc 
2)JPM Managed Res.A-acc-USD 
2)JPM MdEstAfricaEEOAacc US 
2)JPM SusInf A acc USD 


10914 0,51 31/94 
107,50 3,65 5/94 
106,01 5,02 2/76 
21458 5,92 1/94 
116,88 5,79 2/94 
4527 13,53 2/3 
79,46 13,10 3/3 
2711 8,55 18/22 
2843 940 15/22 
28,37 -12,95 4/7 
37,37 -13,37 5/7 
1177461 5,74 7/15 
11600 9,66 20/58 
107,82 -0,55 9/17 


23215 2295 4/22 
3642 23,14 3/87 
8.279,31 170 15/15 
117,60 9,92 19/58 
93,19 146 21/37 
96,85 1,63 20/37 
10703 5,51 43/58 
66,33 3,84 48/58 
10407 0,26 36/94 
7438 -0,77 13/16 
7138 -089 14/16 
9243 -0,90 15/16 
34,09 22,80 4/87 
38,80 23,33 2/87 


5,86 -0,11 42/89 Т)ЈРМ Euro Str V A-AccEUR 21,68 10,11 20/119 1)JPM Japan Eq DAcc(hgd) 
22,55 9,68 24/119 T)JPMJPRsEnhIdxEqUETF EURHa 
2699 9,67 13/49 1)JPM Manag.Reser.A-Acc Hdg 
18,69 9,23 15/49 Т)ЈРМ MdEstAfricaEEOAacc EU 

380,15 11,99 4/49 Т)ЈРМ ММ Alternat DAcc(hgd) 

345,81 11,68 5/49 Т)ЈРМ MM Alte.A-Acc EUR Над 
52,79 6,95 5/20 1)JPM Mid East Africa Emg 
2966 642 7/20 1)JPM Total EmMktInc D(div) 
78,16 6,75 30/35 Т)ЈРМ UnconBd Wperf EURHa 
2394 6,21 32/35 1)JPM US Aggre Bd AAcc(hgd) 
27,13 15,74 6/119 1)JPM US Aggre Bd DAcc(hgd) 
23,10 1544 7/119 Т)ЈРМ US Bond AAcc(hgd) 

10975 1,399 32/52 Т)ЈРМ US Grwt D-Acc (Hdg) 
2179 1,10 42/52 Т)ЈРМ US Grwt Gr A-Acc(Hdg) 


548 -1,18 64/89 Т)ЈРМ Euro Str V D-Acc 


T)Fondguissona 
7,54 0,05 133/140 Т)ЈРМ Eurol A-Acc EUR 


T)Fondguissona Global Bolsa 


alle == 


920 149 64/74 Т)ЈРМ Eurol D-Acc EUR 


T)Fonradar Internacional * 
6/14 165 50/74 Т)ЈРМ Eurol Dyn.A(P)Acc EUR 


723 196 21/140 Т)ЈРМ Eurol Dyn.D(P)Acc EUR 


T)Fonsglobal Renta* 


T)Fonsvila-Real 

1)GVC Gaesco Asian Fixed * 
1)GVC Gaesco BlueChips КЕМІ 
1)GVC Gaesco BlueChips RVMI* 
1)GVC Gaesco Bolsalíder 

1)GVC Gaesco Bona-Renda 
1)GVC Gaesco Constantfons 
1)GVC Gaesco Emergentfond* 


5,95 2,00 16/140 1)JPM Europe Dyn SC A(P)Acc 


26,82 -0,41 7/8 1)JPM Europe Dyn SC D(P)Acc 
600 1,66 13/89 1)JPM Europe Dyn Tech ААсс 


608 1,71 41/140 1)JPM Europe Dyn Tech Dacc 


547 114 20/89 | 1)JPM Europe Eq PIs A(P)Acc 
1677 10,36 6/41 1)JPM Europe Eq PIs D(P)Acc 


667 4,21 8/137 1)JPM Europe Hgh YdSDBdDAcc 
12,26 0,93 95/140 1)JPM Europe Hgh ҮІа BdAAcc 


2)JPM US Bond A (acc) - USD 23665 3,10 2/16 


< |< +15 <|n тт <|n ajo әт mim << <[m m[< Z|» <|Ж <|< -|n <[n ojo |< Z|» mim Ж|< << <[(< n 


кр 567 609 78/119 | Dibercaja Small Caps 13,18 2,99 14/20 | TJPMEurope HghYld BdDAcc 2)JPM US Bond D (acc) - USD 16694 297 3/16 
* j И 

1)GVC Gaesco Fdo. de Fondos 1879 7,82 160/263 1)Ibercaja Sost. y Solidari 8,88 7,20 51/192 1)JPM Europe StratDivA(div) 137,55 833 37/119 Т)ЈРМ US HghYIdPIsBdDdiv(h) 4706 -118 49/52 2)JPM US Dollar Mon.Mk AAcc 11516 583 3/15 

T)GVC Gaesco Fondo FT СР 138725 1,48 65/74 | bercaja Tecnológico A 7,62 2688 3/35 | WJPMEuropeStratDivD(div) 12525 7,93 45/119 | 1)JPM US HY PIs Bd Aacc-Hdg 97,19 205 22/52 


2)JPM US Eq All Cap A-Acc 
2)JPM US Над Eq A - Acc 
2)JPM US SC Growth AAcc 
2)JPM US SC Growth DAcc 
2)JPM US Sust Eq AAcc USD 
2)JPM US Technology Aacc 


29240 16,2 37/87 
165,99 14,79 45/87 
4224 8,60 16 
2536 8,17 2/6 
126,55 20,93 14/87 
106,40 20,80 15/35 


1)GVC Gaesco Col Europ Eq* 
1)GVC Gaesco Global Eq DS* 
1)GVC Gaesco Japón 

1)GVC Gaesco Multig Equilib* 
1)GVC Gaesco Multinacional 
1)GVC Gaesco Op Emp Inmob A 


9,98 -091 115/119 1)JPM Europe Sust Eq Dacc 
1305 5,46 212/263 1)JPM Europe Sust SC EqAacc 13008 9,19 3/20 Т)ЈРМ US Sel Eq AAcc(hgd) 
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V 15523 1161 13/119 | TJPMUSRsEnhldxEqUCTSETFHea 
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11,71 1485 10/22 1JPMEurResEnhldxEq(ESGJUE V 4287 987 23/119 | TJPMUSSelEqDAcc(hgd) 
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4483 1523 42/87 
293,00 1465 48/87 
267,94 1435 51/87 

29,72 20,18 16/87 


2526 1972 17/87 


95,12 6,94 188/263 1)JPM EuResEnInEqESUCETFEac 32,63 8,58 17/49 Т)ЈРМ US Sel Eq PIsDAcc(hg) 


1040 5,35 100/192 | P Morgan 1)JPM EurResEnhIdxE(ESG)UED 4137 9,04 29/119 | 1)PMUSSelEqPIsAAcc(hg) 
. . 


30,52 7,08 25/49 Т)ЈРМ US ShtDurBd AAcc(hgd) 70,42 0,84 12/13 


2141 2,70 3/8 Asset M a n age m e n t Т)ЈРМ EuResEnInEqESUCETFEdi 2)JPM US Technology Dacc 1246 20,20 17/35 
1)GVC Gaesco Op Emp Inmob I 25,62 3,46 2/8 1)JPM Eur Std MM VNAV A Ac 10.507,46 1,77 36/74 1)JPM US ShtDurBd DAcc(hgd) 67,67 0,69 13/13 2)JPM USD CorpBdResEnhldx D 76,50 -048 73/76 
1)GVC Gaesco Patrim A* 12,66 5,30 65/177 1)JPM Flex Credit AAcc(hgd) 1117 164 17/94 Т)ЈРМ US Sm Comp AaccEURHdg 11129 -2,74 6/6 2)JPM USD CorpBdResEnhldxUE 11320 2,67 16/76 
1)GVC Gaesco Renta Fija 2151 1,21 80/140 1)JPM Flex Credit DAcc(hgd) 99,09 1,42 20/94 Т)ЈРМ USTec A acc EUR hedg 17973 16,10 20/35 2)JPM USD EmMktSovBd UE USD 8051 0,21 19/30 
1)GVC Gaesco Renta Valor* 11394 2,7 17/36 | JPMorgan Asset Management 1)JPM б Macro Sust A (acc) 9585 117 151/77 | TJPMUSValD Acc(Hdgd) 1640 5,81 82/87 | >IPMUSDEMSvBdUCTSETF F 10106 3,11 9/30 
1)GVC Gaesco Ret Abs Clas I* 16507 509 3/37 Paseo Castellana 3128046 Madrid. Isabel Cánovas del Castillo . Tfno. 915161408. 1)JPM Gb Balanced A-Acc 2.188,96 5,87 81/192 1)JPM US Value AAcc (hgd) 1876 6,17 81/87 2)JPM USD Liq LVNAV A-Acc D 11.163,37 5,75 6/15 
1)GVC Gaesco RF Flexible 1043 1,88 13/94 |  Email.jpmorgan.assetmanagementajpmorgan.com. Fecha v.l.: 28/06/24 Т)ЈРМ Gb Balanced D-Acc 210,03 5,61 89/192 1)JPMThe-GenThe A AccHdgEUR 9381 -300 35/41 2)JPM USD Liq LVNAV W-Acc D 11.339,83 595 1/15 
1)GVC Gaesco RF Horiz. 2028 10427 3,02 3/89 Т)ЈРМ Aggr.Bd DAcc(Hdg) F 73,92 -1,10 65/94 1)JPM Gb Bd D-Acc € 1,54 -1,37 74/94 Т)ЈРМ USD EmMktSovBd UE EuH 86,10 -0,92 24/30 2)JPM USD St MM VNAV A-Acc D 15.242,87 5,81 4/15 


=la n|- Жж же <|[< вш ше сое <|[< әјә <|ә Zin xi 


1)GVC Gaesco Ret Absoluto* 15716 479 4/23 1)JPM Aggregate BdAAcc(hdg) 842 -0,94 61/94 1)JPM Gb Ва Орр A-Acc(hdg) 88,93 -0,51 49/94 2)ЈРМ AC Asia Рас. ex Japan 


2340 1095 6/11 |  2)JPM USD St MMVNAV D-Acc D 11.410,40 5,76 5/15 


1)GVC Gaesco Small Caps* 15,27 5,33 10/20 1)JPM Ame Eq A-Acc (Hdg) 29,16 1673 36/87 1)JPM Gb Bd Opp D-Acc(hdg) 8408 -0,77 55/94 2)JPM AC Asia Pacific ex Ја 22,14 1020 11/11 2)JPM USD Tr. CNAV A Acc D 10.825,57 5,71 8/15 
1)GVC Gaesco Sostenible ISR 16848 3,43 148/192 Т)ЈРМ Ame Eq D-Acc (Hdg) 25,665 1627 39/87 1)JPM Gb Bd Opp S A-Acc (hg 9921 -0,59 50/94 2)JPM Ате Eq A-Acc USD 56,89 2135 12/87 2)JPM USD Tr. CNAV W Acc D 10.590,32 591 2/15 
1)GVC Gaesco 1K -- RV 105,80 7,17 181/263 1)JPM Asia Grth A - Acc 91,29 13,32 3/11 1)JPM Global Conv. Cons. А 95,61 064 10/18 2)JPM Ame Eq D-Acc USD 47,51 2091 15/87 2)JPM USDUItraSh Inc UE Dis Е 10114 3,33 7/13 
1)GVC Gaesco TFT 1436 7,0 28/35 1)JPM BetaBChAggBnUcETFeHac 101,71 4/13 5/9 Т)ЈРМ Gb Conv EUR A-Acc 1512 -046 13/18 2)JPM ASEAN Equity Aacc 2347 371 10/11 2)JPM USDUltraSh Inc UE Acc 11429 606 1/13 


1229 -0,73 16/18 2)JPM ASEAN Equity Dacc 

9437 3,5 9/76 2)JPM Asia Pacific Eq AAcc 

8678 294 14/76 2)JPM Asia Pacific Eq D-Acc 
14402 7,38 173/263 2)JPM BB USSmCapEQ UETF $Ac 
131,20 7,00 185/263 2)JPM BB USSmCapEQ UETF $Di 

27,46 16,90 24/263 2)JP BBChAgB UCITS ETFUSDac 

22,656 16,33 31/263 2)JP BBChAgB UCITS ETFUSDdi 

1455 23,62 6/263 2)JPM BetaBuiUS Eq UE-Acc 


1)GVC Gaesco 300 P WorldW** 
1)GVC Gaesco Crossover M&S* 
1)GVCG Crossover FQ 75 RVME* 
1)GVCG Crossover Gov Mixt I* 
1)GVCG Crossover Momen RFME* 
1)GVCG Crossover SE 75 RVME* 
1)GVCG Crossover 50 RVME* 
1)GVCGaesco Mul.Crecimiento* 
1)GVCGaesco СЫ EqValuePlus* 
1)GVC Gaesco Zebra US SM LP 
1)1.M. 93 Renta* 

T)Robust RV Mixta Int. 
1)Tramontana R. A. Audaz 
1)Value Minus Growrh Mkneut 


1402 3,84 1A Т)ЈРМ BetaBuiEURGovtBd UE 
1135 470 226/263 Т)ЈРМ BetaBuiEURGovtBd1-3UE 
1160 6,13 6/24 Т)ЈРМ CarbT Gb Eq(CTB)ETFHg 
10,82 3,63 142/192 Т)ЈРМ China A-Share Opp.A 
10,17 3,52 145/192 Т)ЈРМ China Bd O A-Acc EUR 


90,15 -2,08 81/89 1)JPM Gb Conv EUR D-Acc 1943 3,33 11/11 2)JPMBeBuUSTrBd0-1y-USD асс 11054 5,85 2/13 


F 
F 

2782 13,68 1/11 2)JPMThe-GenThe A Acc USD V 9818 -075 34/41 
V 
V 


97,88 0,23 130/140 Т)ЈРМ Gb CorpBd DH AAcc(hg) 


3454 1183 79/263 1)JPM Gb CorpBd DH DAcc(hg) 16961 1329 4/11 2))PMUSRshEnhIdxEqUcTSETFSD. 5135 19,11 19/87 
28,08 6,08 3/6 3)JPM JPResEnhlE ESG JPY Ac 4.480,39 9,96 13/22 
27,58 5,65 4/6 4)JPM BetaBuilUKGilt1-5yrUE F 9358 1,25 1A 
9690 447 4/9 | 4JPMGBPLiqLVNAV A-Acc D1075290 5,11 3/4 
92,08 3,26 6/9 | 4)PMGBPStMMVNAV A-Acc D1623706 5,14 14 
50,89 18,53 22/87 | 4)IPMGBPStMM VNAV D-Acc D1118677 5,09 4/4 
4743 17,77 28/87 | 4)PMGBPStMMVNAVMorgAc 0 10.763,84 5,12 2/4 

111,04 779 1/9 | 4)JPMGBPUItraSh Inc UE Acc Е 11019 514 1/2 
9944 218 8/13 | 4)PMGBPUltraSh Inc UE Dis F 10094 2,55 2/2 

F 7420 147 12/16 

F 2497 -543 18/18 

F 10073 -300 51/52 
1988 -2,47 14/14 | S5)JPMGICorpBondA accCHFh F 9480 -495 76/76 
1689 222 9/14 | 5)PMJPResEnhlEESG CHFHAc V 3415 1711 8/22 

V 

V 

D 

R 


1859 -2,21 13/14 Т)ЈРМ Gb Div A-dist (Hdg) 


89,55 0,69 9/9 1))РМ Gb Div D-dist (Над) 


1132 -0,65 23/24 1)JPM Divers Risk AAcc(hgd) 
1126 335 17/24 | WJPMDiversRIskD-Acc(Hdg) 7698 8,25 33/177 | 1)JPMGbFocusD (acc) - EU 
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V 

V 

V 

F 

F 

F 

V 

V 

F 

X 82,74 8,60 28/177 1)JPM Gb Focus AAcc(hgd) 

X 
1048 7,59 36/192 Т)ЈРМ Em Mkt Eq D-Acc (Hdg) V 108,24 2,89 51/58 Т)ЈРМ Gb Growth Fund EUR D 

F 

F 

V 

V 

V 

V 

V 

F 

F 

F 

F 

F 


1641 24,43 4/263 2)JPM BetaBuiUS Eq UE-Dis 

1190 -133 72/94 2)JPM BetaBChAggBnUcETFSHdi 

1034 0,8 104/140 2)JPM BetaBuiUS TreasBd UE 

10,21 0,69 110/140 2)JPM BetaBuiUSTreasBd1-3UE 
140,68 8,49 15/41 2) ЈРМ CarbT Gb Eq(CTB)ETF 
241,12 201 23/52 2)JPM China A-Acc USD 


9,12 1,97 245/263 1)JPM Em Mkts DbtA.acc(Hdg) 12,0 1,60 16/30 Т)ЈРМ Gb Growth Fund USDA 
100,80 -2,05 5/6 1)JPM Em Mkts DbtD.acc(Hdg) 13,32 1,14 18/30 Т)ЈРМ Gb Gvt Bd A-Acc € 
1429 338 113/77 1)JPM Em Mkts Div EqA-Acc 118,66 17,59 1/58 1)JPM Gb Gvt Sh.Dur.Bd A-A€ 
7931 8,91 30/58 1)JPM Gb Gvt Sh.Dur.Bd D-A€ 
72,69 851 33/58 1))РМ Gb Healthcare А-асс 
88,41 3,28 50/58 Т)ЈРМ Gb HY A-Acc 
11940 7,10 38/58 Т)ЈРМ Gb НҮ D-Acc 
90,22 0,08 21/30 Т)ЈРМ Gb Inc A EUR 


1)JPM Em Mkts Divid A(div) 
Т)ЈРМ Em Mkts Divid D(div) 
1)JPM Em Mkts Eq AAcc(hgd) 
Т)ЈРМ Em Mkts Inc A-Acc 
Т)ЈРМ Em Mkts IvGrAacc(Hdg) 


9,74 1,82 176/192 10820 4,37 6/13 4)JPMETFICAV-BBuild Tre bd 


9829 840 2/37 
823 -942 1113 


39,08 14,12 48/263 5)JPM GbConvEU AccCHF hdg 


ale ee: | slo slo шше е ==. es 


3631 2,27 8/14 5)ЈРМ GbHYCoBdMF ЕТЕ СНЕНа 


218,54 181 28/52 | 2)JPMChinaA-SOppA- Acc 
11586 1,13 180/192 2)JPM China A Res. Enha Eq. 


Horos Asset Management, SGIIC, S.A. 


R 
у 
l 
| 
X 
5 
X 
X 
X 
F 
F 
F 
F 
у 
у 
Е 
Е 
Е 
у 
у 
у 
Е 
Е 
Е 
Е 
Е 
Е 
Е 
у 
у 
у 
у 
у 
у 
D 
у 
l 
! 
у 
у 
Е 
Е 
Е 
Е 
у 
у 
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Nuñez de Balboa 120 2° Izda. 28006 Madrid. José María Concejo Díez. Tfno. Т)ЈРМ Em Mkts IvGrDacc(Hdg) 8525 -0,14 22/30 1)JPM Gb Inc Aacc EUR 14971 3,71 140/192 2)JPM China A Research Enha 17,47 230 7/14 5)JPMThe-GenThe А AccHdgCHF 8950 -785 37/4 
BIS OSEE EON Т)ЈРМ Em MktsCorpBdAAcc(hg) 10983 245 18/76 | 1JPMGbIncConser-Acc EUR 10345 148 99/137 | 2)JPM China Bd O A-Acc USD 9774 473 3/9 | SJPMUSRsEnhldxEqUETF CHFHa 5023 946 74/87 
T)Horos Value Iberia V 12479 3,07 63/77 Т)ЈРМ Em MktsCorpBdDAcc(hg) 98,46 2,19 25/76 1)JPM Gb Inc Conserv A(div) 77,57 -0,92 131/137 2)JPM China D-Acc USD 3883 173 11/14 6)JPM AUD Liq LVNAV A-Acc 12.90921 3,09 1/1 
T)Horos Value Internacional V 15423 6,63 194/263 1)JPM Em MktsStratBdAAccHdg 89,82 -126 27/30 1)JPM Gb Inc Conserv D(div) 76,54 -1,07 132/137 2)JPM Climate Ch 501050 (ac 32,45 1297 3/26 6)JPM Glb Inc A AUD 1429 5,4 112/192 
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CUADROS 


Valor liquid. | — Rentab. Valorliquid.| Rentab. Valor liquid. | — Rentab. 
ешоѕо| desde | Ránking eunso| desde | Ránking euroso| desde | Ránking 
Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño 
Kutxabank Gestión, 5.6.1.1.С.,5.А.Џ. 1)March Cartera Moderada* R 5,82 2,77 162/192 1)BB Europ Cpn StrgyCol LHA X 5,64 474 78/177 
Pza. Euskadi 5, Planta 27 48009 Bilbao. Tfno. 943446067. Fecha v.l.: 28/06/24 1)March Global Quality V 1.173,59 3,74 233/263 1)BB Europ Cpn StrgyCol LHB X 453 3,2 118/177 
1)K. Bolsa S&M Caps Euro * ү 792 3/14 13/20 1)March I.Family Busin-A-€* ү 19,47 7,49 169/263 1)BB Europ Cpn StrgyCol SA X 11,18 464 83/177 
1)Kutxabank Bolsa v 2248 10,20 30/77 1)March Int.Vini Catena-A-€ * V 16,6 -6,28 5/5 1)BB Europ Cpn StrgyCol SB X 8,98 3,06 122/177 
_А-Є* 
7)Kutxabank Bolsa EEUU у 14,14 1113 68/87 1) Магсћ I.Torrenova Lx s X 11,86 1,43 149/177 1)BB Europ Cpn StrgyCol SHA X 11,01 4,57 86/177 
1)Kutxabank Bolsa Tend. Car* v 695 834 147/263 1)March I. Valores Iberi-A-€' V 15,82 10,86 22/77 1)BB Europ Cpn StrgyCol SHB X 8,84 2,96 126/177 
ii * 
1)Kutxabank Bolsa Emergent.” V 11,89 820 35/58 1)March Mediiterranean A € V 1439 5,47 210/263 1)BB European Coll. Hed. L V 8,84 6,93 66/119 
7)Kubiabank Bolsa Eurozona v 7,63 700 26/49 1)March Pagarés D 1019 1,85 24/74 1)BB European Coll. Hed. 5 V 1613 7,50 57/119 
T)Kutxabank Bolsa Intern.* ү 13,05 10,30 107/263 1)March Pagarés С р 10,52 2,01 7/74 1)BB European Collection L V 8,39 6,80 70/119 
1)Kutxabank Bolsa Japón V 598 881 17/22 1)March Pagarés | D 1.043,52 1,84 25/74 1)BB European Collection S V 1216 743 60/119 
T)Kutxabank Bolsa N Econ. ү 848 611 33/35 1)March RF шо G 1026 0,46 12/31 T)BB шрэш CAE EqLA V 544 506 11/20 
1)Kutxabank Bolsa Sectorial” v 8,43 725 177/263 1)March Renta Fija 2025 F 10,43 1,30 72/140 1)BB Fidelity du CnpLA R 5,26 5,08 1/9 
1)Kutxabank Bono F 1020 0,73 109/140 н i me is A à 1039 0,8 18/31 = ану Аат t Ux : 421 3,24 5/9 
1)Kutxab G.Activ Rdmto Plus* R 2462 396 135/192 1)Mard orto Plazo 94144 187 23/74 1) idelity Asian Cnp 460 3,79 3/9 
SUE x VES 
1)Kutxabank Dividendo V 1276 787 21/49 1)March Renta F. Flexible A: F 9,44 -1,30 71/94 1)BB Fidelity Asian Cnp LHB R 3,68 1,91 7/9 
WOES E та ссн 
1)Kutxab G Activa Inv. Extr* у 1270 7,09 182/263 1)March Renta F. Flexible B: F 9475 -1,20 67/94 pu н pal ns n A 1028 492 2/9 
EET E AN 
1)Kutxab G.Activa Inv. Plus* V 1295 724 178/263 1)March Renta Е Flexible L: E 9,60 -0,87 58/94 1) idelity Asian Cnp 8,24 3,06 6/9 
, mu RRR E, 
1)Kutxabank Fondo Solidario* | 234 128 12/15 2)March I.Family Busin.-A-S' V 22,91 11,67 81/263 t n Ken id ы i 8,99 3,65 К. 
Vini -A-$* = 1 idelity Asi. 7220 1,80 8/9 
T)Kutxab G Activa Patr. Ext” M 9,9 166 90/137 2)March Int. Vini Catena-A-$: V 18,33 -2,65 4/5 = elit z = B - 
-A-$* il 
1)Kutxabank б. Activa Inv.* у 1258 7,01 184/263 2)March I.Torrenova Lux-A-$ X 13,33 5,30 66/177 1)BB Financ Inc Strat 6,87 439 6/37 
1)Kutxab G Activa Patr Plus* M 1012 175 86/137 2)March Mediiterranean A $* V 2.616,09 6,20 200/263 1)BBFinancIncStrat LB. M 5,18 229 57/137 
KutabankG Activa Patri M әвә 158 94137 | Mediolanum Gestión вв Mnane Ing TASA мове 
: - . - 5 1)BB Financ Inc Strat SB M 1021 2,19 16/36 
1)Kutxab G.Activa Rdmto Ext* R 24,31 3,86 137/192 Agustina Saragossa 3-5 Local 2-408017 Barcelona. Alfonso Casas. Tfno. 
Я Т)ВВ Fut Sust Nutr L EUR V 470 2,00 2/4 
T)Kutxabank G.Activa Rdto.* R 2400 3,76 139/192 932535400. Fecha v.l.: 28/06/24 
1)BB Fut Sust Nutr LH EUR V 4,65 0,67 3/4 
T)Kutxabank RF Corto E 9,9 1,7 68/140 1)Сотрготіѕо Med. E * X 1149 6,66 43/177 
1)BB Glbl Demograph Opp L V 6,80 11,06 88/263 
1)Kutxabank RF Empresas D 6,98 1,62 52/74 1)Сотрготіѕо Med. L* X 1030 6,16 51/177 
1)K. RF Obj. Sost. Cl. Cart F 6,13 -1,82 73/89 | 1)Mediolanum Activo E-A F 1099 225 10/140 DER GIbIDemegreph OPER ү uo TEES 
X UC ў А я i 1)BB ІЫ Impact L V 5,25 5,36 214/263 
T)Kutxabank RF Largo Plazo Е 95066 0,15 39/89 1)Mediolanum Activo L IE 1141 2,5 12/140 
TK. RV Obj. Sost. Cl Cart. V 6,81 6,72 191/263 1)Mediol A S F 11,14 2,07 13/140 ВВ GIKIMPAEE LH ш AA EADE AAE 
a . Sost. Cl Cart. Ў Я lediolanum Activo " А 
i 1)BB СІЫ Leaders LA V 7,50 12,60 68/263 
T)Kutxabank RF Selec. Cart. M 6,04 1,28 28/36 1)Mediolanmu Europa RV E ү 12,47 6,83 69/119 
1)BB СІЫ Leaders ІНА V 6,69 10,16 114/263 
TK. RF Obj. Sost. Cl. Est. Е 6,07 -2,16 85/94 1)Mediolanum Europa RV L V 10,52 6,40 76/119 = 
1)Kutxabank Renta Global* M 2031 озо 126/137 | 1)Mediolanum Europa RV S Uoc oerte go mie aca EA E 
Т)К. RV Obj. Sost. Cl. E V БЛЮ Se 203/263 1)Mediol. F = D 2. Eu TE 26/74 GE d E 
$ j. Sost. Cl. Est. » È lediolanum Fondcuenta .697,; Я 
| 1)ВВ Global H.Y. Hed. LB F 3,61 -0,63 47/52 
T)KutxaBank B Sm&Mid Eur Ca* V 8,27 3,56 12/20 1)Mediolanum Fondcuenta E D 10,53 1,99 9/74 
1)Kutxabank Bol Emerg. Cart* V 126 880 32/58 | 1)Mediol Merc.Emrgts EA Su deo en || AAA EA io 
t . Cart 5 j lediolanum Merc.Emrgts , | 
bn nem А ik » V — 812 7,59 23/49 | 1)Mediolanum Mercad i L Боев o б ОЕ p е 
utxabank Bol. Euroz. Car , А lediolanum Mercados Em Ў , 
= 1)BB Global H.Y. Hedged S F 14,05 0,63 45/52 
1)Kutxabank Bol Int Cartera* ү 13,89 10,91 93/263 1)Mediolanum Mercados Em S F 1481 450 7/30 
Kutxabank Bol Japón G у / Т) Mediolanum Real EstateE-A Wo 1 da у WE x s 
T)Kut б rt. 6,37 9,42 14/22 lediolanum Real ЕѕќаїеЕ-, , И 
= т п - = a шшш F 742 269 14/52 
ейїо!апит Real EstateL-; К Ё 
DKutxapank pol Коп Саг СОЕ ер 1)BB India Opps L EUR Асс V 706 1988 1З 
T)Kutxabank Bol Secto Cart* V 8,97 7,85 159/263 1)Mediolanum Real EstateS-A V 8,16 0,97 6/8 
1)Kutxabank Bolsa Cartera V 23,93 1082 23/77 | 1)MediolanumRentaE ma on wup | Aa A e 
{ i — v TS д 1)BB Infrastruct Op Col LHB v 475 0,67 8/17 
ed. R.V. Global Selec. , - 
5 es = En = a B E 2 Таа == 1)BB Infrastruct Орр Col LA V mo 355 2/17 
T Lola 8. 8 em non sx | ТЕ Е o wv zm owe | Pa Ст 
марап Dividendo кап r a EID a 8 E Goss 20s алво | DBBInfrastructoppColsA U Be Ой Jv 
i = i t Я И 
ШЕ к x a um A sEspL V 1048 693 48/77 Mc E) е VEM 
uem m ова саг : rE = 1 z E NONE RET B E sia) 200 оа | DBBInfrastructop ColSHA v 1150 100 7/7 
utxaban arteras , И 
£ n 1)ВВ Infrastruct Op Col SHB V 9,09 -0,81 10/17 
1)Med Small&Mid Caps Esp S ү 1002 6,70 49/77 
T)Kutxabank RF LP Cartera F 99524 0,57 33/89 ) ps Esp. 1)88 Innovative Themt Op L R 7,92 1326 1/92 
T)Kutxabank 0/100 Carteras X 2,83 -5,06 171/177 Mediolanum International Funds Ltd 1)88 Innovative Themt Op LH ү 693 10,39 105/263 
Loreto Inversiones 4thfloor, The Exchange George's Dock, I.F.SDublin 1 Irlanda. Furio Petribiasi. 1)BB Invesco Balance Sel LA X 6,29 545 64/177 
Castellana 40 5° 28046 Madrid. Gema Toran Lorente. Tfno. 917813149. Fecha v.l.: Tfno. 35312310800. Fecha v.l.: 28/06/24 1)BB Invesco Balance Sel LB X 4,99 4,89 74/77 
28/06/24 1)BB Carmignac Stra Sel LA X 6,31 7,28 40/177 1)BB Invesco Balance Sel SA X 12,18 5,29 68/177 
1)Loreto Premium Global | X 107733 -1,35 167/177 1)BB Carmignac Stra Sel SA X 1225 739 38/177 1)BB Invesco Balance Sel SB X 967 4,73 80/177 
1)Loreto Premium Global R х 10,97 -1,54 168/177 1)BB Chns Rd Opp LA V 406 201 10/14 1)BB Med MStanley GLB H L V 9,87 7,92 158/263 
T)Loreto Premium RF CP F 1039 148 54/140 1)BB Circular Economy L V 507 7,8 10/26 1)BB Med MStanley GLB H S V 18,0 7,70 165/263 
1)Loreto Premium RFM I M 1.037,43 192 21/36 Т)ВВ Circular Economy LH V 482 549 19/26 1)BB Med MStanley СІВ L V 12,58 9,39 132/263 
T)Loreto Premium RFM А M 1047 182 23/36 1)BB Convertible St Col LHA E 5,23 -0,08 11/18 1)BB Med MStanley GLB S V 23,68 9,31 134/263 
1)Loreto Premium RVMI R 110608 -0,65 22/24 1)BB Convertible St Col LHB F 4,66 -0,47 14/18 1)BB Multi Asset ESG L EUR M 5/09 404 12/137 
T)Loreto Premium RVM R R 1116 -0,85 24/24 1)BB Convertible St Col SHA F 10,12 -0,22 12/18 1)BB Multi Asset ESG LH EUR M 5,20 419 9/137 
Magallanes Value Investors 1)BB Convertible St Col SHB F 9,03 -0,60 15/18 1)BB New Opportun. Coll. L x 731 500 73/177 
1)BB Convertible Str Col LA Е 601 176 3/18 1)BB New Opportun. Coll. LH X 6,33 3,85 101/177 
5 4 
н кима Cammen Delgada otario, Tino 914361210. Fecha 1)88 Convertible Str Col LB F 535 136 6/18 | 1BBNew Opportun. Coll. S X 1395 478 77/177 
ысы 1)ВВ Convertible Str Col SA F 11,63 1,61 4/18 1)BB New Opportun. Coll. SH X 1205 3,64 106/177 
ps Europ t V 21417 333 101/119 | pep Convertible StrColSB F 1037 121 7/18 | 18BBPacificColl.Hed.L Vo 813 38 3m 
[UMagallanesFiropeanqe V 22454 3,58 97/119 | BB Coupon Strategy L-B X 445 3,63 107/177 | 1)BBPacificColl. Hed. S V 148 1397 1/11 
[Magallanes Ibeñtan EquM V 18466 1235 15/77 | BB Coupon Strategy HL-A X _ 615 343 110/177 | 1)B8PacificCollectionL V 899 1108 5/11 
[oMagallanesiberian FS V 19354 1263 13/77 | 1)BB Coupon Strategy HL-B X — 322 2,50 136/177 | 1)BBPacificCollectionS V 1249 1080 7/11 
[Magallanes MIO psa V 15112 475 2/7 | BB CouponStrategyHS-A X 11,64 323 115/177 | 1)B8PremiumCouponColSHB_M — 7,69 1,12 114/137 
T) Magallanes Microcaps EurC у 14746 461 3/7 | 1)BB Coupon Strategy HS-B X — 725 2,30 140/177 | 1)BB Premium Coupon Coll L M 636 255 42/37 
T)MVI UCITS European Eq P* V 20989 3,6 98/119 1)BB Coupon Strategy L-A X 7,4 4,57 85/177 1)BB Premium Coupon Coll LH. M 5,90 2,06 75/137 
1)MVI UCITS European Eq R* V 200,78 3,18 103/119 | 4p Coupon Strategy S-A X 1355 436 92/177 | 1)ВВ Premium Coupon Coll S M 1215 2,39 50/137 
1)MVI UCITS Iberian Eq I* V 168,58 1256 14/77 1)BB Coupon Strategy S-B. X 8,46 342 111/177 1)BB Premium Coupon Coll SH M 1125 192 83/137 
1)MVI UCITS Iberian Eq R* V 16118 1226 16/77 1)BB Dynamic Coll. Hed. L R 8,63 7,31 45/192 1)BB Premium Coupon Collect M 425 176 85/137 
Mapfre Asset Management 1)ВВ Dynamic Coll. Hed. S X 1644 764 37/177 | 1)BBPremiumCouponColHB___M 3,97 126 109/137 
Ctra. de Pozuelo, 50-1 Majadahonda 28222 Madrid. Tfno. 915 813 780. Fecha v.l.: 1)BB Dynamic Collection L R 940 847 22/192 | 1)BB Premium Coupon Coll.SB M 829 160 93/137 
27/06/24 1)BB Dynamic Collection S R 16,02 9,8 13/192 1)BB Socially Respns LA R 6,83 9,46 11/192 
1)Behavioral I V 1182 4,59 91/119 1)BB Dynamic Intl Val Op LA V 7,55 9,43 130/263 1)BB Socially Respns LHA R 6,49 7,90 30/192 
1)Behavioral R V 1305 432 92/119 | UDBBDynmicintlVal Op LHA V 677 7,04 183/263 | 1)BB Socially Respns SA А 1341 986 7/192 
1)Capital Renponsablel R 1079 0,69 19/24 1)BB Dynmic Intl Val Op SA V 1461 9,28 135/263 1)BB Socially Respns SHA R 1274 8,83 17/192 
1)Capital Responsable В R 1093 0,43 20/24 | VBBDynmicIntlVal Op SHA V 1318 7,74 164/263 | 1)BBUS Collection Hed. L у 1101 1236 61/87 
1)Fondmapfre Bolsa América ү 20,99 1126 66/87 1)BB Em. Markets Coll. L V 12,08 10,23 15/58 1)BB US Collection Hed. S V 20,18 12,01 62/87 
T)Fondmapfre Bolsa Europa ү 8901 3,97 95/119 1)BB Em. Markets Coll. S V 18,86 9,96 18/58 1)BB US Collection L V 1242 17,04 33/87 
1)Fondo Naranja Gar 2026 Il G 653 025 16/31 1)BB Em Mkt Mit Asst Col LA V 5,07 5,34 44/58 1)BB US Collection S V 18,85 16,08 41/87 
1)Fondmapfre Bolsa Iberia ү 2466 645 51/77 1)BB Em Mkt Mit Asst Col SA V 9,59 5,3 46/58 1)BB US Coupon Strgy LA X 7,07 9,53 14/77 
1)Fondmapfre Bolsa Mixto R 3556 2,14 172/192 1)BB Emrgin Mkt Fxd Inc LA F 476 473 4/30 1)BB US Coupon Strgy LB. X 5,69 8,23 34/177 
1)FondMapfre Elecc Decidida R 870 745 41/92 1)BB Emrgin Mkt Fxd Inc LB. E 394 2,31 11/30 1)BB US Coupon Strgy ІНА X 5,76 6,58 45/177 
1)FondMapfre Elecc Moderada R 749 537 99/192 1)BB Emrgin Mkt Fxd Inc LHA F 408 129 17/30 1)BB US Coupon Strgy LHB X 4,63 4,87 75/177 
1)FondMapfre Elecc Prudente M 641 2,97 25/137 1)BB Emrgin Mkt Fxd Inc LHB F 340 -111 26/30 1)BB US Coupon Strgy SA X 1390 9,96 9/1777 
T)Fondmapfre Garantia I G 630 -025 22/31 1)BB Enrgy Transit L EUR V 470 -5,28 4/6 1)BB US Coupon Strgy SB X 11,20 8,66 24/177 
1)Fondmapfre Garantia Vl G 623 099 50/67 1)BB Enrgy Transit LH EUR V 461 -6,79 5/6 1)BB US Coupon Strgy SHA X 1128 642 48/177 
1)Fondmapfre Global X 1524 11,10 4/77 1)BB Equilibrium SHA M 8,66 1,74 87/137 1)BB US Coupon Strgy SHB X 9,04 4,69 82/177 
Mario F 1298 123 77/140 1) BB Equilibrium SHB M 7,53 0,71 121/137 1)Ch Solidity & Return LA E 4,60 -122 69/94 
1)Fondmapfre RF Flexible F 12,11 078 57/89 1)BB Eq.Pow.Coupon Col LHB V 4,92 4,06 231/263 1)CH Solidity & Return LA 1 1034 -132 31/37 
T)Fondmapfre Renta Mixto M 993 081 32/36 1)BB Eq.Pow.Coupon Coll SB V 10,88 5,02 219/263 1)Ch Solidity & Return LB. E 4,35 -1,96 84/94 
TiFondmaptre Rertadolar D 806 441 14/15 1)BB Eq.Pow.Coupon Coll SHB V 9,40 3,84 232/263 1)CHSolidity & Return LB 1 8,24 -1,33 32/37 
1)Global Bond | F 881 -1,55 80/94 1)BB Eq.Power Coupon Col LB. V 5,68 4,92 222/263 1)Cha. Emerging Mkts. Eq. L V 9,41 949 24/58 
1)Global BondR F 866 -181 83/94 1)BB Equilibrium LA M 4,68 230 56/137 1)Cha. Emerging Mkts. Eq. 5 V 20/14 946 25/58 
Good Govelmancel у 1685 882 140/263 1)ВВ Equilibrium LB. M 407 1,27 108/137 1)Cha. Euro Bond L -B E 543 -2,41 85/89 
Dona V 17,57 8,54 143/263 1)BB Equilibrium LHA M 4,43 1,89 84/137 1)Cha. Euro Bond S- B E 10,12 -2,49 86/89 
1)Inclusion Responsable I V 14835 6,85 68/119 [Usb Equilibrium EB M ia Oga UEM Vha Eure Income Pb F SUA. 09 САКО 
T)Indusion Responsable R V 1399 644 73/119 (BB Equip UmEA M SU 26 AE Шав шелца5-6 F GERD Bs PAK 
ansam WO Во pa 34/36 | 288 Equilibrium SB M 797 113 113/37 | 1)Cha. Europ. Eq. L Hedged V 923 750 56/119 
JUS Forgotten Value у TES EU 83/87 1)BB Equity Power Coll L V 9,02 5,46 211/263 1)Cha. European Eq.S Hedged V 1736 802 44/119 
1)US Forgotten Value R V 1125 548 84/87 1)BB Equity Power Coll LH V 7,41 5,00 220/263 1)Cha Financial Eq Evo L V 541 1327 3/8 
: : 1)BB Equity Power Coll S V 13,69 6,02 201/263 1)Cha Financial Eq Evo 5 V 1015 13,02 4/8 
March Asset Management 1)BB Equity Power Coll SH V 13,72 4,84 224/263 | 1)ChaHealthcare Eq Evo L V _ 724 964 10/41 
Castelló 74 28006 Madrid. Marie O¿Sullivan. Tfno. +34914263700.. Email. cgo- 1)BB Euro Fixed Income L F 5,99 122 79/140 1)Cha Healthcare Eq Evo S V 1452 10,20 8/41 
mezGmarch-am.com .Fecha v.l.: 28/06/24 1)ВВ Euro Fixed Income LB F 462 123 76/140 | 1)ChalndéMatEq Evo L V 1254 539 — 2/3 
T)Fonmarh * E 29,05 0,29 129/140 1)BB Euro Fixed Income S F 1146 117 81/140 1)Cha Ind&Mat Eq Evo S V 2442 5/17 3/3 
T)March Cartera Conserv.* M 5,994 1,34 103/137 1)BB Euro Fixed Income S B F 8,90 1,17 82/140 1)Cha. In.Income LA Units F 494 0,39 2/9 
1)March Cartera Decidida* V 1.144,91 5,74 205/263 1)BB Europ Cpn StrgyCol LA X 572 480 76/177 1)Cha. In.Income LB Units F 4,55 0,37 3/9 
1)March Cartera Defensiva* M 1134 0,95 117/137 1)BB Europ Cpn StrgyCol LB. X 4,9 3,22 116/177 1)Cha. Int. Bon LB Units E 467 -137 73/94 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo 


Valorliquid. | — Rentab. 

euroso | desde 
Fondo Tipo mon. local | 29 enelaño 
1)Cha Int. Bond Hed. L-A F 7,29 -166 81/94 
1)Cha Int. Bond Hed. L-B 493 -2,25 87/94 
1)Cha Int. Bond Hed. S-A 1238 -175 82/94 
1)Cha Int. Bond Hed. S-B 9,16 -2,38 88/94 
1)Cha. Int. Bond LA Units 5,61 -0,73 54/94 
1)Cha. Int. Bond S B Units 911 -1,47 77/94 
1)Cha Int. Equity L 13,05 12,59 69/263 
1)Cha Int. Equity S 16,34 12,0 71/263 


1)Cha Int. Income Hed. L-A 
1)Cha Int. Income Hed. L-B 


587 0,05 6/9 
419 -0,05 7/9 


Valorliquid.| — Rentab. 

euoso| desde 
Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño 
2)MFS PrudentWth A1 R 21,69 2,99 158/192 
2)MFS US Conc.Growth A1 V 42,17 1144 64/87 
2)MFS US Corporate Bond F E 12,17 322 8/76 
2)MFS US Gov Bond A1 F 16,82 2,19 5/16 
2)MFS US Total Ret. Bd A1 F 1812 207 4/16 
2)MFS US Value A1 V 40,93 9,26 75/87 


Mirabaud Asset Mgment (Europe) España 
www.mirabaud.com. Tfno. +41 58 816 20 20. Email. marketingamirabaud.com. 
Fecha v.l.: 28/06/24 


1)Mir. - Disco. Euro. A EUR М 17219 1124 2/20 
1)Cha Int. Income Hed. S-A 10,12 -0,07 8/9 
1)Cha Int. Income Hed. 5-8 806 -007 9/9 2)Mir. - Conv.Bds Gl. AUSD F 156,38 1,03 8/18 
1)Cha. Inter Bond S A Units ET a T MA 214662 е2 
1)Cha. Intern. Eq. L Hedged 1207 10,40 104/263 | 2Mir-EaGlbEmrgMKtA уызы ые ES 
2)Mir.- Eq Glb Focus А USD V 173,80 1620 33/263 
1)Cha. Interna. Eq.S Hedged 23,02 11,03 90/263 
1)Cha. Int. Income S A Units 958 029 4/9 2)Mir.-Gl.Eq.High Inc.A Cap V 17020 9,16 137/263 
1)Cha. Int.Income S B Units Ger we e || 208351089 f 087 шш у 
a quae Ear 690 1,41 59/140 2)Mir.- Gl.Strat Bd A USD F 12439 4,85 3/94 
1)Cha. Liquidity Euro S 1263 137 66/140 2)Mir.- GI Sh.D.A USD Acc Е 115,34 5/15 4/13 
1)Cha. Liquidity USD L 531 508 11/15 4)Mir. - Disc. Euro. Ex UK М 22454 12,54 1/20 
1)Cha. Liquidity USD S 1054 503 12/15 5)Mir.- Eq Swiss Sm&Mid A V 530,99 -1,43 2/2 
1)Cha. N.Amer. Eq. L Hedged 1646 1326 57/87 Miralta Asset Management 
1)Cha. N.Amer. Eq. S Hedged 31,66 13,25 58/87 Manuel Gómez Moreno 2 Planta 17 A. 28020 España. Magdalena Cuello. Tfno. 91 
1)Cha. North American Eq. L 18,40 18,22 25/87 7882901. Fecha v.l.: 27/06/24 
1)Cha. North American Eq. $ 2292 1735 32/87 1)Miralta Narval Europa A V 156,99 1432 9/119 
T)Cha. Pacif. Eq. L Hedged 843 1373 4/11 1)Miralta Pulsar Cl A* F 102,86 132 39/76 
1)Cha. Pacific Eq.S Hedged 1608 1394 2/1 1)Miralta Pulsar Cl B* F 10384 145 36/76 
1)Cha Technology Eq Evo L 1195 26,1 5/35 
1)Cha Technology Eq Evo S 27,43 25,89 6/35 
T)Challenge Energy Eq Evo L 8,32 10,44 1/6 MM 
T)Challenge Energy Eq Evo S 15,55 10,21 2/6 
1)Challenge Euro Bond L 883 -176 70/89 M UTU ACTIVO S 
T)Challenge Euro Bond S 15,18 -1,86 76/89 
T)Challenge Euro Income L 6,90 0,54 34/89 GRUPO MUTUAMADRILENA 
T)Challenge Euro Income S 1197 0,44 36/89 
T)Challenge European Eq. L 6,68 7,50 55/119 
1)Challenge European Eq. S 1101 7,89 46/119 Mutuactivos S.A. 


T)Challenge Germany Eq. L 707 3,62 2/6 


1295 3,36 3/6 


T)Challenge Germany Eq. S 


<|< <|< njn т|т «|« <|< eje <|< eje <|< n[n min eje eje <|< eje <|< 9/9 nn nm |e njn min nje «| nin mn 


Po Castellana, 33.Edif. Fortuny (Mutuactivos) 28046 Madrid. Ricardo González 
Arranz. Tfno. 902555999. Fecha v.l.: 28/06/24 


1) Challenge Italian Eq. L 651 11,59 2/2 1)Rural Selec. Conservadora M 81,37 164 91/137 
T)Challenge Italian Eq. S 10,87 11,83 12 1)Mut. Subordinados IV F 12324 6,60 1/14 
T)Challenge Pacific Eq. L 823 1059 8/11 1)Mut. Valores Sm&Mid L V 43509 234 15/20 
T)Challenge Pacific Eq. 5 1048 1089 6/11 1)Mutafond. Bolsa Europea C V 20257 3,04 105/119 
T)Challenge Spain Equity L 8,80 600 54/77 1)Mutua. Gest. Óptima Mod A* | 16327 3,668 6/14 
T)Challenge Spain Equity S 18,37 5,79 56/77 1)Mutuafondo Bolsas Emerg L* V 456,52 - 
1)Glbl Eq Style Sel L 592 12,51 70/263 1)Mutuafondo Bonos Finan L F 15786 2,15 1/1 
1)Glbl Eq Style Sel LH 5,81 10,18 111/263 1)Mutuafondo Bonos Sub V F 11888 388 6/14 
T)Global Sustainab Bond LA 4,99 5 1)Mutuafondo Corto Plazo A Е 143,53 1,81 34/140 
T)Global Sustainab Bond LB 4,99 P 1)Mutuafondo Crecimiento L R 118,87 3,94 14/24 
T)Global Sustainb Bond ІНА 4,97 = 1)Mutuafondo Deu Española L F 123,42 1,05 89/140 
T)Global Sustainb Bond LHB 497 = 1)Mutuafondo Dinero L D 10893 177 34/74 
T)Green Building Evo LA 5,00 Е 1)Mutuafondo Dólar L* Е 174216 473 5/13 
T)Green Building Evo LB 4,99 = 1)Mutuafondo Equilibrio A* А 10690 4,61 120/192 
T)Green Building Evo LHA 4,95 e 1)Mutuafondo Equilibrio L* R 110,40 4,96 115/192 
T)Green Building Evo ІНВ 495 s 1)Mutuafondo España L V 35976 647 50/77 
Metagestión 1)Mutuafondo Estrategia Gl. | 123,06 1,17 19/21 
Maria de Molina 39 4 Izda 28006 Madrid. Alberto Roldán. Tfno. 917816880. T)Mutuafondo Evolución A* M ES ES EY 
Fecha v..: 28/06/24 1)Mutuafondo Evolución L* M 10435 247 45/137 
ЕЕ ү 94,54 9,51 128/263 1)Mutuafondo Flexibilidad A* V 11362 6,97 186/263 
П)МеаЕпапгагА ү 7666 1343 2/8 1)Mutuafondo Flexibilidad L* V 118,76 7,33 174/263 
1)Meta Finanzas | ү 82,68 1470 1/8 1)Mutuafondo Fortaleza L R 10780 2,60 163/192 
1)Metavalor V 63908 -2,70 75/77 1)Mutuafondo L F 3690 143 17/89 
1)Metavalor Dividendo V 7048 2,47 244/263 | TMutuafondo LP L p 00 аус ES) 
7)Metavalor Global х 80,35 6,66 44/177 1)Mutuafondo Mixto Flexible R 164,06 6,17 73/192 
TET 5 1)Mutuafondo Mixto Selec.C M 113,41 249 11/36 
MFS Meridian Funds Sicav 1)Mutuafondo RF Flexible M 10752 2,52 10/36 
Paseo dela Castellana, 18 pl 7. 28046 Madrid. Email. mfsmeridianclientservi- 1)Mutuafondo RF Flexible L M 11118 27 9/36 
шшш Ыйы 128/084 1)Mutuafondo RV EE.UU V 16857 758 79/87 
T)MFS Blended Res.Eu. Eq A1 3143 8,60 33/119 | 7)Mutuafondo RV Internac. V 28313 1428 47/263 
1)MFS Continental Eur Eq A1 33,06 4,95 87/119 1)Mutuafondo Salud A " 99,02 z 
1)MFS Em Mkt Eq Rrch Fd АН1 797 432 47/58 | 1)Mutuafondo 2025 A F 10425 1,47 55/140 
1)MFS Euro Credit Fd ATEUR 1035 127 42/76 | iWwtuafondoSaludL V 9913 z 
1)MFS European Core Eq A1 52,12 341 100/119 | 1)MutuafondoTecnológico L V 34258 2201 14/35 
1)MFS European Res.A1 5032 643 74/19 | T)Mutuafondo 2025 IA F 103,26 1,14 84/140 
1)MFS European Sm Со A1 ОЛАН 800 SIBI 1)Mutuafondo Trans Energet. V 88,52 -3,24 26/26 
1)MFS European Value A1 61,86 395 96/119 | patrimonio Global” R 13503 5,30 102/192 
1)MFS Gb List Infra ATEUR 1029 -181 12/17 | 1)PolarRenta Fija L F 14349 247 5/89 
1)MFS Gb List Infra AHTEUR 1011 -578 13/7 
1)MFS Gb Stratg Eq A1 Acc 1478 2579 3/263 | Nevastar Finance Luxembourg S.A. 
1)MFS Gb Stratg Eq AH1 Acc 1421 2104 12/263 Grand-Rue 361-166 Luxemburgo. Ignace Rotman. Tfno. 4-352 27 4872 1. Fecha 


1)MFS Global Equity A1 48,18 5,27 216/263 


v.l.: 28/06/24 


1)MFS Global Equity Inc.AH1 1537 7,78 162/263 | 1)NSFClimate Change+ A V 256426 -003 25/26 
1)MFS Global High Yield АТ 2361 640 3/52 1)NSF Climate Change-- І V 244179 0,24 24/26 
1)MFS Global Opp. Bd Fd AH1 945 -105 63/94 1)NSF Convergence Tech A V 1.10842 842 27/35 
Т) МЕЅ Global Tot Ret A1 26,16 468 5/37 1)NSF Wealth Defender Glb A V 1.823,50 16,07 35/263 
1)MFS MF Gb N Disc Fd AH1 913 -1,30 7H 1)NSF Wealth Defender Glb I V 1.383,11 1617 34/263 
T)MFSM F Gb N Disc Fd A1 1114 2,67 6/7 Panza Capital, SGIIC, S.A. 

1)MFS Managed Wealth AH1 894 4,6 87/177 | srano45Pl.4:28001 Madrid. Tfno. 911177600. Fecha v.l.: 28/06/24 

1)MFS Merid Fd Ct Va Fd AH1 16,41 3,21 239/263 | Panza Corto Plazo D 1569 173 40/74 
1)MFS Merid Fd US Gr Fd AH1 Ww ner BEN | anl 4t у 17,57 303 240/263 
1)MFS PrudCap Fd AHTEUR С 11465 0,4 183/192 | Dr. Premium V 1674 445 230/263 
2)MFS Asia Pac ex-Jap A1 3244 10,66 8/11 1)Panza Valor ү 1822 3,11 104/119 
2)MFS Em Mkt Eq Rrch Fd A1 8,51 8,45 34/58 

2)MFS Em Mkts Dbt Lo Cur A1 1285 -233 29/30 | Renta-4Gestora 

2)MFS Emerging Mkt Eq.A1 1431 1048 13/58 Р dela Habana, 74, 2° Izda. 28036 Madrid. Rosa María Pérez. Tfno. 913848500. 


2)MFS Emerging Mkts Debt A1 40,34 5,63 2/30 


Fecha v.l.: 28/06/24 
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2)MFS Gb Intr Val Fd ATUSD 16,63 9,41 131/263 1)Algar Global Fund X 12,65 -1,15 165/177 
2) МЕЅ Gb Listed Infra ATUSD 1028 -175 11/17 1)Alhaja Invers. RV Mixto R 1324 2,8 161/192 
2)MFS Gb Stratg Eq A1 Acc 15,06 25,98 2/263 T)Avantage Fund X 2412 862 26/77 
2)MFS Global Conc.A1 68,35 4,66 229/263 T)Baltia Global R M 10,88 3,69 234/263 
2)MFS Global Credit A1 1241 3,64 5/76 1)Blue Note Global Equity V 1788 4,95 221/263 
2)MFS Global Equity A1 8131 5,32 215/263 1)Eiger Patrimonio Global* X 9,49 3,00 123/177 
2)MFS Global Equity Inc.A1 18,32 12,03 78/263 T)Finaccess Estrategia Div. R 10,76 3,70 16/24 
2)MFS Global High Yld.A1 3467 6,8 2/52 1)Finaccess RF Corto Plazo F 1034 1,87 28/140 
2)MFS Global Opp. Bd Fd A1 1115 2,67 10/94 T)Fondcoyuntura* X 31968 5,54 60/177 
2)MFS Global Res. Foc A1 49,62 11,35 82/263 T)Fondemar R 1270 -0,19 21/24 
2) МЕС Inflation-Adj Bond A1 15,60 3,69 1/14 1)Fondo Ético Educa 5.0 1 9,92 2,88 2/15 
2)MFS Japan Equity A1 13,07 6,66 21/22 1)Global Allocation X 3433 -2,94 170/177 
2)MFS MF Gb N Disc Fd A1 989 281 5/7 1)Global Value Opp.* X 1,23 4,74 79/177 
2) МЕЅ Managed Wealth A1 10,2 8,59 29/177 1)ING Direct F.Naranja RF Е 13,18 1,78 36/140 
2) МЕЅ Мегіа Fd Ct Va Fd A1 18,58 7,4 172/263 1)Kenta Pagarés Corp R 1 1054 2,05 18/21 
2) МЕЅ Merid Fd US Gr Fd А1 19,005 27,52 1/87 1)Kenta Pagarés Corp. | 1 1058 2,17 16/21 
2) МЕЅ PrudCap Еа А1050 C 13,76 4,36 126/192 1)Marango Equity Fund V 1641 11,83 80/263 


Valor liquid. | — Rentab. 


MEO. euroso| desde | Ránking 


Fondo Tipo — mon.local| 29-1223 | enelaño 
1)Millennial Fund R 11,51 1,79 177/192 
1)Ohana Global Investments* X 12,04 4,16 95/177 
1)Patrisa R 29,58 431 129/192 
1)Penta Inversión B 1 12,53 0,54 14/14 


T)Pentathlon X 70,44 -0,98 163/177 
1)Renta 4 Activos Globales X 8,18 3,93 99/177 
1)Renta 4 Bolsa España R V 43,18 5,53 57/77 
1)R4 Megat. Consumo V 9,04 7,30 1/5 
1)R4 Megat Ariema Hidrógeno V 9,72 -8,69 6/6 
1)R4 Megat. Medio Ambiente V 9,16 147 23/26 
1)R4 Megat. Salud V 1268 6,25 27/41 
1)В4 Megat. Tecnología V 12,38 1243 23/35 
T)Renta 4 EEUU Acciones R V 12,75 14,56 49/87 
T)Renta 4 Europa Acciones V 24,31 7,33 62/119 
T)Renta 4 Foncuenta Ahorro D 1037 1,67 46/74 
T)Renta 4 Global Acciones R V 17,68 3,43 236/263 
T)Renta 4 Global Dynamic X 10,89 1,78 145/177 
T)Renta 4 Latinoamérica V 35,72 -8,08 1/7 
T)Renta 4 Mult. Fractal Glb* X 8,83 1,55 147/177 
T)Renta 4 Nexus X 15,43 0,84 155/177 
1)Renta 4 Pegasus 1 15,91 0,84 9/10 
T)Renta 4 Renta Fija Е 11,62 2,02 15/140 
T)Renta 4 ВЕ Mixto M 1623 170 24/36 
T)Renta 4 RF 6 meses D 1205 1,89 21/74 
1)Renta 4 Small Caps Euro V 10,93 -4,43 20/20 
T)Renta 4 Valor Relativo 1 14,81 1,62 4/10 
1)R4 Activa Dolce 0-30* M 1033 2,08 74/137 
T)Renta 4 Wertefinder X 21,84 0,97 153/177 
1)R4 Multig/Andromeda* X 12,07 0,03 161/177 
1)R4 Multigestión QCS* F 1076 469 1/89 
T)R4 Multigestión TOF* X 3,85 3,60 108/177 
7)True Value V 20,90 -1,05 253/263 
T)True Value Small Caps F.I V 17,39 3,82 4/7 


Sabadell Asset Management 

Paseo dela Castellana 128046 Madrid. María Salgado. Tfno. 34 936 410 160. Web. 
www.sabadellassetmanagement.com. Fecha v.l.: 28/06/24 

1)Fidefondo - Base F 1.673,56 0,51 121/140 
T)Fidefondo - Plus Е 1.722,56 0,66 114/140 
T)Fidefondo - Premier F 177293 0,81 102/140 
1)InverSabadell 25 - Base M 1131 243 48/137 
1224 2,76 31/137 
1205 2,76 32/137 
1234 2,88 28/137 
1188 257 40/137 
10,4 5,38 97/192 
1148 5,75 83/192 
1129 5,75 84/192 
1155 5,88 80/192 
1113 5,54 92/192 
1178 8,03 28/192 
1284 840 23/192 
1261 840 24/192 
1291 853 21/192 
1244 8,19 27/192 


1)InverSabadell 25 - Empr. 
1)InverSabadell 25 - Plus 
1)InverSabadell 25 - Prem. 
1)InverSabadell 25 - Pyme 
1)InverSabadell 50 - Base 
1)InverSabadell 50 - Empr. 
1)InverSabadell 50 - Plus 
1)InverSabadell 50 - Prem. 
1)InverSabadell 50 - Pyme 
1)InverSabadell 70 - Base 
1)InverSabadell 70 - Empr. 
1)InverSabadell 70 - Plus 
1)InverSabadell 70 - Prem. 
1)InverSabadell 70 - Pyme 


1)Sab. Bolsa Emerg.-Base 1733 8,87 31/58 
1)Sab. Bolsa Emerg-Cart 19,14 9,62 22/58 
1)Sab. Bolsa Emerg-Empr 1870 9,19 27/58 
1)Sab. Bolsa Emerg-Plus 18,31 9,19 28/58 
1)Sab. Bolsa Emerg-Prem 1925 949 23/58 
1)Sab. Bolsa Emerg-Pyme 1827 9,03 29/58 
1)Sab Bonos Flot Eur/Base 1019 193 16/74 


1)Sab Bonos Flot Eur/Cart 
1)Sab Bonos Flot Eur/Empr 
1)Sab Bonos Flot Eur/Plus 
1)Sab Bonos Flot Eur/Prem 
1)Sab Bonos Flot Eur/Pyme 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Base 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Cart 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Empr 


1039 220 2/74 
1029 2,08 5/74 
1029 2,08 4/74 
1035 2,18 3/74 
1024 2,00 8/74 
1022 -192 13/14 
10,56 -1,58 7/14 
1033 -178 9/14 


1)Sab. Bonos Infl.Euro-Plus 1034 -178 10/14 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Prem 1045 -1,66 8/14 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Pyme 1028 -185 11/14 
1)Sab Buy and W.06 2026 10,12 - 


1)Sab Econ Medicaltech-Base* 
1)Sab Econ Medicaltech-Cart* 
1)Sab Econ Medicaltech-Empr* 
1)Sab Econ Medicaltech-Plus* 
1)Sab Econ Medicaltech-Prem* 
1)Sab Econ Medicaltech-Pyme* 
1)Sab. Eur Bolsa ESG-Base 
1)Sab. Eur Bolsa ESG-Cart 
1)Sab. Eur Bolsa ESG-Empr 
1)Sab. Eur Bolsa ESG-Plus 
1)Sab. Eur Bolsa ESG-Prem 
1)Sab. Eur Bolsa ESG-Pyme 
1)Sab. Horizonte 10 2025 


9,88 7,38 23/41 
1018 8,04 18/41 
10,00 7,64 20/41 
10,00 7,64 21/41 
1006 778 19/41 

994 7,1 22/4 
1245 7,20 65/119 
13,64 7,89 47/119 
13,30 7,47 58/119 
13,03 7,47 59/119 
1376 7,79 49/119 
13,06 7,34 61/119 
1025 0,42 126/140 


1)Sab. Horizonte 2026 Base 1124 1,28 41/76 
1)Sab. Horizonte 2026 Cart. 1159 1,65 30/76 
1)Sab. Horizonte 2026 Emp. 1142 1,48 34/76 
1)Sab. Horizonte 2026 Plus 1142 148 35/76 
1)Sab. Horizonte 2026 Prem 1152 158 32/76 
1)Sab. Horizonte 2026 Pyme 1133 1,38 37/76 
1)Sab. Rentab. Objetivo 4 1058 1,45 56/140 
1)Sabadell Bonos Esp.-Base 1787 -0,84 60/89 
1)Sabadell Bonos Esp-Cart. 18,47 -0,62 51/89 
1)Sabadell Bonos Esp.-Empr. 18,32 -0,77 55/89 
1)Sabadell Bonos Esp.-Plus 1813 -0,77 56/89 
T)Sabadell Bonos Esp.-Prem. 18,48 -0,70 53/89 
1)Sabadell Bonos Esp.-Pyme 1821 -0,81 58/89 
1)Sabadell Bonos Euro- Base 9,5 -2,15 83/89 
1)Sabadell Bonos Euro-Cart. 971 -176 71/89 
1)Sabadell Bonos Euro-Empr 9,08 -1,91 77/89 
1)Sabadell Bonos Euro-Plus 9,59 -191 78/89 
1)Sabadell Bonos Euro-Prem 9,76 -1,84 74/89 
1)Sabadell Bonos Euro-Pyme 9,50 -2,03 79/89 


1)Sabadell Consolida 90% 
1)Sabadell Consolida 94* 
1)Sabadell Dinámico-Base* 


1023 1,228 179/192 
1012 2,08 73/137 
14,99 9,3 127/263 
15,50 9,88 118/263 
15,21 9,64 123/263 
15,24 9,64 124/263 
15,64 9,83 119/263 


1)Sabadell Dinámico-Cartera* 
1)Sabadell Dinámico-Empresa* 
1)Sabadell Dinámico-Plus* 


1)Sabadell Dinámico-Premier* 
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Valorliquid. | — Rentab. 


Valor liquid. | Rentab. 


Valor liquid. | — Rentab. 


1)Sab.Emg. Mixto Flex-Plus 14,29 7,34 44/192 


Goya 1128001 Madrid. Cristina Nadal Jiménez. Tfno. 910621500. Fecha v.l.: 
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CUADROS 


Valorliquid.| Rentab. 


UBS Wealth Management SGIIC, SA 
Ayala 42 Planta 5*-A28001 Madrid. Tfno. +34917915700. Fecha v.l.: 28/06/24 
"GS Corto Plazo F 13,50 1,60 48/140 


1)Value Tree Dynamic 
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1)Sabadell Eco.Verde, Empre* V 1448 7,33 14/26 1)SWM España GA Z V 18,66 10,02 31/77 1)Unifond Ahorro P F 1027 1,57 49/140 
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T)Sabadell Equilibrado-Base* R 12,17 5,09 111/192 T)Sant. Acciones Euro V 482 6,41 34/49 T)SWM RF Objet 2025 II FI A F 1028 141 61/140 1)Unifond Cart. Dinám. C ү 12,98 13,89 51/263 
T)Sabadell Equilibrado-Cart* R 12,68 5,40 96/192 1)Sant. Acciones Latinoam V 21,48 -15,68 6/7 T)SWM RF Objet 2025 II FI Z F 1029 1,51 51/140 1)Unifond Cart.Dinám.. 1 ү 13,04 13,85 52/263 
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T)Sabadell Euro Yield-Base F 19,67 110 41/52 1)Sant. GB Cremiento AJ* M 106,45 2,29 59/137 Solventis 1)Unifond Cart. Conserv. P M 745 2,62 37/137 
ET i ж Ё 
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1)Sabadell Euroacción- Pyme ү 20,8 5,86 42/49 1)Sant. РВ Aggressive EE V 351,95 8,01 155/263 1)Altair Patrim. ll M 10579 158 96/137 1)Unifond Global C* x 809 965 11/177 
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PEER m 7 TEEN А a 7 1)Solventis Lennix GD* X 10,92 3,24 114/177 1)Unifond RF Flexible,P* 1 8,6 264 7/23 
1 if. 1048 2,57 39/137 1 9,77 156 50/140 5 = = 
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Дер antep M 1083 244 47/137 | SantanderSICAV 1)Solventis Zeus R,* X 1042 586 57/177 | 1)UnifondRFGlobalC* F 10994 0,74 28/94 
1)Sabadell Prudente-Base* M 11,07 2,00 80/137 А » e 
Cantabria s/n 28660 Boadilla del Monte. santanderassetmanagement.com. T)Uve Equity Fund V 101,90 -4,06 257/263 1)Unifond RV España A V 44786 9,22 41/77 
1)Sabadell Prudente-Cartera* M 11,50 2,28 60/137 Fecha v.:27/06/24 TUnifond RV España C DET СОЛ О 
1H nifoni spafia h b 
1)Sabadell Prudente-Empresa* M 11,32 2,10 70/137 disant Active Porttollo TAE MA ЕЮ) OE Trea Asset Management übel p IAI i 
1)Sabadell Prudente-Plus* M 1127 210 71/137 ale ; п Ortega y Gasset 20 59 28006 Madrid. www.treaam.com. Tfno. 914362825. Email. Шише RVIEUTOpdSSleG Hp Em WEY 
1)Sant. AM Euro Corp Bond A E 8,41 0,03 65/76 3 4 1)Unifond RV Europa Selec.C V 7,63 = 
Pertusa Шш TS ды UE | rca r a o a | сс шмш 1)Unifond RV Europa Selec.P V 837 988 22/119 
ant. ur Corp Bon: , и a , 
T)Sabadell Prudente-Pyme* M 11,22 2,05 76/137 1)Sant. AM Euro € [ БУШЛ Е Or 005 GENS 1)Alpha Investment FI* R 1066 7,70 32/192 m n Hc mes = D "E WT S 
1)Sabadell Rendimiento Sup. F 982 198 19/40 | - с "n ect ч e о аот ode ee | DSlobalBestSelection* m ws een | Enon 2 y 
18 , , 5 li 3 SS 
1) Sabadell Rendimiento -Z F 1053 2,06 14/140 rad А E р, E э qe p cus 1)Trea Cajamar Ahorro F 1053 2535 8/140 rre : yes ше 2000 
it. Corp. ] , A \ 3 y 
1)Sabadell Rendimiento-Base F 951 1,67 45/140 ES T тт V "xmas "esp зу | Drea Cajamar Corto Plazo iD xo nes me | Maanen] F 753 180 35/140 
t. it, y Ў т E 1 ili j = 
1)Sabadell Rendimiento-Cart F em 3198 wm | 0 n З um de ; | T)Trea Cajamar Crecimiento* RH mew ca | AAA Fo Gi 
1 t. it 154,48 6,88 28/49 д E р . Objeti © = 
1)Sabadell Rendimiento-Emp. F 960 1,82 32/140 m ue - " Temm V aai oso momo | Diea Cajamar Flexible WL oco um уу || DARE Т Ge 
1)Sabadell Rendimiento-Plus F 960 1,82 33140 Ви à pud mia Е EC 1)Trea Cajamar Gar 2025 @ we ox mal | Dacia ©__ Өл шї “0 
1 t. ivi 7,9 0,75 108/119 А ll .Objeti 
T)Sabadell Rendimiento-Prem E 970 196 20/140 sa AREE = E 1)Trea Cajamar Gar. 2026 G 1019 -283 29/31 1)U.Rentab.Objetivo IV Fl F 571 114 19/89 
i d 
T)SabadellRendimiento-yme F 956 1,74 40/140 b pt З К " a үп Pu 1)Trea Cajamar Hor 2025 p ys qe yum | шеван G 666 154 31/67 
ant. Active Portfolio : ў 5 а 
1)Sabadell Urq. Patr.Priv.2* M 2483 3,54 21/37 1)Trea Cajamar Horiz. 2027 F 1055 1,32 18/89 ValentuM Asset Management 
2)Sant. Active Portfolio 1B M 122,51 4,15 10/137 E mm 
1)Sabadell Urq. Patr.Priv.5* X 12,83 721 42/177 1)Trea Cajamar Ren Fija F 10,65 1,66 12/89 | Castelló1289Planta'28006 Madrid. Jesús Domínguez Angulo. Tfno. 91 
E 2)Sant. Corp. Coupon AD F 9444 2,03 26/76 4 
1)Sab.Economía Digital-Base* V 2148 2426 12/35 1)Trea Cajamar RV Europa S. M 1146 5,09 85/119 2500246. Fecha v.l.: 28/06/24 
FERES 2)Sant. Corp. Coupon CD F 98,75 2,29 22/76 т m 
1)Sab.Economía Digital-Cart* ү 2241 2475 7/35 P 1)Trea Cajamar RV Int. V 1677 8/16 150/263 | 1)Valentum V 2325 5,66 206/263 
Rx A 2)Sant.European Dividend AU V 154,12 0,60 109/119 E 
1)Sab.Economía Digital-Empr ү 2205 2457 9/35 = T)Trea Cajamar Vto18 meses F — 1037 182 30/140 1)Valentum Magno V 1375 478 225/263 
= 2)Sant.GO North America C-A V 21,71 2,55 86/87 г 
Jo CAE IER V Suse ues nea М 2520 29i ве | 18" Credit Opp Ё 11050 379 550 | value Tree Wealth & Asset Mgmt 
1)Sab.Economía Digital-Prem* V — 2235 2472 8/35 = cin Е ni E 713] 2s. "is | IWeaGlobolFlexile" X 1337 964 12/177 ЫШ 
1)Sab Economía Digital-Pyme* y 2176 2442 11135 3 mon iid in ү 2 К As d D 1)Trea Renta Fija F 105115 225 6/89 Paseo Eduardo Dato 21 Bajo Izquierda 28010 Madrid. www.valuetree.es. Tfno. 
1)Sab.Emg. Mixto Flex-Base R 1359 706 58/192 mm =a TIT. Fosemus "ar; олу | Drea Renta Fija Ahoro fuera aus wea || Arras 
1)Sab.Emg. Mixto Flex-Cart R 1475 7,66 33/192 оша еа == 2 1)Trea Renta Fija Mixta* Na ES ke || OUE Tree Balanced av MEL) 589 OYES 
аза а REEMA R 1456 7,35 43/192 | SingularAsset Management SGIIC 1)Valor Global FI* X 947 207 144/177 | JWalueTree Defensive M X 998 384 17/137 
R 
R 
R 
R 
V 
V 
V 
V 
V 
V 
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1)Sab.EspañaB. Futuro-Prem 23,29 -0,97 70/77 1)Belgravia V Strategy Z V 1248 0,0 111/119 
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1)U. Solidario Fun Cantabr* 1 6,17 1,91 4/15 
1)U. Solidario Fun Cjastur* 1 6,17 191 3/15 
1)U. Solidario Fun Extremd* 1 6,17 191 5/15 
1)U.Europa Dividendos CL A V 724 894 31/119 


1)Wam Duración 0-3 A F 102 2,665 2/140 
1)Wam Duración 0-3 B. F 1,01 248 4/140 
1)Wam Global Allocation A* R 199,82 2,6 160/192 
1)Wam Global Allocation B* R 106,22 2,56 165/192 
1)Wam High Conviction A R 129 981 8/192 
1)Wam High Conviction B R 126 9,7 10/192 
1)Wam High Conviction С R 126 9,16 14/192 
Welzia Management 


Conde de Aranda 24 4° 28001 Madrid. Carlos Guzmán. Tfno. 915770464. Fecha 
v.l.: 28/06/24 


1)Acropolis USA Equity V 1197 9,87 72/87 
1)A&P Lifescience Fund V 6,65 3,95 30/41 
1)Paradox Equity Fund A V 1276 12,74 63/263 
1)Welzia Ahorro 5* 1 1247 2,41 1/10 
1)Welzia Capital SUB-DEBT E 11,00 421 2/14 
1)Welzia Coyuntura R 37750 6,66 3/24 
1)Welzia Global Орр V 16,96 6,01 202/263 
1)Welzia Selective A V 1218 9,6 129/263 
1)Welzia World Equity* V 16,89 6,51 195/263 
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Pónganse las pilas 
con las baterías 


nómicas relacionadas con la 

organización del mercado 
eléctrico en un marco jurídico libera- 
lizado chocan siempre con un princi- 
pio básico que excede la teoría del li- 
bre mercado: la garantía de suminis- 
tro. Este principio tiene dos dimen- 
siones: la física y la económica. 

La dimensión física es responsabi- 
lidad del operador del sistema; en el 
caso de España, Redeia. Así lo expre- 
sa claramente su misión: *La opera- 
ción del sistema comprende las acti- 
vidades necesarias para garantizar 
dicha seguridad y continuidad (del 
suministro eléctrico), así como la co- 
rrecta coordinación entre el sistema 
de producción y la red de transporte, 
asegurando que la energía producida 
por los generadores sea transportada 
hasta las redes de distribución con las 
condiciones de calidad exigibles en 
aplicación dela normativa vigente”. 

La responsabilidad de la dimen- 
sión económica recae fundamental- 
mente sobre el regulador. Por un la- 
do, el Parlamento aprueba la legisla- 
ción propuesta por el Gobierno, esen- 
cialmente a través del Ministerio pa- 
ra la Transición Ecológica y el Reto 
Demográfico. Y, por otro, la Direc- 
ción de Energía de la Comisión Na- 
cional de los Mercados y la Compe- 
tencia supervisa el funcionamiento y 
el grado de competencia en el merca- 
do eléctrico, a nivel de mercado ma- 
yorista (Mibel) y mercado minorista, 
así como la operación del sistema. 

Esta doble dimensión hace que el 
mercado de la producción de energía 
eléctrica, liberalizado de iure, esté re- 
gulado de facto. Esta aparente con- 
tradicción ha quedado patente en 
múltiples ocasiones, especialmente 
cuando acontecimientos geopolíticos 
han tenido una incidencia alta en la 
formación del precio de la electrici- 
dad en el mercado mayorista. Basta 
recordar las medidas adoptadas por 
el gobierno español para paliar el alza 
delos precios de la energía producida 
por la invasión de Ucrania, que lleva- 
ron incluso a la Unión Europea a 
aceptar la “excepción ibérica”. 

Los reguladores no sólo vigilan al 
mercado, sino que también lanzan 
señales que indican el camino de su 
desarrollo. Tal es el caso del almace- 
namiento de energía, aunque a la in- 
versa. El Plan Nacional Integrado de 
Energía y Clima (Pniec) prevé 18 GW 
en almacenamiento, que se elevan a 
22 GW si se considera la solar térmi- 
ca. En contradicción con este objeti- 
vo, la ausencia de una regulación que 
vaya más allá de los actuales e insufi- 
cientes incentivos está frenando el 
desarrollo de esta tecnología, lo cual, 
a su vez, ralentiza las inversiones en 
nueva capacidad renovable. 

Esta nueva normativa en torno a 
las baterías debería tener en cuenta 


| as muchas y variadas tesis eco- 


las deficiencias detectadas en la per- 
misología de las energías renovables. 
La más relevante de ellas es la lenti- 
tud. No esrazonable que el desarrollo 
de una unidad de almacenamiento 
dentro de un parque eólico o solar re- 
quiera los mismos trámites que la 
propia planta, cuando ésta ya ha sido 
sometida a todo tipo de evaluaciones 
y revisiones, entre ellas la de impacto 
medioambiental. Estos trámites no 
deberían llevar más de un afio para 
los proyectos de almacenamiento 
que son fruto dela hibridación de una 
planta. 

En este mismo ámbito, la obten- 
ción de todos los permisos necesarios 
para poner en marcha la unidad de 
almacenamiento debería mantener- 
se en la misma administración que ha 
sido competente. Actualmente, cuan- 
do las baterías sitúan la capacidad no- 
minal de la planta en la que se ubican 
por encima de 50 MW, la competen- 
cia pasa de la comunidad autónoma 
al gobierno central, lo cual obliga a 
empezar prácticamente desde cero 
todos los trámites. 


Mercados de capacidad 

El almacenamiento convierte a las 
energías renovables en gestionables. 
Este hecho es fundamental para que 
España aproveche todo el potencial 
de este sector, que contribuye a la lu- 
cha contra el cambio climático, al in- 
cremento de la independencia ener- 
gética y al abaratamiento de los pre- 
cios para consumidores domésticos e 
industriales. La clave para optimizar 
este aprovechamiento son los meca- 
nismos o mercados de capacidad, vi- 
gentes para las centrales térmicas de 
carbón y gas desde 2007. ¿Si han sido 
útiles para estas tecnologías de gene- 
ración con el fin de garantizar la de- 
manda, cómo no van a serlo para las 
energías limpias que aportan actual- 
mente más del 50% de la produc- 
ción? En contraste con los diseños de 
mercado basados exclusivamente en 
la energía (energy-only), los merca- 
dos de capacidad contribuyen a evi- 
tar episodios de precios muy eleva- 
dos en los momentos de escasez, re- 
ducen la volatilidad de los precios y 
dan certidumbre a los consumidores, 
generadores y titulares de instalacio- 
nes de almacenamiento. 

Existen mercados de capacidad 
en muchos países europeos. De he- 
cho, el Capítulo IV del Reglamento 
(UE) 2019/943, del Parlamento Eu- 
ropeo y del Consejo, de 5 de junio 
2019, relativo al mercado interior de 
la electricidad, aborda este mecanis- 
mo como parte de la cobertura de la 
demanda. 

España debe avanzar más rápido 
en la regulación de este tipo de mer- 
cados, con el fin de que no se pierda 
un solo rayo de sol o soplo de viento 
que pueda convertirse en energía 
eléctrica. O el regulador espabila o, 
como país, no aprovecharemos a 
tiempo un mecanismo y una tecnolo- 
gía que contribuirían a acelerar la 
transición energética. 

CEO de Bruc 


La Inteligencia Artificial y sus 
aplicaciones al sector asegurador 


Joaquín López Pascual y 
Salvador Cruz Rambaud 


xiste un amplio consenso acerca del hecho de 
F que, en los próximos tres años, la Inteligencia Ar- 
tificial va a reinventar la forma en que las empre- 
sas crean, entregan y capturan valor, y de que la utiliza- 
ción de la Inteligencia Artificial por parte de las empre- 
sas mejorarála calidad de su gama de productos y servi- 
cios, y su capacidad para generar confianza entre los 
stakeholders. Asimismo, se vaticina que este desarrollo 
tecnológico va a suponer un impulso de los ingresos y 
beneficios empresariales, en general, y de la industria 
bancariay del seguro, en particular. 

En nuestra publicación, titulada Artificial intelligen- 
ce-driven scalability and its impact on the sustainability 
and valuation of traditional firms, abordábamos su im- 
pacto en los márgenes económicos y financieros de las 
empresas como aportación a la mejora de sus ingresos y 
ala minimización de sus gastos, concluyendo que el im- 
pacto de la Inteligencia Artificial era positivo tanto en el 
valor de mercado y la escalabilidad 
empresarial como en la sostenibili- 
dad financiera de las empresas. Así, 
la realidad del mundo empresarial, 
de la industria bancaria y del sector 
asegurador parecen abundar en es- 
ta teoría como estamos compro- 
bando diariamente. 

En este desarrollo, relativamen- 
te rápido, ha jugado un papel signi- 
ficativo el ecosistema fintech agru- 
padoentornoa sus conocidas “ver- 
ticales" (denominadas en función 
de los servicios ofertados), en espe- 
cial el insurtech (en materia de se- 
guros), contribuyendo claramente 
ala sostenibilidad financiera. 

En InsurTech, PropTech & Fin- 
Tech Environment Sustainability, 
Global Trends and Opportunities, 
apuntábamos que la transforma- 
ción de la industria bancaria tradi- 
cional y del sector asegurador, mo- 
tivada por la disrupción de las em- 
presas fintech, estaba generando 
nuevas oportunidades de desarro- 
llo y crecimiento financiero, que 
pueden jugar un papel fundamen- 
tal en la sostenibilidad e inclusión 
financiera mediante el empleo de 
las tecnologías emergentes. 

La aparición y espectacular desarrollo de algunas 
compañías del mundo insurtech parecen avalar, tam- 
bién, nuestras investigaciones. Un ejemplo claro es 
Bdeo, que incorpora la inteligencia visual para conocer 
automáticamente los dafios a vehículos o viviendas, es- 
timando los costes de reparación, con un alto grado de 
precisión, cálculo que viene facilitado, acelerado y auto- 
matizado a través del uso de la Inteligencia Artificial. 

Y es que la utilización de la inteligencia visual (una 
forma de Inteligencia Artificial focalizada en el análisis 
de imágenes) es un ejemplo de lo que su aplicación nos 
deparará en el futuro próximo. En este caso, la inteli- 
gencia visual permite alaindustria aseguradora aportar 
información y conclusiones, facilitando la toma de deci- 
siones mediante la captación de imágenes a través de 
smartphones para, a continuación, examinarlas y de- 
tectar así daños e información adicional de forma ins- 
tantánea. 

Téngase en cuenta que la inteligencia visual funciona 
con algoritmos que establecen patrones que permiten, 
identificar con precisión si, por ejemplo, el daño repor- 
tado a un vehículo es un arañazo y no una abolladura 
provocada por el granizo. De esta forma, la casuística 
repetitiva y el machine learning hacen que el motor dela 
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inteligencia visual aprenda y facilite información a las 
compañías aseguradoras pudiendo, incluso, tomar de- 
cisiones automáticas bajo ciertos patrones algorítmicos 
previamente definidos. 

Las posibilidades de aplicar esta modalidad de Inteli- 
gencia Artificial son inmensas: ayuda a detectar casos 
potencialmente fraudulentos, analizando evidencias 
visuales (fotografias, vídeos, etc.); permite que la plata- 
forma pueda lanzar alertas a la compañía aseguradora, 
recomendando una inspección manual del proceso por 
fraude potencial; favorece la automatización de los pro- 
cesos con reducción de costes operativos, especialmen- 
te en los seguros de vehículos y hogar, etc. Por otra par- 
te, no cabe duda de que la reducción de tiempos de sus- 
cripción, gestión, tramitación de pólizas y siniestros (de 
semanas a minutos) puede hacer de esta modalidad una 
herramienta tecnológicaimprescindible. 


Inclusión financiera 

Pero el uso de Inteligencia Artificial va mucho más allá, 
pudiendo ser un elemento que contribuya a mejorar la 
inclusión financiera, a través de múltiples canales, utili- 
zando NPL (Procesamiento del Lenguaje Natural o 
Natural Language Processing), reconocimiento de voz, 


mapas ontológicos de seguros y chatbots. 

Los chatbots cada vez están más enfocados a la com- 
prensión de la forma en que las personas nos comunica- 
mos, permitiendo que comprendan qué se ha dicho o 
escrito y que, por tanto, se comuniquen “como los hu- 
manos”. La Inteligencia Artificial está dotando a los 
chatbots de capacidad para aprender y desarrollar fra- 
ses, respondiendo a información recibida por el cliente, 
con un conversación más natural y fluida, intentando 
alcanzar cada vez más una conversación aparentemen- 
te “más humana”. Inteligencia Artificial y machine lear- 
ning están intentando conocer mejor nuestros compor- 
tamientos y hábitos financieros, incluso a través de so- 
fisticados algoritmos y big data, permitiendo, por ejem- 
plo, rastrear información y hábitos que revelen nues- 
tros intereses y preferencias, determinar nuestro perfil 
como cliente, o reducir, claramente, ciertos costes. 

La Inteligencia Artificial va a jugar un papel clave en 
el sector asegurador y, cuanto más proactivos seamos y 
menos lo interpretemos como una amenaza, seremos 
capaces de obtener una mayor ventaja competitiva, en 
un menortiempo. 

Catedráticos de Economía Financiera y Contabilidad 


en la Universidad Rey Juan Carlos y 
en la Universidad de Almería 


Lo sucedido en los países nórdicos con la 
extrema derecha muestra que la influencia 
moderadora de la democracia puede ayudar. 


El cordón sanitario 
de Europa contra 

la extrema derecha 
puede no funcionar 


Martin 
Sandbu 


n fantasma recorre Europa: 
U el fantasma de la extrema 
derecha. La fortaleza de las 
fuerzas populistas, nacionalistas y 
antiliberales en las elecciones al Par- 
lamento Europeo y en las legislativas 
francesas en curso ha provocado an- 
gustia en todo el espectro político. 
En Francia, especialmente, cunde el 
pánico por la Reagrupamiento Na- 
cional de Marine Le Pen. Pero el 
miedo y la aversión, por comprensi- 
bles que sean frente a partidos con 
un legado de retórica de odio, no son 
respuestas políticas adecuadas. 

La mayor parte de la corriente po- 
lítica dominante en Europa ha redo- 
blado el cordón sanitario, el ostracis- 
mo de los representantes electos a la 
derecha de los partidos conservado- 
res tradicionales. En las campafias 
esto implica pintar a esos partidos no 
sólo como adversarios políticos, sino 
como amenazas para la propia de- 
mocracia. Una vez conocidos los re- 
sultados, el cordón sanitario descar- 
tala colaboración parlamentaria, por 
no hablar dela coalición de gobierno 
con ellos. 

Ya es hora de admitir que este 
planteamiento a veces puede hacer 
más mal que bien. Es evidente que 
no ha impedido a la derecha nacio- 
nalista europea aumentar su apoyo 
electoral en las últimas décadas. 

Describir a un partido como tan 
ajeno a las normas políticas de una 
comunidad que no se le puede per- 
mitir acercarse al poder puede resul- 


E 


tar contraproducente. Refuerza la 
sensación entre sus votantes de que 
las élites tradicionales los tratan con 
desprecio y negligencia, que es en 
parte lo que atrae en primer lugar a 
lagentealos movimientos de protes- 
ta. Idear formas de marginarlos tam- 
bién puede socavar el respeto por las 
normas democráticas. Si siempre se 
impide a un partido, con indepen- 
dencia de su éxito, su conducta y su 
programa, influir en la política, ¿có- 
mo se supone que sus votantes van a 
pensar que la democracia tendrá de- 
bidamente en cuenta sus quejas? 
¿Qué interés tiene ese partido en las 
normas? 

Demonizar a los partidos que tra- 
bajan para desintoxicarse (y hay mu- 
chos) es arriesgado. Durante algün 
tiempo, Reagrupamiento Nacional 
ha reprimido a sus elementos racis- 
tas más extremos y ha mostrado su 
mejor comportamiento en la legisla- 
tura francesa saliente. Eso da a Le 
Pen cierta credibilidad cuando pre- 
senta a la formación como el actor 
más responsable de la escena políti- 


Martes 2 julio 2024 Expansión 39 


Opinión 


(costhanzo 


foco püblico sobre ellos una vez que 
lo poseían, les indujo a pulir algunas 
de sus aristas más ásperas y a alcan- 
zar compromisos para conseguir 
que se promulgaran algunas de sus 
preferencias. E] curioso resultado en 
Noruega fue un auge de la construc- 
ción de carreteras combinado con 
impuestos sobre el carbono altos y 


ca. Para muchos vo- crecientes. 
tantes apolíticos, las En Suecia, un 
advertencias de pá- Los europeos deben  pactodeapoyo par- 
nico de otros políti- preguntarse hasta lamentario rompió 
cosresultaránhisté- qué punto creen en el cordón sanitario 
ricas y sólo harán el poder civilizador contra los Demó- 
que se inclinen más фе sus instituciones cratas Suecos. Era y 
hacia este partido. sigue siendo un 
partido más desa- 
Noruega y Finlandia gradable que sus homólogos nórdi- 


Algunos países han abandonado el 
cordón sanitario. Las experiencias 
noruega y finlandesa de admitir a 
populistas de derechas en coalicio- 
nes de centro-derecha son instructi- 
vas. El hecho de darse cuenta de que 
era posible compartir el poder, y el 
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cos, pero la perspectiva de una in- 
fluencia real motivó un cambio des- 
de la agresión racista hacia la res- 
ponsabilidad democrática. Por otro 
lado, Suecia y Finlandia contrarres- 
taron la tendencia al avance de la ex- 
trema derecha en las elecciones de la 
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UE. También el partido de la líder 
italiana Giorgia Meloni ha demos- 
trado ser más pragmático de lo espe- 
radouna vez enel poder. 

Esto no siempre funciona. El Par- 
tido dela Libertad austriaco no pare- 
ce haberse suavizado tras una etapa 
en el gobierno empañada por escán- 
dalos de corrupción e influencia rusa 
en los servicios de inteligencia. El 
húngaro Viktor Orbán y el polaco Ja- 
roslaw Kaczynski utilizaron el poder 
para socavar las instituciones demo- 
cráticas. Ni hablemos de Trump. 

Pero lo cierto es que los partidos 
de extrema derecha europeos son 
muy heterogéneos. Por eso están por 
debajo de su peso en el Parlamento 
Europeo. Su falta de coherencia ha 
permitido al centro ignorarlos, pero 
también ignorar erróneamente la di- 
versidad política que crea esta debili- 
dad. Hay una diferencia entre perse- 
guir políticas desagradables y aspirar 
asubvertirla democracia. 

En los países nórdicos, fue bueno 


para la democracia recompensar a 
los partidos marginales de derechas 
en su camino haciala respetabilidad. 
Pero no debe hacerse lo mismo con 
partidos claramente antidemocráti- 
cos como Alternativa para Alemania. 
En este caso, los argumentos a favor 
del cordón sanitario siguen siendo 
sólidos. 

¿Qué hay de Reagrupamiento Na- 
cional? El intento de dédiabolisation 
de Le Pen y la frenética marcha atrás 
del partido en sus promesas sugie- 
ren un interés en tener éxito dentro 
del sistema más que en derribarlo. 
La mayoría de la élite francesa no lo 
cree, y puede que tenga razón. Quizá 
lapropia Le Pen no lo sepa. 

Los europeos deben preguntarse 
hasta qué punto creen en el poder ci- 
vilizador de sus instituciones. A la 
vista de la evolución de las encuestas, 
confiar en los efectos moderadores 
de la democracia puede ser nuestra 
mejor esperanza. 
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LOS PRECIOS DE LAS CUOTAS DE ABONADOS EN EL MERCADO SECUNDARIO SIGUEN BAJANDO TRAS 
LA PANDEMIA. LA RALENTIZACIÓN ECONÓMICA Y LA SALIDA DE EXPATRIADOS AFECTAN A LA DEMANDA. 


Los clubes exclusivos 


BD 


ENLACE AL CANAL 
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de Hong Kong pierden socios 


Chan Ho-him. Financial Times 

La cuota que pagan los socios 
delos clubes privados más ex- 
clusivos de Hong Kong ha 
caído hasta un 20% en el mer- 
cado secundario durante el 
ültimo afio, segün los agentes 
de Bolsa. Esto se debe a la ra- 
lentización de la economía de 
la ciudad y a las salidas del te- 
rritorio de expatriados y resi- 
dentes adinerados. 

Los clubes privados del 
centro financiero asiático han 
formado una parte importan- 
te de su comunidad empresa- 
rial desde la época colonial 
británica y algunos disfrutan 
de alquileres mucho más ba- 
ratos en virtud de acuerdos 
que se remontan a décadas 
atrás. 

Aunque las normas varían, 
la asociación a clubes indivi- 
duales y corporativos suele 
implicar el pago de una eleva- 
da cuota y, a veces, una larga 
espera. Las tarifas para ser so- 
cio en el mercado secundario 
cayeron durante la pandemia, 
уа que la dura política de con- 
finamiento del territorio alejó 
de la ciudad a muchos expa- 
triados y residentes. Los pre- 
cios han seguido bajando in- 
cluso después del fin de la 
pandemia de Hong Kong. 

Las cuotas en el mercado 
secundario de los socios del 
Aberdeen Marina Club, un 
club privado de 40 años de 
antigüedad y que gestiona sie- 
te restaurantes, así como ins- 
talaciones deportivas y fami- 
liares, como una pista de pati- 
naje sobre hielo y una bolera, 
se desplomaron casi un 2096 
hasta unos 2,75 millones de 
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La cuota para ser 
socio del Aberdeen 
Marina Club ha 
bajado un 20% 

en apenas un año 


dólares de Hong Kong 
(350.000 dólares estadouni- 
denses). La cifra contrasta 
con los 3,4 millones de dóla- 
res de Hong Kong a princi- 
pios de 2023, segün dos agen- 
cias que tramitan la venta de 
cuotas de asociación a clubes 
privados. 

Antes de la pandemia, las 
altas habrían alcanzado los 
cuatro millones de dólares de 
Hong Kong, recuerdan. 


Los socios del Hong Kong 
Cricket Club, fundado en 
1851, venden su cuota por 
unos 11 millones de dólares, 
frente a los 1,4 millones de 
principios del año pasado, se- 
gün Everfine Membership 
Services, otro bróker. 

En el Kowloon Cricket 
Club, los socios están ven- 
diendo su cuota en el merca- 
do secundario por unos 
900.000 dólares de Hong 
Kong. A principios del año pa- 
sado la cifra superaba el mi- 
llón de dólares de Hong Kong. 

La cuota del Discovery Bay 
Golf Club ha pasado de más 
de 3,1 millones de dólares a 2,8 
millones en el mismo periodo. 

La sensación de crisis en los 


Las empresas con 
sede en Hong Kong 
han caído de 1541 
en 2019 a 1336 

el año pasado 


clubes de la ciudad se hizo 
evidente este mes, cuando el 
American Club, fundado hace 
casi un siglo, pidió asus socios 
no estadounidenses que pa- 
garan hasta 1,5 millones dóla- 
res de Hong Kong para man- 
tener su afiliación amenazán- 
doles con la expulsión si no 
hacían frente al pago. 

La medida está diseñada en 
parte para ayudar a mantener 
su condición fiscal de entidad 
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UN LUJO VENIDO A MENOS Los clubes exclusivos 


de Hong Kong, como el Aberdeen Marina Club 
(izquierda) y el Kowloon Cricket Club (arriba) están 
perdiendo socios, mientras que, en paralelo, se reduce 
la cuota para pertenecer a la exclusiva lista de sus 
miembros. La ralentización de la economía y el menor 
número de expatriados viviendo en Hong Kong tras la 
pandemia son dos de las principales causas. 


sin ánimo de lucro. El club 
rectificó tras la respuesta ne- 
gativa de los socios. 

“El deseo de darse de alta 
en estos clubes se ha visto 
afectado por la mala coyuntu- 
ra económica”, afirma Bena 
Wong, asesora de socios de 
Fuji Consultants, un bróker 
que negocia con socios de clu- 
bes privados. “La gente ya no 
derrocha dinero”. Y añadió 
que, debido a la ralentización 
dela economía china, hay me- 
nossocios continentales. 

La reducción o salida del 
territorio de algunas multina- 
cionales, que suelen ser socias 
corporativas, también ha de- 
sencadenado la caída de los 
precios. El número de empre- 


sas con sede en Hong Kong 
cayó a 1.336 el año pasado, 
frente alas 1.541 de 2019. 

Las autoridades del territo- 
rio han intentado atraer a más 
personas y profesionales con 
recursos, entre otras fórmulas 
a través de ofrecerles incenti- 
vos fiscales. 

En marzo, las autoridades 
de Hong Kong reanudaron 
un programa de inmigración 
para quienes estuvieran dis- 
puestos a invertir 30 millones 
de dólares de Hong Kong en 
laciudad, lo que atrajo la aten- 
ción de muchos habitantes de 
China continental, pero el 
programa sólo está abierto a 
residentes permanentes de 
un país extranjero. 
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Expansión 


En primera fila, Amparo Polo (EXPANSIÓN), Jaime Pérez Renovales (Santander), Laura Múgica (Unidad Editorial), Ana I. Pereda (EXPANSIÓN), José Ángel Sandín (Lefebvre), Alberto Osácar (CSC), Marco Pompignoli 
(Unidad Editorial), Eugenio Ribón (ICAM), Sergio Cobos (Unidad Editorial), Chary Serrano (EXPANSIÓN), Antonio Morales ( Baker McKenzie), José María Méndez (Baker McKenzie) y Cristina Andrés (IE Law School). En 
segunda fila, Iñaki Garay (EXPANSIÓN), Soledad Atienza (IE Law School), Lidia Barrera (Unidad Editorial), Cristina Fernández Rodríguez (KPMG Abogados), Fernando Vives (Garrigues), Rosa Zarza (Garrigues), Vanessa 
Cuellas (А&0 Shearman), Rosario Baquero (Iberdrola), José Giménez (Linklaters), Javier de Carvajal (Herbert), Eduardo Soler Tappa (Herbert), Elena Veleiro (Pérez-Llorca), Jordi Faus (Faus Moliner), Xavier Moliner 
(Faus Moliner), Eduardo Rodellar (Faus Moliner), Martín Godino (Sagardoy), Belén Adell (Uría), Jesús Remón (Uría), Antonio Herrera (Uría), José Luis Barceló (Пипіоп) y Pablo Muelas (Hogan Lovells) y Clara Ruiz de 
Gauna (EXPANSIÓN). En la tercera fila, Michi Primo de Rivera, Roberto Casado (EXPANSIÓN), Manuel del Pozo (EXPANSIÓN), Joaquín Jiménez (Ayuela Jiménez), Eduardo Ayuela (Ayuela Jiménez), Pablo Torán (Ayuela 
Jiménez), Salvador Arancibia (EXPANSIÓN), Juan José Garrido (EXPANSIÓN), Julio Lujambio (Pérez-Llorca), Luis Alonso (Clifford Chance), Fernando Irurzun (Clifford Chance), Miguel Barredo (Clifford Chance), Rafael 


Jiménez (Uría), Mabel Klimt (Elzaburu), Ignacio Díez de Rivera (Elzaburu) y Javier Montalvo (EXPANSIÓN). 


Mejor Despacho 
Uría Menéndez 


Mejor Despacho (ler. accésit) 
Garrigues 

Mejor Despacho (2? accésit) 
Pérez-Llorca 

Mejor Abogado 

José Giménez (Linklaters) 


Mejor Abogado Joven 

Miguel Barredo (Clifford) 
Mejor Operación 

Venta de Iberdrola a Mexico 
Infrastructure Partners 
(Baker McKenzie) 


Mejor ‘Boutique’ 
Ayuela Jiménez 


Proyecto más innovador 
Iberdrola 


Mejor Programa en 
Diversidad e Inclusión 
Пипіоп 


Mejor Actuación Jurídica 
en Materia Contencioso 
Administrativa 
Pérez-Llorca 


Mejor Iniciativa Pro Bono 
Uría Menéndez 


Mejor Despacho en Arbitraje 
Herbert Smith Freehills 


Mejor Despacho en Banca 
Uría Menéndez 


Mejor Despacho en 
Ciencias de la Salud 
Faus Moliner 


Mejor Despacho en 
Deporte y Entretenimiento 
Clifford Chance 


Mejor Despacho 
en Economía Digital e lA 
Baker McKenzie 


Mejor Despacho 
en Energía 
A&O Shearman 


Mejor Despacho en Fiscal 
KPMG Abogados 


Mejor Despacho 
en Inmobiliario 
Uría Menéndez 


Mejor Despacho 
en Laboral 
Sagardoy Abogados 


Mejor Despacho 

en Propiedad Intelectual 
e Industrial 

Elzaburu 


Mejor Despacho en Seguros 
Hogan Lovells 


Mejor Despacho en 
Transformación Sostenible 
Garrigues 
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JOSÉ LUIS MARTÍNEZ-ALMEIDA | ALCALDE DE MADRID 


Martinez-Almeida: "Hay que 
reivindicar la seguridad jurídica" 


Durante la gala de los IX Premios Jurídicos, el alcalde destacó el buen momento que vive Madrid y subrayó 
el gran papel de los operadores jurídicos para dotar de certidumbre a la actividad económica de la capital. 


Expansión. Madrid 

*Madrid vive el mejor mo- 
mento de su historia reciente 
y tiene las mejores perspecti- 
vas de futuro". Con estas pala- 
bras, José Luis Martínez-Al- 
meida, alcalde de la capital, 
recalcó el potencial de Ma- 
drid y aseguró que *es una 
ciudad capaz de competir con 
cualquier otra del mundo" 
durante el acto de entrega de 
los galardones de la novena 
edición de los Premios a la 
Excelencia en el Derecho de 
los Negocios, que congrega- 
ron a más de 400 personas en 
el NH Eurobuilding. 

Ensu discurso, el alcalde de 
Madrid, abogado del Estado 
en excedencia, puso en valor 
la gran contribución de los 
profesionales y operadores 
jurídicos en el momento que 
atraviesa la capital. Para que 
este potencial llegue a desa- 
rrollarse por completo, el re- 
gidor de la capital espafiola 
señaló que “es imprescindible 
que haya actividad económi- 
ca y que ésta tenga un marco 
normativo legal y de seguri- 
dad jurídica que le permita es- 
tablecerse, desenvolverse y 
desarrollarse con una seguri- 
dad razonable”. 

José Luis Martínez-Almei- 
da hizo hincapié en que *hay 
que reivindicar en estos tiem- 
pos la seguridad jurídica y el 
imperio de la ley", que definió 
como “la columna vertebral 
sobre la que asentamos nues- 
tra democracia y nuestro sis- 
temade convivencia". 

En este sentido, el abogado 
del Estado en excedencia afir- 
mó que “sólo desde la ley po- 
demos seguir progresando y 
siendo capaces de mantener 
una sociedad cohesionada”. 


Papel del sector público 
Martínez-Almeida se refirió 
al papel que deben ejercer las 
instituciones públicas para 
generar un escenario de ma- 
yor certidumbre y confianza: 
“Tenemos que liderar con el 
ejemplo al sector privado y 
debemos ser los primeros que 
asumamos el imperio de la 
ley, así como las consecuen- 
cias que se derivan del cum- 
plimiento de las leyes". 

A partir de ahí, el alcalde 
del ayuntamiento de Madrid 


José Luis Martínez-Almeida, alcalde de Madrid. 


CERTIDUMBRE 


El imperio de la ley 
es la columna 
vertebral sobre la 
que asentamos 
nuestra 
democracia” 


abogó por “dejar que la socie- 
dad se desenvuelva tan bien 
como lo hace el sector jurídi- 
co en la ciudad y en la Comu- 
nidad de Madrid”. 

En cuanto ala labor que de- 
sempeñan los profesionales 
del sector, Martínez-Almeida 
subrayó que “el futuro de Ma- 
drid y de cualquier gran ciu- 
dad pasa sin duda por el talen- 
to”. 

Durante su discurso se 
mostró absolutamente con- 
vencido de que “únicamente 
desde el talento y desde la ex- 
celencia seremos capaces no 
sólo de haber llegado hasta 
aquí, sino de consolidar este 
momento que estamos vi- 
viendo”. 


Consolidación 

También puso de relieve la 
proyección internacional de 
la ciudad, que ha afianzado su 
posición como “la capital de 


TALENTO 


Sólo desde el 
talento y desde 
la excelencia 
seremos Capaces 
de consolidar 
este momento” 


Iberoamérica en Europa” y 
como la segunda ciudad euro- 
pea más poblada, tan solo por 
detrás de Berlín. 

Para mantener esta rele- 
vancia y continuar creciendo, 
el regidor de la capital recalcó 
que “es imprescindible gene- 
rar actividad económica y un 
marco normativo que permi- 
ta, junto con los operadores, 
que tengamos la confianza y 
seguridad necesaria”. 

Ana I. Pereda, directora de 
EXPANSIÓN, hizo alusión al 
actual entorno de crecimien- 
to y la reactivación del merca- 
do de fusiones y adquisicio- 
nes, definiendo alos abogados 
como “el pilar de la economía 
y los garantes de las operacio- 
nes empresariales”. 

Asimismo, subrayó la im- 
portancia de la seguridad jurí- 
dica como “factor esencial pa- 
ra el progreso económico y la 
creación de empresas”. 


CONFIANZA 


Es imprescindible 
generar actividad 
económica y un 
marco normativo 
que permita la 
seguridad necesaria 


Fotogalería completa y vídeos 
en www.expansion.com 


Lidia Barrera, secretaria del consejo y directora de la asesoría jurídica de Unidad Editorial; Soledad Atienza, decana de IE Law School; José Angel Sandín, consejero delegado de Lefebvre; Jaime Pérez Renovales, 
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SIH, Expansión 
ala práctica del 
Derecho de los Negocios 
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secretario general y del consejo de Santander; Alberto Ruiz-Gallardón, exministro de Justicia; Marco Pompignoli, presidente ejecutivo de Unidad Editorial; José Luis Martínez-Almeida, alcalde de Madrid; 
Ana |. Pereda, directora de EXPANSION; Laura Múgica, directora general y consejera de Unidad Editorial; Eugenio Ribón, decano del ICAM; Sergio Cobos, director general de publicidad de Unidad Editorial; 
Chary Serrano, directora de negocio de EXPANSIÓN; y Alberto Osácar, director de desarrollo de negocio de CSC. 


Expansión celebra la gran cita 
del Derecho de los Negocios 


Uría Menéndez revalidó el premio a Mejor Despacho y José Giménez, socio director de Linklaters, fue elegido Mejor 
Abogado del Año. El galardón a Mejor Abogado Joven recayó en Miguel Barredo, 'counsel' de Clifford Chance. 


Expansión. Madrid 

La gran noche del derecho de 
los negocios, los Premios Ex- 
pansión Jurídico, congregó a 
más de 400 prestigiosos juris- 
tas enla novena edición de los 
Premios a la Excelencia en la 
Práctica del Derecho de los 
Negocios. Este año, un total de 
111 despachos de abogados y 
asesorías jurídicas de empre- 
sas -récord absoluto de parti- 
cipación- han remitido más 
de 300 candidaturas para 
unos galardones que son la 
gran cita anual de la abogacía y 
que se celebraron en el NH 
Eurobuilding de Madrid, con 
el apoyo de Santander como 
patrocinador principal. 

La ceremonia fue presidida 
por el alcalde de Madrid, José 
Luis Martínez-Almeida. Tam- 
bién asistieron el exministro 
de Justicia Alberto Ruiz-Ga- 
llardón y el decano del ICAM 
Eugenio Ribón, así como los 
presidentes y socios directores 
de los principales bufetes es- 
pañoles e internacionales, ade- 
más de los secretarios de los 
consejos de administración de 
empresas del Ibex 35 y de 
otras grandes compañías. 

En esta novena edición, que 
cuenta con TE Law School co- 
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mo secretaría técnica y CSC у 
Lefebvre como copatrocina- 
dores, Uría Menéndez revali- 
dó el premio a Mejor Despa- 
cho y estuvo acompañado por 
Garrigues, ganador del 1? 
accésit, y por Pérez-Llorca, 
ganador del 2? accésit. 

José Giménez, socio direc- 
tor de Linklaters, fue elegido 


чта pravtiua uci 


Mejor Abogado del Año y el 
galardón al Mejor Abogado 
Joven recayó en Miguel Ba- 
rredo, de Clifford Chance. 
También recibieron pre- 
mios A&O Shearman (Ener- 
gía); Ayuela Jiménez (Mejor 
boutique); Baker McKenzie 
(Economía digital e inteligen- 
cia artificial); Clifford Chance 


Derecho de los Negocios 


El exministro Alberto 
Ruiz-Gallardón y el 
decano del ICAM 
Eugenio Ribón 
acudieron a la gala 


(Deporte y entretenimiento); 
Elzaburu (Propiedad intelec- 
tual e industrial); Faus Moli- 
ner (Ciencias de la salud); Ga- 
rrigues (Transformación sos- 
tenible); Herbert Smith 
Freehills (Arbitraje); Hogan 
Lovells (Seguros); Iberdrola 
(Proyector más innovador); 
Ilunion (Diversidad e inclu- 


4» alcalde de Madrid; 


Jaime Pérez Renovales, 
secretario general y del 
consejo de Santander; 
Alberto Ruiz-Gallardón, 
exministro de Justicia; 
Marco Pompignoli, 
presidente ejecutivo de 
Unidad Editorial; José 
Luis Martínez-Almeida, 


Anal. Pereda, directora 
de EXPANSION; 
Laura Mügica, directora 
general y consejera de 
Unidad Editorial, 
Fugenio Ribón, decano 
del llustre Colegio de la 
Abogacía de Madrid. 


=< 


sión); KPMG Abogados (Fis- 
cal); Pérez-Llorca (Conten- 
cioso-administrativo); Sagar- 
doy (Laboral) y Uría Menen- 
dez (Banca, Inmobiliario y Pro 
Bono). El galardón parala me- 
jor operación fue para la venta 
de Iberdrola a Mexico In- 
fraestructure Partners, aseso- 
rada por Baker McKenzie. 
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Uría Menéndez 


Uría Menéndez ha conseguido 
revalidar un afio más su título 
como Mejor Despacho de los 
Premios Expansión Jurídico a la 
Excelencia en la Práctica del 
Derecho de los Negocios. 


El despacho dirigido por Salvador 
Sánchez-Terán y presidido por 
Jesüs Remón cerró 2023 con una 
facturación a nivel global de 290,75 
millones de euros, un 4,596 más 
con respecto al ejercicio anterior. 


Ala izquierda, Marco Pompignoli, presidente ejecutivo de Unidad Editorial, y 
Jesús Remón, socio presidente de Uría Menéndez. Arriba, Jesús Remón se 
dirige a los asistentes. 


Además, Uría Menéndez, que 
cerró 2023 con 941 empleados en 
España y una facturación por socio 
superior a los 2,1 millones de 
euros, es la firma que más bandas 
1 tiene en España en el ránking de 


Europa del prestigioso directorio 
británico ‘Chambers & Partners’ 
con 17. 

En su discurso, Jesús Remón, que 
agradeció el apoyo de los clientes y 
la dedicación de toda la plantilla de 


Uría Menéndez, destacó el gran 
nivel de los despachos de 
abogados que operan en nuestro 
país, lo que, en sus palabras, 
aumenta el prestigio del galardón 
que recogió el pasado jueves. 


Garrigues 


El primer accésit ha sido para Garrigues, 
que en 2023 ingresó en España 396,7 
millones de euros, tras crecer un 2,7%. A 
nivel global, el despacho de abogados 
registró unos datos de 454,27 millones de 
euros en 2023, lo que representa un 
aumento del 2,5% respecto al año anterior. 


Fernando 
Vives, 
presidente 
ejecutivo de 
Garrigues, 
y Marco 
Pompignoli, 
presidente 
ejecutivo 
de Unidad 
Editorial. 


Estos resultados convirtieron a Garrigues 
en el primer despacho de la Unión 
Europea en superar los 450 millones 

de ingresos tras diez ejercicios de 
crecimiento ininterrumpido. El negocio 
internacional representa el 1396 

de la facturación. 


Pérez-Llorca 


El 2023 fue un gran año para Pérez-Llorca, 
puesto que logró uno de los crecimientos 
más importantes del pasado ejercicio, 

con un 2496 más respecto a los datos del 
afio anterior, hasta alcanzar los 124 
millones de euros de facturación. El bufete 
dirigido por Pedro Pérez-Llorca se ha 


Julio 
Lujambio, 
socio 
ejecutivo 
de Pérez- 
Llorca, 

y Marco 
Pompignoli, 
presidente 
ejecutivo 
de Unidad 
Editorial. 


asentado definitivamente como la cuarta 
potencia legal española, según los datos 
del Ránking de facturación que elabora 
Expansión Jurídico y no para de progresar. 
Pérez-Llorca superó la barrera del 

medio centenar de empleados en España 
en 2023. 


José Giménez (Linklaters) 


| VY 


José Giménez se alzó con el premio al 
Mejor Abogado de España. El socio director 
desde 2021 de la oficina española de 
Linklaters tiene una amplia experiencia 

en el asesoramiento, tanto de carácter 
consultivo como contencioso, a grandes 
empresas en sectores con un fuerte 


Baker McKenzie 


Baker McKenzie asesoró a Iberdrola en la 
venta del 55% de su negocio en México por 
un valor de 6.200 millones de dólares. 

El jurado ha reconocido la gran labor 
realizada por el bufete y así se lo ha 
premiado. La operación incluyó la venta de 
12 centrales de generación eléctrica de 


| A 


José 
Giménez, 
Socio 
director de 
Linklaters, 
y Laura 
Múgica, 
directora 
general 

y consejera 
de Unidad 
Editorial. 


componente regulatorio, aunque 
también asesora a fondos de inversión 
en los aspectos regulatorios de sus 
inversiones en activos regulados en 
España. Es socio responsable de la 
práctica de derecho público y sectores 
regulados de Madrid. 


Antonio 
Morales, 
socio 

de Baker 
McKenzie, 

y Roberto 
Casado, 
corresponsal 
económico 
de 
EXPANSIÓN. 


ciclo combinado de gas y un parque 
eólico, con una capacidad instalada de 
8.539 MW. Esta desinversión equivale al 
5596 del ebitda de Iberdrola en el país, 
incluyendo los contratos asociados 
ylos 460 empleos vinculados a la 
operación. 
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Miguel Barredo (Clifford Chance) 


El Mejor Abogado Joven de la IX edición de 
los Premios Expansión Jurídico ha sido 
Miguel Barredo, ‘counsel’ de Clifford 
Chance. El jurado ha reconocido su gran 
labor en el área de mercantil y fusiones y 
adquisiciones ('Me:A') de la oficina 
española del despacho de abogados del 


Iberdrola 


Anal. 
Pereda, 
directora de 
EXPANSIÓN, 
y Miguel 
Barredo, 
'counsel' 

de Clifford 
Chance. 


selecto ‘Magic circle' británico. Licenciado 
en Derecho por la Universidad de 

Santiago de Compostela, Barredo, que 
nació en 1989, está especializado en el 
asesoramiento en operaciones de 'М&А en 
el sector financiero y en materia de 
regulación bancaria y de seguros. 


DA palm 


Iberdrola, que ha conseguido el galardón en 
la categoría Proyecto más Innovador por 
tercer año consecutivo, ha sido reconocida 
por el jurado por su “Iberdrola legal hub; el 
modelo operativo diseñado, según explican 
desde la energética, para la interacción 
entre el departamento legal y los negocios 


Antonio 
Muñoz Murillo, 
responsable 
de litigios, 

y Rosario 
Baquero, 
responsable 
del servicio 
jurídico 
finanzas, 
administración 
y control, 

de Iberdrola, 
junto a 
Jaime Pérez 
Renovales, 
secretario 
general 

y del consejo 
de Banco 
Santander. 


para la generación de eficiencia y una 
mayor aportación de valor. Este plan, que 
es un paso más de su Centro de Innovación 
Legal (Lince) abierto en 2022, supone la 
creación de una nueva fórmula interna de 
innovación en la gestión de la asesoría 
jurídica de Iberdrola en España. 
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Ayuela Jiménez 


Con 3,6 millones de euros de facturación 
en 2023, Ayuela Jiménez, que se fundó en 
2015, cuenta con una veintena de 
profesionales liderados por los socios 
Joaquín Jiménez, Eduardo Ayuela y Pablo 
Torán. Aunque ofrecen servicios en 
mercantil o penal económico, entre otros, 


Uría Menéndez 


Uría Menéndez ha vuelto a obtener el 
máximo reconocimiento en la categoría de 
Mejor Iniciativa Pro Bono, lo que refuerza la 
gran labor que hacen sus abogados de 
manera desinteresada en colaboración con 
la Fundación Profesor Uría. En esta ocasión, 
la iniciativa con la que ha obtenido el primer 


Los socios 
de Ayuela 
Jiménez 
Joaquín 
Jiménez, 
Eduardo 
Ayuela y 
Pablo Torán, 
junto a 
Salvador 
Arancibia 
(segundo 
por la 
derecha), 
adjunto a la 
dirección de 
EXPANSIÓN, 


se trata de una ‘boutique’ con una fuerte 
especialización en resolución de 
conflictos. En 2023 creó, junto a Uría 
Menéndez, Garrigues y Cuatrecasas, el 
Club Español de la Litigación de los 
Negocios, siendo Pablo Torán su secretario 
general. 


Manuel del 
Pozo, 
director 
adjunto de 
EXPANSIÓN, 
y Belén 
Adell, 
asociada 

de Uría 
Menéndez. 


puesto ha sido su lucha por proteger la vida 
de varios colaboradores afganos de la 
misión de España en Afganistán y también 
de sus familias, personas que se hallaban 
en grave peligro de muerte por la 
persecución de los talibanes tras volver al 
poder. 


Hogan Lovells 


Hogan Lovells ha revalidado el galardón 
como Mejor Despacho en el sector de los 
Seguros gracias a ser uno de los grandes 
referentes en el asesoramiento en el 
mercado asegurador y reasegurador de 
nuestro país. El equipo liderado por Pablo 
Muelas, socio de derecho regulatorio y 


Faus Moliner 


Faus Moliner ha vuelto a ganar el premio a 
Mejor Despacho en el sector de las 
Ciencias de la Salud y ya van cinco veces 
desde que nacieran los Premios Expansión 
Jurídico en 2016, aunque no fue hasta 2018 
cuando se incluyó, por primera vez, esta 
categoría. Su alta especialización y su 


Chary 
Serrano, 
directora de 
negocio de 
EXPANSIÓN, 
y Pablo 
Muelas, 
SOCIO 
responsable 
de seguros 
y reaseguros 
de Hogan 
Lovells. 


corporativo, ha estado en algunos de los 
asuntos más destacados de 2023. Con el 
galardón de este año, la firma dirigida en 
España por José Luis Vázquez ha 
conseguido alzarse como ganador cuatro 
veces en las nueve ediciones de los 
Premios Expansión Jurídico. 


Iñaki Garay, 
director 
adjunto de 
EXPANSIÓN, 
y Jordi Faus, 
Socio 
fundador de 
Faus Moliner. 


buenhacer han hecho merecedor a Faus 
Moliner de este reconocimiento, ya que se 
trata de una 'boutique' de Barcelona 
especializada en el tratamiento de asuntos 
legales propios de la industria farmacéutica 
y de otras empresas que operan en el 
sector de las ciencias de la salud. 


perm 


Uría Menéndez 


Uría Menéndez ha ganado el premio al 
Mejor Despacho en el sector de la Banca, 
obteniéndolo así el bufete dirigido por 
Salvador Sánchez-Terán por cuarta 
ocasión. La firma legal asesoró en 2023 
operaciones en este mercado por encima 
de los 5.000 millones de euros, segün 


KPMG Abogados 


Con más de medio centenar de 
profesionales, de ellos unos 40 socios, 
KPMG Abogados ha conseguido alzarse 
como Mejor Despacho en el Asesoramiento 
Fiscal de 2023. Con una facturación en el 
área de fiscal que no para de crecer, el 
último año a doble dígito, entre las 


ы Antonio 
Herrera, 
socio de Uría 
Menéndez, y 
Jaime Pérez 
Renovales, 
secretario 
general y del 
consejo de 
Banco 
Santander. 


datos de TTR. Entre ellas destacan 
transacciones de diferente tipo desde 
operaciones en mercados de capitales y de 
deuda, reestructuraciones, planes de 
reestructuración, preinsolvencia e 
insolvencia, hasta financiaciones o 
desinversiones de préstamos. 


Cristina 
Fernández 
Rodríguez 
directora del 
área de 
servicios 
fiscales 
corporativos 
de KPMG 
Abogados, 

y Alberto 
Osácar, 
director de 
desarrollo 
de negocio 
de CSC. 


subáreas de especialización se encuentran 
aduanas e impuestos especiales, derecho 
comunitario, fusiones y adquisiciones 
(M&A), cumplimiento normativo, 
Impuesto sobre sociedades, precios de 
transferencia o tributación internacional, 
entre muchos otros. 


WR 


[nas aca A TID 


A&O Shearman 


O сс 


AS 


A&O Shearman, hasta el pasado 30 

de abril Allen & Overy, es el Mejor Despacho 
en el sector de la Energía de los 

Premios Expansión Jurídico. La firma 
dirigida en España por Antonio Vázquez- 
Guillen e Ignacio Ruiz-Cámara asesoró 

en 2023 operaciones de M&X en el 


Baker McKenzie 


Con un enfoque multidisciplinar y 
altamente especializado, Baker McKenzie 
ha sido elegido por el jurado de los Premios 
Jurídicos que organiza EXPANSIÓN como 
Mejor Despacho en Economía Digital e 
Inteligencia Artificial. Banda 1 de ‘Chambers 
& Partners' en tecnología, medios y 
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Vanessa 
Cuellas, socia 
de A&O 
Shearman, 

y Javier 
Montalvo, 
redactor 

jefe de 
EXPANSIÓN. 


mercado energético por valor superior 
alos 7200 millones de euros, segün TTR. 
Entre ellas, destacan las relacionadas 
con los arbitrajes de inversión, el 
hidrógeno verde, desinversiones de 
activos, energías renovables y un largo 
etcétera. 


José Ángel 
Sandín, 
consejero 
delegado 
de Lefebvre, 
y José María 
Méndez, 
Socio 
responsable 
del área de 
propiedad 
intelectual 

y TIC de 
Baker 
McKenzie. 


telecomunicaciones (TMT), el despacho 
internacional ofrece su asesoramiento en 
distintos campos desde el 'MéA, laboral, 
fiscal, financiación de proyectos o 
regulatorio, hasta propiedad intelectual, 
ciberseguridad o implicaciones del 
reglamento de ІА, entre otros. 
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Elzaburu 


Elzaburu consigue un afio más el título a 
Mejor Despacho en Propiedad Intelectual e 
Industrial de los Premios Expansión 
Jurídico. La firma, dirigida por Mabel Klimt 
y que está especializada en este tipo de 
asesoramiento desde que se fundara en 
1865, facturó 25,5 millones de euros 


Clifford Chance 


Casi a finales de 2023 el Tribunal de 
Justicia de la Unión Europea (TJUE) emitió 
su fallo sobre el proyecto de la Superliga 
impulsado por European Superleague 
Company y A22 Sports Management, 
asesorados en exclusiva por Clifford 
Chance encabezados por los socios 


TANE TM 


A 3 i : [ "LA 1 ppa 


| Ignacio Díez de 
Rivera, socio y 
director de 
operaciones 

“ de Elzaburu; 
Lidia Barrera, 
secretaria del 
consejo de 
administración 
y directora de 
la asesoría 
jurídica de 
Unidad 
Editorial; y 
Mabel Klimt, 
socia directora 
de Elzaburu. 


en 2023, suplidos incluidos, y posee 
dentro de su cartera de clientes con más 
de 57.000 marcas activas. Elzaburu, que 
cuenta con unos 160 empleados, asesoró 
en 2023 en patentes, procesos 
contenciosos y extrajudiciales o contratos, 
entre muchos otros asuntos. 


Sergio 
Cobos, 
director 
general de 
publicidad 
de Unidad 
Editorial, 
junto a los 
socios de 
Clifford 
Chance 
Fernando 
Irurzun y 
Luis Alonso. 


Luis Alonso, Fernando Irurzun y Miguel 
Odriozola. Sin embargo, no ha sido el único 
gran asunto que ha hecho a Clifford 
Chance merecedor del galardón como 
Mejor Despacho en Deporte y 
Entretenimiento de 2023 en un área que 
cuenta con más de 15 profesionales. 


Herbert Smith Freehills 


Herbert Smith Freehills es el Mejor 
Despacho en Arbitraje de 2023 según los 
miembros del jurado de los Premios 
Expansión Jurídico. La práctica, que 
cuenta con un equipo formado por una 
treintena de profesionales, está liderada 
por Eduardo Soler Tappa, socio director del 


Sagardoy Abogados 


Sagardoy Abogados se mantiene un año 
más como ganador incontestable en la 
categoría de Mejor Despacho en 
Asesoramiento Laboral. El bufete, que 
está presidido por Íñigo Sagardoy y que 
cuenta con casi un centenar de 


profesionales, está especializado 


Soler Tappa, 
socio director 
de Herbert 
Smith 
Freehills, y 
Amparo Polo, 
responsable 
de desarrollo 
digital de 
EXPANSIÓN. 


bufete en España. En 2023 algunos 
de los arbitrajes en los que participó la 
oficina de Madrid de Herbert Smith 
Freehills estuvieron relacionados con 
los sectores de la energía, 
telecomunicaciones, seguros, banca o 
infraestructuras, entre otros. 


| Eugenio 
| Ribón, 
decano del 
llustre 
Colegio de la 
Abogacía 
de Madrid, 
| junto a Íñigo 
| Sagardoy, 
presidente 
~ de Sagardoy 
m Abogados. 
b 


exclusivamente en el área del derecho 
laboral y ofrece un asesoramiento integral 
aun gran nümero de empresas no sólo 
españolas, sino también a multinacionales 
con presencia en España y pertenecientes 
a todos los sectores de actividad 
económica. 


Mejor Actuación Contencioso-Administrativa 


Pérez-Llorca 


Em un E ct МЕГА» NE «ать 


Elena Veleiro, socia de derecho 
administrativo de Pérez-Llorca, consiguió 
que en la sentencia del Tribunal Supremo 
en cuestión se obligara a la Administración 
arecalcular la cuantía a pagar en concepto 
de liquidación de los peajes tras la quiebra 
de algunas de las concesionarias de las 


rogr 


Ilunion 


La asesoría jurídica de llunion, que en esta 
edición se presentaba por primera vez 
alos Premios Expansión Jurídico, ha sido 
seleccionada como ganadora en Programa 
destacado en diversidad e inclusión. 

El departamento legal, que está formado 
por una veintena de abogados, lanzó el 


a destacado en Div 


Elena Veleiro, 
socia de 
derecho 
administrativo 
de Pérez- 
Llorca, junto 
a Juan José 
Garrido, 
redactor 

jefe de 
EXPANSIÓN. 


autopistas radiales de Madrid. La actuación 
del despacho dirigido por Pedro Pérez-Llorca, 
que terminó el periplo judicial con la 
sentencia del 17 de mayo de 2023, le ha valido 
para obtener el premio a la Mejor actuación 
jurídica en materia contencioso- 
administrativa. 


idad e Inclusión 


José Luis 
Barceló, 
director de la 
asesoría 
jurídica de 
Пипіоп, junto 
a Clara Ruiz 
de Gauna, 
redactora 
jefe de 
EXPANSIÓN. 


proyecto 'Unlimited' con el objetivo de 
encontrar al mejor talento legal para que se 
uniera a ellos al margen de sus 
capacidades, además de romper todas las 
barreras para que tanto la documentación 
como las herramientas que utilizan sean 
10096 accesibles. 


Garrigues revalida el título de Mejor 
Despacho en Transformación Sostenible 
un año en el que también logró ser 
calificado como primer despacho de 
abogados de la Unión Europea en el 
informe 'GreenPrint 2023; que elabora el 
grupo RSGI Limited. Además, el pasado 


Con más de medio centenar de 
abogados, ocho de ellos socios, y amplios 
equipos en las oficinas de Madrid, 
Barcelona, Valencia y Bilbao, Uría 
Menéndez ha conseguido el título de 
Mejor Despacho en el sector Inmobiliario. 
de 2023. El bufete, que el año pasado 
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Mejor Despacho en Transformación Sostenible 


Garrigues 


Rosa Zarza, 
socia sénior y 
responsable 
de Garrigues 
Sostenible, 

y Soledad 
Atienza, 
decana de 

IE Law 
School. 


2023, ejercicio de la consolidación de 
Garrigues Sostenible, que está liderada 
por Rosa Zarza, más de 600 profesionales 
participaron en el asesoramiento de 
asuntos relacionados con el ESG a través 
de equipos multidisciplinares 

y multijurisdiccionales. 


jor Despacho en Inmobiliario 


Uría Menéndez 


LR RARE URL м. 
| 


Cristina 
Andrés, 
directora de 
relaciones 
corporativas 
de IE Law 
School, y 
Rafael 
Jiménez, 
socio de 
inmobiliario 
de Uría 
Menéndez. 


asesoró operaciones inmobiliarias 

por valor de más de 2.500 millones de 
euros, según datos de TTR, es reconocido 
como banda 1 en los principales directorios 
internacionales en inmobiliario y 
urbanismo en España, así como sus 
abogados a título individual. 
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José Luis Martínez-Almeida, alcalde de Madrid, en un momento de su discurso de apertura de la celebración 


de la gala de entrega de los galardones de los IX Premios Expansión Jurídico a la Excelencia en la Práctica del 
Derecho de los Negocios. 


iL er P АЛА. A 


Ке: p y 
De pie, Salvador Arancibia, adjunto a la dirección de EXPANSIÓN; Nuria Oferil, directora de la asesoría 
jurídica de Colonial; José Miguel Alcolea, secretario general y director general del área corporativa de 
asuntos legales de Mapfre; David Zakin, responsable de asuntos jurídicos en Airbus España; e Iñaki 
Garay, director adjunto de EXPANSIÓN. Sentados, Luis María Díaz de Bustamante, secretario del consejo 
de Meliá Hotels; Manuel del Pozo, director adjunto de EXPANSIÓN; Adolfo Díaz-Ambrona, secretario 
general de Santander España; Sergio Cobos, director general de publicidad de Unidad Editorial; Diego 
Trillo, secretario general y del consejo de Enagás; y Lidia Barrera, secretaria del consejo y directora de la 
asesoría jurídica de Unidad Editorial. 


a MU y | A К 


А 


La mesa de Banco Santander contó con la presencia de, sentados, María Ruiz-Moyano, Alicia Muñoz, 
Laura Conde, Juan Ramón Bilbao y Araceli González Mato. De pie, Mauricio Corral, Blanca Martínez 
García, Irene Martínez-Calcerrada Barbero y Heraclio Peña. 


El ex ministro de Justicia Alberto Ruiz-Gallardón (centro) charla con Marco Pompignoli, 
presidente ejecutivo de Unidad Editorial; y Laura Múgica, directora general y consejera de 
Unidad Editorial, antes de la gala. 


IX EDICIÓN PREMIOS 
- "2", Expansión 
Anal. Pereda, directora de EXPANSIÓN, en la apertura del evento. 


“ES Í Am. үу з ЭФ о уме ES 
SS ia NS Y VEN A anm 
en с - RE ^ Em i LI b uU — 


De pie, Juan José Garrido, redactor jefe de EXPANSIÓN: Jesús Sánchez, director de gabinete de ICAM; Íñigo de 
Juan, director de suscripciones de Unidad Editorial; y Belén Plaza, directora de la asesoría jurídica de Solaria. 
Sentados, Isabela Pérez, vicepresidenta legal corporativa de Coca-Cola Europacific Partners; Chary Serrano, 
director de negocio de EXPANSIÓN; José Ramón del Caño, secretario general de Corporación Financiera Alba; 
Mercedes Benítez del Castillo, directora del departamento legal de Laboratorios Farmacéuticos Rovi; y Javier 
Montalvo, redactor jefe de EXPANSIÓN. 
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Jaime Pérez Renovales, secretario general y del consejo Chary Serrano, directora de Negocio de EXPANSIÓN, junto al alcalde Alberto Ruiz-Gallardón, ex ministro de Justicia y ex alcalde de 
de Santander; José Luis Martínez-Almeida, alcalde de Madrid; y de Madrid José Luis Martínez-Almeida, minutos antes de la entrega Madrid, y José Luis Martínez-Almeida, alcalde de Madrid, se saludan 
Eugenio Ribón, decano del ICAM. de los galardones. a la llegada al evento. 


ата Р! ашна чс > 
Derecho de los Negocios — — 
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meL Б y Hs O O _ 


NENA i — | Tct -- Lefebvre estuvo acompañado en su mesa por, sentados, Antonio Muñoz Murillo (Iberdrola); Pedro Rodero 
Los profesionales de CSC Global Gonzalo Fernández-Ranada, Fernando Burillo, Miguel Gil, Mercedes (Ontier); Juan Pujol (presidente de Lefebvre); María Enciso (URJC); Gregorio García Torres (ICAM); y 
Franco, Carolina Nombela, Ana Freire, Carmen Rózpide, Ana Bermúdez, Aitor Martínez, Alberto Osácar José Ramón Couso (ICAM). De pie, Agustín Born (Lefebvre); Sara Molina (Deloitte Legal); Javier Martín 
(director de desarrollo de negocio) y Manel Rodríguez. (Ideo Legal); Alberto Larrondo (Lefebvre), y Enrique Arnaldo (Tribunal Constitucional). 


- > i du 5 QC Y d 
Por parte de Garrigues asistieron, de pie, Sonia Franco, Francesc Cholvi y Almudena Vigil. Sentados, 
Alvaro López-Jorrín, Rosa Zarza, Fernando Vives (presidente ejecutivo), Mónica Martín de Vidales, Acuña, Lucas Fernández de Bobadilla, María del Carmen Michavila, Sara Recatalá, Carlos Salinas, 
Eduardo Abad y Lourdes Ramos. Santiago Alonso Peña y Miguel Gómez Angulo. 


IST IX EDICIÓN PREMIOS 
sl Н+ , Expansión 24 
ala práctica del С) 
= x Derecho de los Negocios 


Los profesionales de Deloitte Legal Manuel Fernández Condearena, Francisco Ramírez, Juan Ignacio En la mesa de Baker McKenzie estuvieron, sentados, Antonio Morales, David Mesonero y Gonzalo Cerón 
de Molina, José María Gómez, Enrique Gutiérrez, María Guinot, Marcos Río, Ignacio Echenagusia, (ambos de Iberdrola), Mireia Sabaté (socia codirectora), Bruno Domínguez y Paula Talavera. De pie, 
Ignacio Ortiz y Jorge Calín. Juanjo Corral, Julio Pérez, Rodrigo Ogea (socio codirector) y José María Méndez. 
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Е IX EDICIÓN PREMIOS 
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Sentados, José María Buxeda (Toda & Nel-lo), Joaquín Latorre (socio director de PwC Tax & Legal), 

Elena Rubio y Lourdes Pérez-Luque (Toda & Nel-lo), David Mellado (PwC Tax & Legal), José Luis Barceló y 
Oscar da Pena, ambos de Ilunion. De pie, Juande Portillo (EXPANSION), Javier González Carcedo 

(PwC Tax & Legal) y Patricia Otero Martín (Ilunion). 


Por parte de EY Abogados estuvieron en la gala Francisco Silván, Javier Seijo,Lourdes Centeno, Natalia 
Tova, Ramón Palacín (socio director), Eduardo Verdún, Araceli Sáenz de Navarrete, Rafael Medina, Susana 
Gómez Badiola y Pablo Sanz. 


" PA BRA: A PR T 
Sentados, los socios de Gómez-Acebo & Pombo Íñigo Erlaiz (socio director), Ander de Blas, Fernando de 
las Cuevas, Carlos Rueda y Ana Higuera, junto a Pepe Bravo (EXPANSION). De pie, los profesionales 


de Hogan Lovells Margarita Morales, Pablo Muelas y Alejandro Moscoso del Prado. 


De pie, Juan de Navasqüés y Ana Delgado, de Pinsent Masons, junto a Javier Díez y Jezabel León, de 
Repsol. Sentados, Hermenegildo Altozano (Pinsent Masons); Mercedes Asorey (Romá Bohorques); Sofía 
Parra (Pinsent Masons); junto a Pablo Blanco, secretario del consejo de Repsol, y María Pedrosa, 


IX EDICIÓN PREMIOS 
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ol | EE eidem: XAR 24, Expansión за 
De Uría Menéndez estuvieron presentes, sentados, Leticia López-Lapuente, Guillermo Canalejo, Antonio TREN EE 
; p | | ; і | ala práctica del C 
Herrera, Jesús Remón (socio presidente) y Belén Adell. De pie, Pablo González-Espejo, Javier Cantavella, Derecho s Negocios E E 
Rafael Jiménez, Marta Ríos y Salvador Sánchez-Terán (socio director). ; pa, Жа 
m L | 1 ae: 


oa pt a 
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Por parte de Garrido asistieron, de pie, Elías Horcajo, Enrique Benavente, Pablo Gutiérrez y Verónica 
Cerón. Sentados, Francisco Conde (socio director), Juan Luis Sendín, Juan de Dios Nieto, Raül de Los profesionales de Watson Farley & Williams Víctor Mercedes, Victoria Truchuelo, Gonzalo Aranzábal, 
Francisco, Belén Latas y José Luis Encinar. Rocío Serrano, David Díez, María Pilar García Guijarro, Luis Soto y Rodrigo Berasategui. 
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De pie, Cristina Fernández y Ramón Mouriño, de KPMG Abogados; Milagros Gónzalez Sánchez y Cristina 
Quilez, de Cepsa. Sentados, Ricardo Valencia y Pablo Alonso, de KPMG Abogados; Roberto Casado, 
corresponsal económico de EXPANSIÓN; José Aurelio Téllez y Sol Fernandez-Rañada, de Cepsa. 


N : ес A b. A 
т 4 ч E 

En la mesa de A&O Shearman estuvieron, sentados, Ignacio Ruiz-Cámara (socio codirector), Rosario 

Baquero (Iberdrola), Antonio Vázquez-Guillen (socio director), Vanessa Cuellas y Javier Mendieta. 


De pie, Justo Garzón (Iberdrola), Araceli Muñoz, Gema Rojo y Patricia Razquin. 


Javier García-Pita y Begoña Martínez. 


IX EDICIÓN PREMIOS 

Expansión A 
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Boguñá, Carlos Blanco, Alejandra Castañeda, Teresa Zueco (socia directora), Javier Gil, Antonio García y 
Mayte Requejo. 


Por parte de Auren asistieron Alberto Gilarranz, Laura de la Rosa, Daniel Aroca, Emilio Calderón, Pilar 
Sánchez Bleda, Catalina de Pablos, Daniel Saez, Ignacio Sauca, Antonio Senti y Mario Blanco. 


А 1 > [NT тк 
De pie, los socios de Maio Legal Marco Bolognini (cofundador) y Ángela Toro; Amparo Polo (EXPANSIÓN); ^ Sentados, los socios de Ramón y Cajal Abogados Carmen Fernández-Hontoria, Norman Heckh, Luis 

y José Lucena-Rebollo (David Polk). Sentados, los profesionales de Broseta Julio Veloso, Nuria Portell y Rodríguez-Ramos y Ramón Fernández-Aceytuno; Clara Ruiz de Gauna (EXPANSION); las socia de DLA 
Rosa Vidal (socia codirectora), junto a los abogados de Davis Polk Michael J. Willlisch (socio director), Piper Paz de la Iglesia, Pilar Menor y Paula González de Castejón. De pie, Tomás Peña Grande (Ramón y 
Ester del Valle y Paula Querol. Cajal Abogados) y César Herrero (DLA Piper). 
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Los socios de Herbert Smith Freehills Javier de Carvajal, Sergio Cires, Alejandra Galdos, Eduardo Soler 


Tappa (socio director), Guillermo Uriarte, Iria Calviño, Jaime de San Román, Henar González, Alberto 
Frasquet y Marcos Fernández-Rico. 
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En la mesa de Bird & Bird estuvieron, sentados, Susana Claudio, José de Santiago, Coral Yáñez 


(socia directora), Miguel Pastur y Montserrat Turrado. De pie, Pablo Berenguer, José Miguel Lissén, 
Eva Regueiro, Virginia Martínez y José Luis Lorente. 


En la mesa de Forvis Mazars estuvieron, sentados, Cristina Porres, Luis Porras, Lourdes Cuenca 
(Santander), Alex Labus, Lidia Castro y Carlos Garnica (Santander). De pie, Iván Morán (Santander), 
Javier Lopez Lahera (EDP), Gastón Durand y Andrés Blein. 


De pie, Maite Nadal (Laffer Abogados), los socios de Statim Lucas Ferrer y Jordi López Batet; 
María Barbed (Ontier) y Mercedes Romero (Ontier). Sentados, Silvia Domínguez Aguilar (Ordesa), Eduardo 


Rodellar (Faus Moliner), Cristina Camarero (socia directora), y los socios fundadores de Faus Moliner Xavier 
Moliner y Jordi Faus. 


Por parte de Pérez-Llorca acudieron, de pie, Javier Bernaldo de Quirós, Alejandra González-Concheiro, 


Constanza Vergara Jaakkola, y Jesús Varela. Sentados, Elena Veleiro, Alejandro Osma, Joaquín Ruiz 
Echauri, Julio Lujambio y Dídac Severino. 
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De pie, Eduardo de León, Clara Mañoso y Rafael Bazán, socios de Araoz & Rueda. Sentados, los socios de 
Elzaburu Ignacio Diez de Rivera y Mabel Klimt (socia directora); y los profesionales de Ceca Magán 


Almudena Medina, Emilio Gude, Esteban Ceca Magán (fundador y presidente de honor), Enrique Ceca 
Gómez Arevalillo y Blanca Liñán. 


De pie, Raquel Muñiz, Alberto Godino, Íñigo Sagardoy (presidente) y María Jesús Herrera, todos de 
Sagardoy Abogados. Sentados, Carlos López y Alvaro López (BDO Abogados); los socios de Dentons 
Jabier Badiola (socio director) y Roberto Tojo; junto a Martín Godino, socio director de Sagardoy. 
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Los profesionales de Andersen Antonio Ñudi, Pedro del Rosal, Carlos Mínguez, César Morales, Patricia 


Motilla, Ivo Portabales, Ignacio Aparicio, Arancha Bengoechea, Federico Belausteguigoitia, 
Pedro Rubio y Javier Lacleta. 
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Fernando Vives, presidente ejecutivo de Garrigues, charla con Juan 
Manuel Cendoya, vicepresidente de Santander España y director 
general de comunicación, márketing corporativo y estudios de 
Santander. 


Por parte del ICAM, asistieron Jesüs Sánchez, director de gabinete; 
José Ramón Couso, diputado; Eugenio Ribón, decano; y Gregorio 
García Torres, director general. 


S % , A ESD 
Los profesionales de Ecija, de pie, Alberto Alonso Ureba, Alejandro Touriño (socio director), Hugo Écija 


(presidente ejecutivo), Renée Cortés, Leticia Domínguez y Librado Loriente. Sentados, Helena Suárez, 
Alonso Hurtado, Cristina Villasante y Fernando Vizcaíno. 


Los profesionales 
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De pie, Javier Sánchez-Vera (Oliva-Ayala), Joaquín De Fuentes (socio codirector de Escalona & De 
Fuentes), María Gutiérrez Rodríguez (Oliva-Ayala) y Siro Barro (Escalona & De Fuentes). Sentados, Laura 
Martínez-Sanz (Oliva-Ayala), José Antonio Escalona de Molina (socio codirector de Escalona & De 
Fuentes), Ignacio Ayala (socio director de Oliva-Ayala), Rosina Menéndez de Luarca (Escalona & De 
Fuentes), Ignacio Eguidazu (Escalona & De Fuentes) y Rafael Alcácer (Oliva-Ayala). 


De pie, Ignacio Gómez- 


De pie, Iván López (Abdón Pedrajas Littler); junto a Natalia Martí y Beatriz Rodríguez, ambas de 
RocaJunyent. Sentados, María Pertierra y Llanos Manzanares, de Astara; junto a María Orio, Inés Molero, 
Antonio Pedrajas (socio director), Pablo Pedrajas y Miguel Arberas, de Abdón Pedrajas Littler. 
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nce, de pie, Pablo Serrano, Margarita García, Jaime Velázquez (socio 
director), María Sabas y Eugenio Fernández-Rico. Sentados, Virginia Jiménez, Fernando Irurzun, 


Miquel Montaña, Luis Alonso y Miguel Barredo. 
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Marta Ríos, socia de Uría Menéndez; Jaime Pérez Renovales, 
secretario general y del consejo de Banco Santander; e Irene 
Martínez-Calcerrada, directora del departamento legal de 
coordinación de países y directora de operaciones legales de Banco 
Santander. 


A 


De pie, los socios de Ashurst Ricardo García-Borregón y Eduardo Gracia; junto a Nacho Faes 
(EXPANSIÓN). Sentados, los socios de Ashurst Ismael Fernández, Jorge Vázquez (socio director), 
Javier Hernández y Joaquín Macías, junto a Ana Benítez y José María Olivares, de finReg360. 
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Acebo (ClarkeModet); Javier Ferrero y Julio Senn, socios directores de Senn 
Ferrero; Estela Santos (EXPANSION); y Carmen Torres (Simmons & Simmons). Sentados, Clara Pombo 
(ClarkeModet); los socios de Ayuela Jiménez Joaquín Jiménez, Pablo Torán y Eduardo Ayuela; y Eduardo 
Peñacoba, socio director de Simmons & Simmons. 
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Macarena 
Plaza, Rocío 
Rico, Luis Leis, 
Juan Carlos 
Olarra, Yolanda 
Regodón, 
Cristina Andrés 
y Julian 
Montaño, 
profesionales 
de lE Law 
School de IE 
University. 


Michi Primo de Rivera, presentador de la gala, charla con Jaime Pérez Renovales, 
secretario general y del consejo de Santander; Marco Pompignoli, presidente ejecutivo 
de Unidad Editorial; Alberto Ruiz-Gallardón, exministro de Justicia; y Laura Múgica, 
directora general y consejera de Unidad Editorial. 


fi 
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Juan Pujol, presidente de Lefebvre, y su director de comunicación José Giménez, socio director de Linklaters; Rosario Baquero, а к ` 
Agustín Born, junto a Rosa Zarza, socia sénior de Garrigues y responsable del servicio jurídico finanzas, administración y control Francisco Ramírez e Ignacio Echenagusia, socios de Deloitte Legal, 
responsable de su departamento de derecho laboral. de Iberdrola; y Pedro Rodero, presidente de Ontier en España. junto al socio codirector de A&O Shearman Ignacio Ruiz-Cámara. 
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De pie, los profesionales de Fils Javier Prieto y Gerard Solé, los profesionales de Afiens Oriana Fajardo y De pie, los profesionales de Baylos David Gómez, Sara Santos y Fernando Rodríguez. Sentados, los 
Santiago Torrejón; y los socios de MLAB Mariarosaria Ganino y Alfonso Rincón. Sentados, los socios profesionales de Monlex José Antonio Fernández de Alarcón (socio fundador) y Ramute Lukstaite; los 
de Laffer Abogados Rodrigo García y José Lasa, junto a los socios de Cazorla Abogados Luis Cazorla profesionales de Zadal Miguel Ángel Pérez de la Manga, Nazario Mendoza y Román Mejías; Jorge 
(socio director) y Pablo Cazorla. Molinero (consejero delegado de Selier) y Pilar Jaquete (socia gerente de Selier). 


A m 1X EDICIÓN. PREMIOS 

ш TE Expansión 
alapráctica del 
Derecho de los Negocios 


y 


— v эғ P 3 -— = da: 
Sentados, los socios de Crowe Legal y Tributario Elena García de la Torre y Jordi Bech (presidente), Daniel 4 
Tarroja y Jordi de Juan, junto a los abogados de Eversheds Sutherland María Ramalle y Sixto de la Torre. T, cad SE 
De pie, Luis Enrique Rodríguez (Clyde & Co), los socios de RCD Judith Saladrigas y Borja Díaz-Guerra, y La gran noche del sector legal organizada por EXPANSION contó también con un cóctel previo en el que 
Enrique Navarro (Clyde & Co). los asistentes pudieron charlar antes del comienzo de la ceremonia de entrega de galardones. 
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DIRECTIVOS EN VERANO 


Elfuturo de BBVA en manos de los fondos 


OPA Tienen la mayoría del capital de la entidad y capacidad de decisión sobre la oferta de adquisición de Sabadell. 


Salvador Arancibia. Madrid 

En apenas tres días se sabrá el resul- 
tado de la votación de los accionistas 
de BBVA acerca de si aprueban o no 
la ampliación de capital propuesta 
por el consejo de administración de 
la entidad para poder hacer frente a 
laoferta de adquisición de Banco Sa- 
badell que está pendiente de las 
aprobaciones de las autoridades re- 
guladoras. En esta ocasión, como en 
la mayoría de las decisiones de cala- 
do que se plantean a los accionistas, 
el papel que jueguen los inversores 
institucionales será determinante ya 
que concentran el 62,896 del capital 
de BBVA. 

Los responsables del banco están 
volcados en conseguir un apoyo muy 
generalizado a su propuesta porque 
ello indicaría que la oferta puesta en 
marcha, aunque no ha sido consen- 
suada con Sabadell, tendría el visto 
bueno de los propietarios de la enti- 
dad. La organización del banco se es- 
tá centrando estas semanas tanto en 
los inversores institucionales como 
en los minoristas para concentrar el 
mayor número posible de votos a fa- 
vor. El responsable de BBVA Espa- 
ña, Peio Belausteguigoitia, donde se 
concentra el mayor número de mi- 
noristas, señalaba hace unos días que 
el proceso de recabar las delegacio- 
nes de voto de los pequeños accio- 
nistas que se suele realizar a través 
de las oficinas de la entidad seguía el 
curso normal de ocasiones anterio- 
res, aunque no quiso cuantificar cuál 
era el grado de apoyo conseguido 
hasta entonces. 

Pero, aunque cuantos más votos 
favorables reúnan será mejor para la 
cúpula de la entidad, los realmente 
imprescindibles son los que concen- 
tran los inversores institucionales y 
especialmente los más grandes, por- 
que ellos sí son decisivos. Para ha- 
cernos una idea, basta con señalar 
que a 31 de marzo pasado BBVA con- 
taba con un total de 726.100 accio- 
nistas, propietarios en total de 5.837 
millones de acciones. El 62,8% de és- 
tas están en manos de inversores ins- 
titucionales y el 37,2%, de minoris- 
tas, según la información facilitada 
porla propia entidad. 

Pero, el 87,6% de los accionistas, 
los que tienen menos de cinco mil 
títulos, apenas son propietarios del 
10,9% del total del capital. En el 
otro lado de la pirámide se encuen- 
tran 258 accionistas (el 0,04% del 
total), titulares de 3.764,25 millo- 
nes de acciones que representan el 
equivalente al 64,5% del capital to- 
tal, según el banco. 


Mauricio Skrycky 


Esta semana se sabrá el resultado de la votación de los accionistas de BBVA sobre la ampliación de capital necesaria para hacer frente a la opa hostil por Sabadell. 


Algunos fondos extranjeros 
ya han manifestado su 
decisión de votar a favor 

de la ampliación de capital 


Una parte relevante 

de los fondos que son 
accionistas de BBVA 
también lo son de Sabadell 


Son estos últimos, en definitiva, 
los que tienen el suficiente capital 
tanto para que se pueda convocar la 
junta extraordinaria, al ser el punto 
del orden del día una ampliación de 
capital es necesario que esté presen- 
te o representado al menos el 50% 
del capital (o el 25% en segunda con- 
vocatoria) y sin una parte sustancial 
de estos alcanzar ese porcentaje es 
realmente muy difícil, como para 
que se apruebe dicha ampliación ya 
que la normativa exige que lo sea por 
mayoría absoluta, no simple. 

Pero, en el caso de BBVA, ¿quié- 
nes son los principales tenedores de 
las acciones? ¿Quiénes forman parte 


del selecto club de aquellos que tie- 
nen más de 500.000 acciones en sus 
carteras? 

Según la información oficial, 
BlackRock, Vanguard y Capital 
Group tienen cada uno de ellos 
algo más del 5% de las acciones de 
la entidad. Borges Bank, el fondo so- 
berano de Noruega, ocupa el si- 
guiente puesto en la lista con el 
3,13%. A bastante distancia se sitúan 
JPMorgan y Goldman Sachs, curio- 
samente esta entidad es uno de los 
bancos de inversión que Sabadell ha 
contratado para defenderse de la 
operación de compra, con algo más 
del 1% del capital. La lista de los 
principales inversores la cierra Cre- 
dit Agricole, con un 0,92%. A partir 
de aquí, son numerosos los fondos 
de inversión que tienen participa- 
ciones más pequeñas. 


Decisión 

Algunos de ellos, como Norges, los 
de pensiones californianos Calpers y 
Calstrs, el Florida SBA, Canadian 
Pensión Investment Board y varios 
otros ya han manifestado su decisión 
de votar a favor de la ampliación de 
capital, tal y como publicó ayer EX- 
PANSION, lo que, unido a que los 


dos principales asesores de voto, ISS 
y Glass Lewis, también lo han hecho, 
aunque señalando algunos aspectos 
que arrojan incertidumbre a la ope- 
ración, puede que influya en el resto 
de grandes fondos a la hora de apo- 
yarla operación. 

El hecho de que una parte relevan- 
te de los fondos que son accionistas 
de BBVA también lo sean de Saba- 
dell, aunque en este banco su impor- 
tancia relativa es menor ya que, en 
conjunto, rondan el 50% del capital y 
no tres cuartas partes del mismo, 
puede dejar entrever cuál será su po- 
sición cuando se trate no de votar la 
ampliación sino siacudiro no al canje 
de acciones, una vez la CNMV haya 
dado su visto bueno. 

Aunque desde algunas gestoras se 
señala que no existen directrices ge- 
nerales, sino que son los gestores de 
fondos de manera individual quie- 
nes acaban tomando sus decisiones 
de inversión, y por lo tanto, quienes 
decidirán si acuden al canje o no, pa- 
rece difícil imaginar que si apoyan la 
ampliación de BBVA no hagan lo 
mismo a la hora de aceptar el canje 
propuesto. No tendría sentido. 

No será posible conocer qué es lo 
que cada fondo de inversión vota en 


PRINCIPALES FONDOS 
DE INVERSIÓN EN BBVA 


En porcentaje 

BlackRock 591 
Vanguard 5,21 
Capital Group 5,02 
Norges Bank 313 
JPMorgan 141 
Goldman Sachs 135 
Fidelity 0,92 
Credit Agricole 0,92 


Fuente: Elaboración propia. 


lajunta de BBVA pero, dependiendo 
del volumen de votos favorables, o 
de rechazo a la ampliación, sí se po- 
drá tener una idea de cuál será la de- 
cisión final que adopten cuando se 
plantee la compra. 

BBVA hasupeditado la operación, 
entre otras cosas, a obtener al menos 
el 50,01% del capital de Sabadell. Pa- 
ra conseguir ese porcentaje necesita 
que la gran mayoría delos inversores 
institucionales decidan que genera 
valor para sus intereses concretos. 
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LAS COLECCIONES DE LAS EMPRESAS 


Dellogo de Miró a custodiar 1.070 obras 


FUNDACIÓN LA CAIXA La apuesta por la creación contemporánea arrancó en plena modernización de la entidad. 


David Casals. Barcelona 

Durante décadas, la compra de obras 
de arte por parte de bancos se asoció 
apiezas de corte clásico para decorar 
sus principales sedes corporativas. 
Enlos afios 80, la Fundación Banca- 
ria La Caixa rompió moldes con una 
colección de arte contemporáneo 
que no sólo incluía pintura y escultu- 
ra, sino también videoarte, dibujo, 
proyecciones, instalaciones, obras 
sobre papel e incluso cine. Cuatro 
décadas después, sus fondos abarcan 
1.070 piezas de más de un centenar 
de artistas. 

Todas ellas se custodiarán en 
ArtStudio CaixaForum, un nuevo 
complejo situado en el distrito cultu- 
ral de L'Hospitalet de Llobregat 
(Barcelona), donde la fundación está 
invirtiendo 12 millones de euros. El 
centro se inaugurará de aquí a dos 
años y no será un museo abierto al 
público ni tampoco un simple alma- 
cén. Su objetivo es convertirse en un 
punto de encuentro de los agentes 
del sector y consagrarse como think 
tank anivel global. 

Desde el año 2002, Nimfa Bisbe 
dirige la colección de arte contem- 
poráneo de la Fundación. Su origen 
se enmarca dentro del proceso de 
modernización que permitió a una 
entidad financiera que tenía un ám- 
bito territorial muy bien definido 
-Cataluña y el archipiélago balear- 
convertirse en un agente global. “En 
1980 se constituyó la Fundación La 
Caixa dedicada a la obra social y en 
1982 la entidad renovó su imagen 
corporativa", recuerda Bisbe. Así, to- 
do el protagonismo a nivel visual se 
lo llevó la icónica estrella de color 
azul que aparecía en uno de los tapi- 
ces confeccionados para la entidad 
por el pintor surrealista Joan Miró 


EL ROL DEL ESPECTADOR 


Europa Press 


Su gran proyecto es poner 
en marcha en L'Hospitalet 
un foro de reflexión 

internacional sobre el arte 


El catálogo abarca desde 
los años 80 a la actualidad 
e incluye creadores 
emergentes y consagrados 


La pandemia de Covid-19 fue un golpe para el sector de la cultura. 
¿Y si en vez de espectadores hubiera plantas? Fue la pregunta de 
una instalación en el Liceo de Barcelona en la que la Fundación La 
Caixa colaboró: el Concierto del bioceno' de Eugenio Ampudia. 
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(1893-1983) junto al artis- 
ta textil Josep Royo 
(1945-2018). 


Transformación 

*E] objetivo era moder- 
nizar La Caixa" en un 
tiempo de cambio, coin- 
cidiendo con el inicio de 
los cajeros automáticos y 
la llegada de la digitaliza- 
ción. Este proceso de 
transformación, que 
marcó un antes y un des- 
pués para la organiza- 
ción y todo el sector fi- 
nanciero, estuvo encabe- 
zado por Josep Vila- 
rasau, que entre 1976 y 
2003 fue el primer ejecu- 
tivo de La Caixa. 

A nivel artístico, Bisbe 
asegura que cuando se 
pusieron las bases de la 
colección de arte con- 
temporáneo, España vi- 
vía una implosión social 
y cultural. La dictadura 
franquista había quedado definitiva- 
mente atrás. Barcelona se estaba 
consagrando como la ciudad del di- 
seño y en Madrid triunfaba La Movi- 
da.“En 1985 tuvo lugar la primera re- 
unión del comité de compras”, dice 
Bisbe, en la que se adquirió la instala- 
ción Hinter dem Knochen wird 
gezahlt-Schmerzraum de Joseph 
Beuys (1921-1986). Esta pieza no só- 
lo se convirtió en una de las obras 
fundacionales de la colección, sino 
que fue toda una declaración de in- 


tenciones de cuáles serían sus coor- 
denadas. 

Beuys destaca por su afán de abrir 
nuevos canales para la exploración, 
algo alineado con los planes iniciales. 
Su instalación está emplazada de 
forma permanente en el CaixaFo- 
rum de Barcelona, que abrió en 
2002. Está situado en la antigua fá- 
brica Casaramona, a los pies de 
Montjuic, y el edificio original fue a 
cargo del arquitecto modernista Jo- 
sep Puig i Cadafalch. De esta forma, 


MOMENTOS DE ARENA 
Tres personajes debaten con 
vehemencia en 'Conversation 
Piece (Hirshhorn); de Juan 
Mufioz (1953-2001), uno de 
los grandes renovadores de la 
escultura contemporánea. La 
dimensión humana está muy 
presente en un conjunto en el 
que el artista consiguió 
capturar un instante cotidiano 
mediante resina y arena. Con 
sus formas, consigue también 
establecer un diálogo entre la 
vanguardia y el clasicismo. 
Otras esculturas presentes 

en la colección son las 
estructuras de neón de 

Lucio Fontana (1899-1968); 

la “Carteras sin ministro’ de 
Antoni Muntadas (1942) y que 
es una reflexión sobre el 
ejercicio del poder, o el debate 
espacial que plantea la ‘Саја 
para guardar escaleras' de 
Natividad Navalón (1961). 


/ 


LA BÚSQUEDA DE LOS NUEVOS CREADORES 

En ‘Díptico VSCHC' (2023), confluyen materiales como el aluminio y el acero 
fundidos, los textiles y las cinchas de amarre. Su autora es la escultora navarra 
June Crespo (1982), que en 2022 participó en la convocatoria bianual de la 
colección para apoyar la producción de artistas jóvenes. 


se establece un diálogo con la histo- 
ria del arte del siglo XX. 

Las primeras compras formaron 
parte de una exposición en la que 
críticos de arte eligieron personal- 
mente obras de diferentes artistas. 
Así se sentó las bases de una colec- 
ción que, según Nimfa Bisbe, “fue 
pionera ya que cuando arrancó, aún 
no había tenido lugar la explosión de 
museos de arte contemporáneo”. 
Cristalizó justo después mediante el 
IVAM de Valencia (1989), el Museo 
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UNA VIEJA DISYUNTIVA: ¿REAL 


O REPRESENTACIÓN? 


Y 


Un debate muy presente que vertebra la historia del arte cobra 
importancia en las fotografías del alemán Andreas Gursky (1955). 
Pese a ser hiperrealistas, los paisajes son inventados, como ocurre 
en “Tebas, Oeste, que se expone hasta el 1 de septiembre en el 


CaixaForum de Barcelona. 


Reina Sofía de Madrid (1990) y el 
Macba de Barcelona (1995), entre 
otros. 

Otra singularidad fue su “espiritu 
diferencial”, dice su directora. “No 
era una colección corporativa ni 
tampoco era para decorar despa- 
chos”, sino que su afán era expositi- 
vo y con una marcada visión interna- 
cional. “Se quiso contribuir a poner 
en el mapa a los artistas españoles, y 
también a reforzar el diálogo” entre 
ellos y los grandes creadores de la es- 
cena internacional, expone Bisbe. 
“Se huyó desde el principio de lo que 
hacían los bancos”, muy vinculados 
a un perfil más clásico. El proyecto 
evitó “las cortapisas y las líneas ro- 
jas”, al incluir no sólo pintura y escul- 
tura, rememorala directiva. 


Colección poliédrica 

La colección mezcló nombres con- 
sagrados y otros que lo fueron des- 
pués. Es el caso de Pere Jaume Bo- 
rrell i Guinart, más conocido como 
Perejaume (1957), presente desde 
sus origenes. Varias de sus obras que 
pertenecen a la Fundación se expo- 
nen en la muestra Horizonte y límite. 
Visiones del paisaje que, tras recorrer 
Madrid y Valencia, podrá visitarse 
en el CaixaForum de la capital cata- 
lana hasta el próximo 1 de septiem- 
bre. En Coll de Pal-Cim del Costabo- 
na, Perejaume desafía los límites del 
arte incorporando en un paisaje hi- 
perrealista del pirineo gerundense la 
planta de la galería Prats. Se trata de 
un espacio que había existido en 
Rambla Catalunya de Barcelona. Al 
no estar protegido, desapareció, y 
dio paso a una tienda de ropa. 


Colaboración 
con galeristas 
en ‘Testimonios’ 


La Caixa tuvo muy claro desde 
el principio que su colección de 
arte contemporáneo debía 
tener usos expositivos, tanto en 
Espafia como en otros países. 
En 1987 decidió dotarse de un 
segundo fondo, la denominada 
"Colección Testimonios; que 
dirigió Lola Mitjans. Esta ültima 
tenía una vocación 
estrictamente corporativa. Las 
piezas servían para decorar las 
diferentes dependencias de la 
corporación. Esta colección 
tenía unas reglas distintas y 
buscaba también colaborar con 
el sector. En este caso, la 
Fundación La Caixa se 
comprometía a adquirir una 
obra en todas las exposiciones 
individuales organizadas por las 
galerías colaboradoras, siempre 
que se tratase de artistas 
españoles vivos. De esta forma, 
se alcanzaron las 2.000 obras 
de nombres como Nazario, 
Perico Pastor, Juan Uslé, 
América Sánchez, Jorge Oteiza, 
Miquel Barceló, Lita Mora e 
Ignacio Tovar, entre muchos 
otros. El proyecto concluye en 
2004 y se decidió que buena 
parte de las piezas se integrasen 
alacolección de arte 
contemporáneo. 


JEFES QUE HACEN JEFES 


*Las decisiones informadas 
fabrican líderes" 


PEGGY FOCHEUX-DUVAL Directora de RiseHY, programa de Hyatt. 


Montse Mateos. Madrid 

Más de 5.700 jóvenes se han incor- 
porado a Hyatt en los ültimos cinco 
años. Peggy Focheux-Duval, direc- 
tora global del programa RiseHY de 
la cadena hotelera, exhibe con orgu- 
llo esta cifra como uno de los mayo- 
res logros de este proyecto que data 
de 2018 y que lidera desde el año pa- 
sado. “Es una iniciativa global desti- 
nada a abordar el desempleo juvenil 
y las barreras de entrada al mercado 
laboral para personas de 16 a 24 
años, especialmente aquellas que no 
están estudiando ni trabajando”. Se 
prevé que RiseHY impulse la con- 
tratación de más de 10.000 jóvenes 
para 2025 a nivel global. Por otra 
parte, aclara esta ejecutiva que este 
año la cadena ha promocionado 
1.800 personas en la región EMEA 
(Europa, Oriente Medio y Africa), en 
la que cuenta con 240 formadores 
departamentales. En 1997 Focheux- 
Duval comenzó a trabajar como pa- 
sante en el Hyatt Regency Gre- 
enwich en EEUU. Regresó a Fran- 
cia, su país natal en 2001 y llegó a ser 
gerente regional de Capacitación y 
directora de Recursos Humanos en 
Hyatt Regency Paris Charles de 
Gaulle. Una década como directora 
de formación para Francia y la re- 
gión EMEA le han conducido al 
puesto que ahora ocupa. Nadie me- 
jor que ella sabe cómo llegar a jefe. 
-¿Quése necesita para ser jefe? 

Tener una visión clara y la capaci- 
dad de inspirar a los demás son cru- 
ciales. En RiseHY, nuestro objetivo 
es empoderar alos jóvenes y demos- 
trar su potencial en la industria de la 
hotelera. También valoramos la em- 
patía y la integridad. 

—¿Cómo losidentifican? 

Revisamos las habilidades técni- 
cas y las blandas, así como la expe- 
riencia laboral previa, para determi- 
nar si tienen las competencias para 
cumplir con un rol de liderazgo en 
Hyatt. Implica evaluar su capacidad 
de comunicación, habilidades para 
la toma de decisiones, empatía, ges- 
tión del tiempo y trabajo en equipo. 
Además, valoramos los comentarios 
de supervisores y colegas sobre el 
rendimiento y las habilidades de li- 
derazgo de los empleados. 

—¿Qué pilares soportan su progra- 
ma de capacitación? 

La educación y la capacitación son 
fundamentales. Emparejamos a ca- 
da participante con un mentor expe- 
rimentado en la industria hotelera, 
que le orienta y apoya para superar 
desafíos y alcanzar sus objetivos pro- 
fesionales, y ofrecemos oportunida- 


MUY PERSONAL 


Un destino. Cualquiera con 
mis dos hijos (20 y 15 años). 


Un sueño. Gestionar RiseHY 
es un regalo en mi carrera. 


Una afición. La fotografía 
(retratos). 


des laborales reales; el desarrollo 
personal también es prioritario. Y, 
por ültimo, animamos a los partici- 
pantes a ser ciudadanos activos en 
sus comunidades, participando en 
proyectos de voluntariado y colabo- 
rando con organizaciones benéficas 
locales para fortalecer su sentido de 
propósito y responsabilidad social. 
—¿Qué requisitos deben cumplir 
losformadores? 

Buscamos personas con experien- 
cia y conocimientos sólidos en la in- 
dustria hotelera. Además, es esencial 
que posean fuertes habilidades pe- 
dagógicas. 

—¿Cómo fidelizan alos nuevos jefes? 

A través de programas de desarro- 
llo profesional continuo que permi- 
ten a los nuevos gerentes mejorar 
sus habilidades de liderazgo, expan- 
dir su conocimiento y avanzar en sus 


carreras dentro de Hyatt y en todas 
las ramas de la compañía. Por otra 
parte, reconocemos y recompensa- 
mos el desempefio excepcional me- 
diante programas de reconocimien- 
to y recompensa. Y creemos firme- 
mente en la importancia del equili- 
brio entre la vida laboral y personal. 
—¿Qué líneas rojas no debe cruzar 
nunca un buen jefe? 

La integridad es la piedra angular 
de nuestra cultura corporativa. Un 
buen líder debe ser íntegro en todas 
sus acciones y decisiones y actuar 
con honestidad y ética. Cualquier 
desviación de estos principios com- 
promete la confianza y la credibili- 
dad del equipo, así como la reputa- 
ción de la empresa. El respeto, la co- 
municación abierta y honesta son 
fundamentales para mantener un 
ambiente de trabajo saludable y pro- 
ductivo. El favoritismo y la parciali- 
dad son contrarios a nuestros valo- 
res de equidad y justicia. 


LA EMPRESA 


* Plantilla: 130.000 
(20.000 personas en EMEA). 


e Facturación en 2023: 
220 millones de dólares 
(beneficio neto). 


4 Expansión Martes 2 julio 2024 


DIRECTIVOS EN VERANO 


EN LOS JUEGOS OLÍMPICOS 


Esgrima, el deporte que une 
Elon Musk y Mark Zuckerber 


а 


ENLACE AL CANAL 


ESTRATEGIA En el combate, los esgrimistas tienen que poner en práctica habilidades como la negociación. 


Gerard Costa. Madrid 

Las grandes celebridades de la ges- 
tión de empresas son hoy marcas 
personales más relevantes que los 
deportistas ganadores en los Juegos 
Olímpicos. La relación competitiva 
entre Leo Messi y Cristiano Ronaldo 
es tan profunda como la de Elon 
Musk y Mark Zuckerberg: un cohete 
de SpaceX destruye un satélite de 
Facebook, debaten sobre el futuro de 
la inteligencia artificial mencionan- 
do Musk la capacidad de compren- 
sión limitada de Zuckerberg, Musk 
define el control generado por Meta 
como una monarquía y la máxima 
tensión llega con la compra de Twi- 
tter por Musk. En comün tienen que 
ambos practicaron la esgrima en su 
juventud, el denominado ajedrez fi- 
sico, uno de los deportes más ütiles 
para la capacitación del mánager y 
para combatir. 

Laesgrima es simplemente un de- 
porte de combate. No es autosupera- 
cióno el reto personal de mejorar mi 
marca. El objetivo es ganar. Se elige 
el arma entre espada, sable o florete, 
para tener las mayores posibilidades 
de triunfar. Y, al igual que es dificil 
definir exactamente qué es el mana- 
gement, las definiciones de qué es la 
esgrima nos muestran las mismas di- 
ficultades. Como dijo el campeón 
hüngaro Francis Zold, *la esgrima 
noesniun arte ni unaciencia. ;La es- 
grimaes la esgrima!”. 


Preparar defensa y ataque 


El estratega militar y pensador chino 
Sun Tzu describía hacia el año 500 
a.C. que “la estrategia sin táctica es el 
camino más lento hacia la victoria; la 
táctica sin estrategia es el ruido antes 
de la derrota”. Una relación aplica- 
ble tanto a la esgrima como al mana- 
gement. Dicha actividad requiere es- 
pecíficamente, como deporte de 
combate, pensamiento estratégico: 
el tirador debe anticipar los movi- 
mientos de su oponente y planificar 
sus ataques y defensas en conse- 
cuencia. Del mismo modo, un mána- 
ger debe prever los movimientos del 
mercado y de sus competidores y 
adaptar su estrategia para mante- 
nerse competitivo. 

Laesgrima exige conocerse a uno 
mismo y anticiparse al oponente, el 
mismo pensamiento estratégico del 
ajedrez. Los maestros de esgrima 
forman al atleta en el modo de en- 
contrar alternativas donde parece 
que no las hay, encontrar las deci- 
siones correctas en poco tiempo, 


Dreamstime 


Elon Musk ha asegurado que la esgrima era como "resolver 
un problema complejo; requiere enfoque, estrategia y 
determinación. Es un excelente ejercicio para la mente". 


decidir cómo balancear el ataque 
con la defensa. Así, en el ataque, 
nunca hay que petrificarse en los 
catorce metros de la pista: se debe 
intentar algo distinto, sorprenden- 
te; olvidar la estrategia perfecta, 
acudir al first movement advantage; 
buscar una estocada diferente. Y en 
el ataque hay que saber cuándo pa- 
rar, reposicionarse antes del si- 
guiente contraataque si se ha falla- 
do en el movimiento anterior. Es- 
perar a que haya una ventana de 
oportunidad en el mercado. 


Tácticas 


La esgrima exige gestionar este ba- 
lance entre ataque y defensa, al mis- 
mo tiempo que entre estrategia y 
táctica, con habilidades peculiares 
aplicables también gestión de em- 
presas. La primera es la anticipación. 
El gran maestro Eugenio Pini apun- 
tó en 1891 que “esgrima... es veloci- 
dad”. El éxito en la esgrima y el ma- 
nagement dependen no sólo de la ra- 
pidez y precisión de tus movimien- 


Bloomberg News 


La esgrima exige 
conocerse a uno mismo 
y anticiparse al oponente, 
igual que en el ajedrez 


Visualizar el éxito es 

un proceso efectivo para 
alcanzar los objetivos 

o definir unos nuevos 


tos, sino también de tu capacidad pa- 
ra anticipar y adaptarte alos del opo- 
nente. 

La esgrima es de los deportes que 
genera más memoria muscular; se 
gestionan infinitos movimientos en 
esa corta pista. Los mejores esgrimis- 
tas pueden convertir la mecánica en 
algo natural: anticiparse alos otros ti- 
radores, prepararse para múltiples 
posibilidades, adaptarse sin pensar. 
Parece casi un manual justificativo 
de la utilidad de la Metodología del 
caso generada en Harvard. 


Mark Zuckerberg ha dicho sobre este deporte que “es una 
forma excelente de ejercitar la mente y el cuerpo; me ayuda 
a mantenerme concentrado y a liberar el estrés”. 


La segunda habilidad que debe 
desarrollar un esgrimista es visuali- 
zarel éxito, el futuro. Lo que ocurrirá 
durante el enfrentamiento es un 
proceso abstracto, difícil de implan- 
tar en la práctica. Comparémoslo 
con la gestión de escenarios en el 
mundo empresarial, que genera 
siempre dudas sobre su utilidad, so- 
bre el acierto generado. Pero es un 
proceso extremadamente efectivo 
cuando tenemos la formación para 
alcanzar los objetivos o definir unos 
nuevos. Los departamentos de Ad- 
misión de las mejores escuelas de 
negocios ven en el practicante de la 
esgrima tanto atributos fisicos (velo- 
cidad, coordinación) como habilida- 
des intelectuales excelentes para re- 
solver problemas de escenarios (in- 
teligentes, creativos, disciplinados). 

Por último, hay que poner en 
práctica la negociación y tener en 
cuenta los detalles no verbales, saber 
escuchar, provocar que el contrin- 
cante muestre su estrategia, inter- 
pretar cada gesto del oponente, es- 
perar al momento de lanzar la ofen- 


siva. En esgrima supone defenderse 
de los ataques, saber que hay que ir 
hacia delante y hacia atrás; la esgri- 
ma es el deporte del footwork, del 
juego de piernas. 


Gestión y liderazgo 


Uno de los dilemas en el manage- 
ment es si debe promover gestores 
o líderes. Una célebre investigación 
del académico Abraham Zaleznik 
enel 2004 en Harvard concluía con 
que el mánager se centra en la es- 
tructura y los procesos; el líder, en 
la inspiración, la visión y la pasión 
humana por el éxito. Dos habilida- 
des complementarias, cada una de 
ellas focalizada en la estabilidad y el 
cambio. 

La esgrima, como deporte de 
combate individual, refleja ambas 
dimensiones de la gestión. El tirador 
impulsa la memoria muscular y la 
mecánica para potenciar de un mo- 
do natural nuestra competitividad y 
control, mientras que, al mismo 
tiempo, debe anticiparse y competir 
para ganar. Y siendo un deporte in- 
dividual, también es siempre en 
equipo, como explica el primer me- 
dallista olímpico español de esgrima 
José Luis Abajo Pirri: “Silo que quie- 
res es llegar rápido, hazlo tú solo; y si 
quieres llegar más lejos, rodéate de 
los mejores”. 

Durante los Juegos Olímpicos, lo 
importante no será la estética, los 
movimientos de pies de bailarines. 
Ni el flynning o los coreografiados 
combates de espada de Hollywood. 
Lo esgrimistas usan el francés (en 
garde, touche) y se saludan al inicio 
del combate para reducir la percep- 
ción de competitividad. La chaqueti- 
lla es siempre blanca, más impoluta 
que la de Wimbledon, porque en los 
orígenes de los duelos a primera san- 
gre era recomendable que la sangre 
fuera notoria. Más cercanos a Conor 
McGregor en la Ultimate Fighting 
Championship que a un combate de 
bádminton. 

Elon Musk dijo que la esgrima era 
como “resolver un problema com- 
plejo; requiere enfoque, estrategia y 
determinación. Es un excelente ejer- 
cicio para la mente”. Y Zuckerberg 
que “es una forma excelente de ejer- 
citar la mente y el cuerpo; me ayuda 
a mantenerme concentrado y a libe- 
rar el estrés”. Como ya no tendrán 
nivel para estar en los JJOO, imagi- 
némonos el pay per view de un com- 
bate entre ellos a espada. 

Profesor de Esade 
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ARTE Y DINERO 


La relevancia de Rafael 


RIQUEZA El italiano formó parte de una nueva industria pictórica. 


Francisco Cabrillo. Madrid 

No es posible encontrar en la histo- 
ria de la humanidad un período simi- 
lar al de la Italia de los siglos XV y 
XVI en lo que se refiere al desarrollo 
de las artes de la pintura, la escultura 
y la arquitectura. Como cualquier 
otra actividad productiva, la crea- 
ción artística viene condicionada por 
la estructura del mercado. Y en la 
Ttalia del Renacimiento tanto la Igle- 
sia como las cortes y los gobiernos de 
los numerosos estados en los que el 
país estaba dividido incrementaron 
de forma sustancial la demanda de 
obras y compitieron entre sí, en mu- 
chas ocasiones, para asegurarse los 
servicios de pintores, escultores o ar- 
quitectos -a menudo la misma per- 
sona era muy competente en las tres 
artes- de mayor nivel y prestigio. 

Entre los grandes nombres que 
destacaron en aquellos años ocupa, 
sin duda, un lugar de privilegio Ra- 
fael Sanzio. Su primer -y más famo- 
so- biógrafo, Giorgio Vasari, afirmó 
en su gran obra sobre Las vidas de los 
pintores, escultores y arquitectos más 
excelentes (1550) que en la persona 
de Rafael se acumulaban infinitas ri- 
quezas, gracias y dones excepciona- 
les que solo en un largo espacio de 
tiempo podría compartir un grupo 
numeroso de personas. Pero tam- 
bién desempeñó Rafael un papel re- 
levante en la historia económica de 
las actividades artísticas, ya que fue, 
seguramente, el primer pintor que 
organizó su taller como una auténti- 
ca empresa, en la que estaban inte- 
grados numerosos ayudantes que le 
resultaban necesarios para atender 
la gran demanda que pronto experi- 
mentó su obra pictórica. 

Rafael nació en Urbino en 1483. 
Entonces era una ciudad que, aun- 
que no hubiera alcanzado el nivel de 
prosperidad y desarrollo de otras zo- 
nas del norte de Italia, se había con- 
vertido en un centro cultural impor- 
tante; y, cuando nació Rafael, conta- 
ba con la que era, seguramente, la 
mejor biblioteca de manuscritos de 
todo el país, que habia formado 
aquel notable personaje que fue Fe- 
derico de Montefeltro, un hombre 
capaz de combinar -en el más puro 
espíritu del Renacimiento- cualida- 
destan diversas comolas debrillante 
condottiero y experto bibliófilo. 

Fue en Roma donde desarrolló 
Rafael la mayor parte de su actividad 
artística, obteniendo pronto un éxito 
notable. Y la necesidad de atender la 
creciente demanda de sus obras, que 
tenía que elaborar al mismo tiempo 
que trabajaba para la corte papal, fue 
lo que le llevó a contar pronto con un 
taller en el que trabajaban numero- 
sos ayudantes y aprendices, siguien- 
do sus indicaciones, en unos casos 
para pintar determinados detalles en 


“Autorretrato' (1504-1506), de Rafael Sanzio, en la Galería Uffizi, de Florencia. 


Fue en Roma, con los 
Papas Julio Il y León X, 
donde desarrolló la mayor 
parte de su actividad 


Rafael contó pronto 
con un taller en el que 
trabajaban numerosos 
ayudantes y aprendices 


cuadros concretos; y, ejecutando 
-según parece- en otros, gran parte 
delas obras. 

Enel Vaticano prestó sus servicios 
a dos Papas: Julio П, quien le encar- 
gó diversas obras, seguramente por 
la influencia de Bramante, la prime- 
ra de las cuales fueron los frescos de 
su biblioteca; y a León X, a quien pin- 
tó, entre otras cosas, un excelente re- 
trato que, por cierto, se considera 
una de las pocas obras que sabemos 
con seguridad que fue realizada ex- 
clusivamente por él, sin colabora- 
ción de sus ayudantes. 

Se ha discutido mucho entre los 
especialistas en qué grado esta proli- 
feración de encargos y la participa- 
ción de sus colaboradores del taller 
afectó a la calidad de algunos de sus 
cuadros. Pero de lo que no cabe duda 
es de que el éxito económico de Ra- 
fael fue grande. Ganó mucho dinero; 
y Vasari dijo de él que vivía más co- 
mo un príncipe que como un pintor. 
Hombre amante del lujo y de la bue- 


na vida, fue, en palabras de su biógra- 
fo, “amoroso y aficionado a las muje- 
res, siempre dispuesto a ponerse a su 
servicio”. Su amante más conocida 
fue Margherita Luti, conocida como 
la Fornarina, dela que pintó un exce- 
lente retrato; pero su atención al se- 
xo femenino no se limitó a ella, cier- 
tamente. Lo malo fue que Rafael no 
pudo disfrutar mucho tiempo de sus 
éxitos económicos y amorosos, ya 
que falleció en 1520 -cuando sólo 
contaba treinta y siete años- un 
Viernes Santo, la misma festividad 
en la que había venido al mundo en 
1483. La historia que ha llegado has- 
ta nosotros -siempre a través Vasa- 
ri- es que falleció tras un exceso de 
“placeres amorosos, más desordena- 
dos delo que acostumbraba". 
Cuando murió, su gran taller esta- 
ba en plena actividad con unos ayu- 
dantes a los que trataba más como 
hijos quecomo aartesanos, segúnlos 
testimonios de la época. Dejó en su 
testamento sus bienes, además de a 
un familiar, a dos de sus más estre- 
chos colaboradores, Giulio Romano 
y Giovan Francesco Peri, conocido 
en el mundo del arte сото Fattore, 
quienes continuaron durante algún 
tiempo con la actividad del taller y 
pudieron finalizar algunas de las 
obras ya iniciadas, aunque otras que- 
daron incompletas, antes de prose- 
guir sus propias carreras artísticas, 
en la línea marcada por el maestro. 
Catedrático Emérito de Economía 


de la Universidad Complutense 
Fundación Civismo 


ÓPERA 


Las otras pasiones de 
Victoria de los Angeles 
y Giacomo Puccini 


E. V. Madrid Я 

Victoria de los Angeles fue una de 
las sopranos más importantes del 
siglo XX, pero también era una 
amante de la moda, con un gusto 
innato para la combinación de co- 
lores, volúmenes y tejidos, que la 
llevó a confeccionar algunos de los 
trajes que lució en sus numerosos 
conciertos y actos sociales. Algu- 
nos de ellos pueden verse desde 
hoy en el Teatro Real, en una expo- 
sición organizada en colaboración 
con la Fundación Victoria de los 
Angeles. 

Así y gracias a ellos, el püblico 
que acudaal recinto madrilefio po- 
drá recordar sus inmortales inter- 
pretaciones de Rosina, ataviada 
con tafetán de seda y pedrería, en 
El barbero de Sevilla de Gioachino 
Rossini; de Elisabeth, con vestido, 
capa y corona, en Tannhäuser de 
Richard Wagner, y de Cio-Cio- 
San, papel emblemático en su ca- 
rreray del que ahora, coincidiendo 
con el estreno de Madama Butter- 
fly de Giacomo Puccini en el Tea- 
tro Real, que ha dedicado las fun- 
ciones programadas a su memoria, 
se exhiben sus vistosos kimonos. 

Dicha exposición coincide con 
Puccini fotógrafo, otra en la que el 
público podrá descubrir una de las 
grandes pasiones hasta ahora iné- 
dita del genial compositor italiano: 


En la exposición dedicada a 
Victoria de los Ángeles, el Teatro 
Real muestra algunos de sus 
objetos más personales. La ópera y 
la moda eran sus grandes pasiones. 


El Teatro Real presenta 
dos muestras dedicadas 
a la soprano española 

y al compositor italiano 


La moda y la fotografía, 
los aliados perfectos 

en el estreno de la ópera 
‘Madama Butterfly” 


la fotografía. Comisariada por Ga- 
briella Biagi Ravenni, Paolo Bol- 
pagni y Patrizia Mavilla, la mues- 
tra, que sale por primera vez de 
Italia, revela el resultado de esta 
actividad que el compositor inició 
alrededor de 1894, a través de una 
veintena de fotografías realizadas 
en su Toscana natal y en los países 
que visitó. Fundamentalmente, 
centradas en la naturaleza, en en- 
cuadres que al mismo tiempo re- 
ducen la figura humana a una pe- 
queña silueta en la inmensidad del 
paisaje, dominadas por un profun- 
do sentimiento poético. 

Junto con estas instantáneas, 
en esta muestra, organizada por 
el Teatro Real, el Istituto Italiano 
di Cultura di Madrid y PHotoES- 
PAÑA, se pueden descubrir imá- 
genes de Nueva York, en las 
que dominan el imponente 
urbanismo y los grandes 
puentes de la ciudad, o de 

Egipto, con una mirada más 
centrada en sus habitantes 
y en el paisaje. 
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ICONOS SOBRE RUEDAS 


Volkswagen California, la reina cámper 


NUEVO MODELO Más grande que nunca, con dos puertas correderas y una versión híbrida enchufable con tracción total. 


Daniel G. Lifona. Madrid 

En 1988, cuando Volkswagen lanzó 
al mercado su primer vehículo cám- 
per, los viajes en caravana estaban en 
pleno auge. Visitar y explorar el sur 
de Europa estaba de moda, pero via- 
jar en avión era caro y las tiendas de 
campafia demasiado incómodas. Es- 
to propició una forma nueva de pa- 
sar las vacaciones sobre ruedas que, 
además, permitía improvisar y cam- 
biar de rumbo sobre la marcha. Difi- 
cilmente se podía experimentar ma- 
yor libertad individual, totalmente 
alejada de los viajes de agencia con 
paquetes cerrados y sin posibilidad 
de hacer cambios. 

Más de tres décadas y varias gene- 
raciones después, la Volkswagen Ca- 
lifornia se ha convertido en la reina 
de las furgonetas cámper con más de 
280.000 unidades vendidas en todo 
el mundo. Esel modelo que mejor re- 
presenta la libertad de viajar a donde 
quiera, cuando quiera y con quien 
quiera, por lo que sigue siendo el fa- 
vorito delos aventureros y trotamun- 
dos para moverse a su aire. 

Volkswagen acaba de presentar 
una generación completamente nue- 
va basada en la versión larga del Mul- 
tivan. Mide 27 centimetros más que 
el modelo anterior y ahora llega hasta 
los 5,17 metros de largo por 1,94 
de ancho y 1,99 de alto, lo 
que se traduce en un 
mayor espacio interior 
y dos camas grandes 
(1,98 x 1,06 metros 
en la parte de aba- 
jo y 2,05 x 113 en 
el techo elevable). 
Además, la nue- 
va California es 
más práctica y 
flexible gracias a 
dos puertas co- 
rrederas (en lu- 
gar de una) a 
ambos lados del 
vehículo que 
son de serie en 
todas las versiones. 

Otra primicia de la 
nueva California es un 
sistema híbrido enchufable 
de 245 CV con más de 80 kilómetros 
de autonomía eléctrica y tracción a 
las cuatro ruedas. Esto le permitirá 
convertirse temporalmente en un 
vehículo eléctrico por si hay que ac- 
ceder a zonas de bajas emisiones o 
mover el campamento en mitad de la 
noche sin despertar a los vecinos. 
También se puede encargar con un 
motor turbodiésel (TDI) de 150 CV o 
un motor turbo de gasolina (TSD de 
204 CV que entregan toda la poten- 
ciaaleje delantero. 

Está disponible en cinco versiones: 
Beach, Beach Tour, Beach Camper 


(con una minicocina en la parte tra- 
sera), así como las versiones Coast y 
Ocean (cada una de ellas con una co- 
cina completa en el lado del conduc- 
tor). Todos los modelos están equipa- 
dos con asientos individuales extraí- 
bles en la parte trasera (dos, tres o 
cuatro, segun la versión) en lugar de 
laclásica banqueta trasera. 

La preventa comenzará este mes y 
las primeras entregas tendrán lugar a 
partir de otoño. Los precios (aún sin 
confirmar) oscilarán entre los 56.000 
euros de la versión de acceso y los 
85.000 del modelo tope de gama. 


La cama del techo 
mide 2 metros de 
largo por 12 de 
ancho y tiene un 
colchón viscoelástico 
de 6 cm de grosor y 
muelles de disco. 


O Pen TENA 
LA'FURGOVOLKSWAGEN' CUMPLE 20 AÑOS 
La concentración de furgonetas cámper más grande de España 
batió un nuevo récord en su 20 aniversario. Casi 1.000 vehículos y 
7.000 personas se dieron cita del 7 al 9 de junio en el cámping La 
Ballena Alegre, en la localidad gerundense de Sant Pere Pescador. 


ROADSURFER: 
ALQUILER POR DÍAS 
Los aficionados al 
‘caravaning’ tienen la 
opción de alquilar la VW 
California por días 
gracias a empresas 
como Roadsurfer, con 
bases en seis localidades 
de España (Barcelona, 
Bilbao, Madrid, Málaga, 
Sevilla y Valencia) y una 
flota de 8.000 vehículos 
en todo el mundo. 
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GRANDES ÉXITOS 


Por qué The Beatles 
vuelve a ser número uno 


ÉXITO ‘Now and Then; un tema inédito de la banda, acaparó todas las miradas el año pasado. 


Ignacio Reyo. Madrid 

Durante un par de meses, a finales 
del año pasado, no sólo se vivió un 
auge parecido a la beatlemania, sino 
que incluso se volvió a alimentar la 
rivalidad entre The Beatles y The 
Rolling Stones. Es una dicotomía 
que aún genera debate. “¿De The 
Beatles o de The Rolling Stones?”. Es 
una pregunta habitual entre los 
amantes de la música. Y es que asisti- 
mos al lanzamiento de un nuevo dis- 
co de The Rolling Stones (sin el gran 
Charlie Watts) y a la que, presumi- 
blemente, será la última canción 
nueva de la banda de Liverpool. Now 
and Then obró el milagro, aunque 
era un tema conocido, que no se ha- 
bía finalizado correctamente, volvió 
aser númerouno. 

The Beatles preparó una gran an- 
tología con temas inéditos y vídeos 
en los años noventa del siglo pasa- 
do. Un proyecto gigante en investi- 
gación, recuperación de material 
nunca oído o visto y, sobre todo, un 
proyecto que no sólo devuelve a 
The Beatles a la parrilla del éxito 
junto a las bandas que triunfaban 
por aquel entonces (el grunge de 
Seattle), sino un regalo para cual- 
quier melómano. Porque pasan los 
segundos, los minutos, las horas y 
nunca parece tiempo suficiente pa- 
ra disfrutar de los Fab Four, la ban- 
da que cambió las reglas del juego 
en los años sesenta, que definió con 
Rubber Soul lo que era un disco co- 
mo concepto, con todas las cancio- 
nes con relevancia. 


Un irritante sonido 

En los años noventa del siglo pasado, 
Paul McCartney, Ringo Starr y 
George Harrison decidieron publi- 
car en tres volúmenes Anthology. Y, 
para sorpresa de muchos, en cada 
uno de ellos se publicaría una nueva 
canción. Yoko Ono cedió algunas 
maquetas de John Lennon y ellos, 
gracias a la tecnología de ese mo- 
mento, añadirían una nueva instru- 
mentación sobre esos esbozos de 
canciones que Lennon compuso a fi- 
nales de los setenta. En el primer vo- 
lumen, se podía escuchar el single 
Free as a Bird; en el segundo, se in- 
cluyó Real Love, y Now and Then iba 
a formar parte del tercero. Por des- 
gracia, en esta última había un irri- 
tante sonido que por aquel entonces 
no pudieron substraer. 

A pesar de que George Harrison 
añadió su guitarra, nunca quedó 
convencido del resultado final y no 
se editó como sencillo. Pasaron los 
años y con la muerte de George Ha- 


Imagen del videoclip de ‘Now and Then; un tema inédito de The Beatles -John Lennon, Paul McCartney, George Harrison 
y Ringo Starr-, que vio la luz a finales del año pasado gracias a la inteligencia artificial. 


rrison todo hacía pensar que ya nun- 
ca podríamos escuchar esa canción 
correctamente. 

En 2021, el aclamado director de 
cine Peter Jackson estrenó el docu- 
mental Get Back, con multitud de 
material audiovisual inédito. Mos- 
traba cómo The Beatles grababa su 
penültimo álbum, Let It Be (aunque 
salió como el disco final de estudio, 
enrealidad su grabación fue anterior 
a Abbey Road). Ahí estaban la cama- 
radería, el empuje de Paul McCart- 
ney para componer, las frustracio- 
nes de George Harrison y, también, 
mínimamente de Ringo Starr. Po- 
días ver a John Lennon desafiándo- 
se a sí mismo, demostrando que to- 
davía tenía el brillo de crear cancio- 
nes eternas. Unas seis horas de am- 
brosía sonora y visual no sólo para 
un fan de The Beatles, sino para 
cualquiera que se quiera dedicar a la 
música pop o saber cómo se hacía y 
se abrían nuevos horizontes en la 
mejor banda de la historia, por en- 
tonces ya con heridas que jamás ci- 
catrizarían y que concluirían en su 
ruptura. 

Now and Then aparece como un 
regalo inesperado para todos ellos. 
Pero, ;cómo ha sido posible? Estos 
ültimos afios hemos vivido bajo la 
polémica de qué nos traerá la inteli- 
gencia artificial a nuestra vida, en 
todos los ámbitos. En la müsica ya 


La inteligencia artificial 
permitió recuperar un 
tema con la voz de Lennon 
y la guitarra de Harrison 


Es un privilegio haber 
podido escuchar en este 
siglo a una banda que 
cambió la historia del pop 


hay quien juega a ser productor de 
proyectos imposibles en los que 
Kurt Cobain canta canciones ajenas 
a su catálogo. Lo cierto es que en 
esos intentos falta alma. Cuando se 
supo que Ringo Starr y Paul 
McCartney, con el beneplácito de 
las viudas de John Lennon y Geor- 
ge Harrison, iban a sacar Now and 
Then con la ayuda de la inteligencia 
artificial, gracias a los avances tec- 
nológicos logrados por Jackson en 
Get Back, muchos pusieron el grito 
enelcielo. 

¿Iban a caer en esa tentación? La 
realidad fue más mundana y, por 
eso mismo, más bonita. El ínclito 
ruido que tanto chirriaba a George 
Harrison como para no querer pu- 
blicar la canción como sencillo se 
pudo substraer gracias a la inteli- 
gencia artificial. Y de ahí el milagro 


que se convirtió en nümero uno de 
las listas de ventas inglesas. Now 
and Then, con ese vídeo entrañable, 
nos devuelve a los días en que soñá- 
bamos, esperábamos nuevo mate- 
rial de la banda de nuestros sueños, 
fueran los Fab Four, AC/DC o Alice 
Cooper Group. 


Dar varias oportunidades 
Cuando escuché el tema, ya oído en 
versiones embrionarias, no terminó 
de convencerme, pero a cada escu- 
cha me gustaba más. Ahora soy fan. 
Creo que es un proceso, el de dar 
más de una oportunidad a las cosas, 
que se está muriendo en este mundo 
lleno de celeridad y likes en las redes 
sociales. El nuevo tema de The 
Beatles es normal que genere con- 
troversias, pero sigue siendo un gru- 
po que tiene tres compositores in- 
creíbles y tres cantantes también in- 
creíbles. Incluso Ringo Starr, que no 
tenía la mejor voz, rezumaba encan- 
to, y compuso alguna canción a la al- 
tura del resto. Este grupo cambió la 
historia del pop y de los müsicos y 
que en este nuevo milenio hayamos 
podido disfrutar una vez más de él, 
es como volver a estar en el regazo 
de los dioses, como cantaba Freddie 

Mercury. 

Experto en müsica y liderazgo y 
autor de 'Freddie Mercury. Realidad 
y Deseo' (La Esfera de los libros) 


PARA 
DESCONECTAR 


Me 
Tigre Morado está en una de las 
playas menos conocidas de Ibiza. 


GASTRONOMÍA 

Situado en la playa de Port d'Es 
Torrent, una de las más 
escondidas de Ibiza, la carta del 
chiringuitoTigre Morado apuesta 
por una cocina nikkei, con 
producto local, fresco y de 
temporada, como sus mariscos 
al fuego en mantequilla oriental, 
ceviche de corvina, lubina a la 
chapa, pulpo anticullego o sushi 
nikkei; y una buena carta de 
cócteles de autor. Sobre la arena, 
ofrece zona de hamacas y DJ. 


TEATRO 

El teatro de Clunia Sulpicia, una 
antigua construcción romana 
situda en Burgos, es el principal 
atractivo de la XVII edición de su 
Festival de Verano (del 9 al 17 de 
agosto). Tras agotar las entradas 
el año pasado, este presenta 
cinco obras (con la participación 
de Cayetana Guillén Cuervo o 
Carlos Hipólito) y una agenda 
cultural con cerca de 40 
actividades, como teatro de calle, 
o visitas arqueoteatralizadas. 


EXPOSICIÓN 

Varios objetos del archivo 
personal de la cantante Taylor 
Swift se exhibirán desde el 27 de 
julio hasta el 8 de septiembre en 
el museo Victoria y Alberto 
(V&A) de Londres. La muestra, 
titulada Taylor Swift: Songbook 
Trail, exhibirá premios musicales 
y guiones gráficos de la artista 
junto a las botas de vaquero 
usadas durante la gira Soul2Soul 
Il de 2007 o el vestido negro соп 
volantes que llevó en su videoclip 
Fortnight. 


El V&A Museum de Londres expon- 
drá ropa y premios de Taylor Swift. 
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AUTODEFINIDO 


Las definiciones resaltadas en este autodefinido indican que están relacionadas con el personaje de la fotografía. 


CAMASTRO, 
COLCHÓN 
ENVASE, 
LATA 


RELATIVA A 
ESCLAVONIA 
HIJAS 
DEL HIJO 


ESCOBILLA 
DE METAL 
SEUSA PARA 
ADVERTIR 


DETERIORADA 


ENCONTRARSE, 
ESTAR 


ANDANAS, 
SERIES 


SU 
APELLIDO 
DOMINIO DE 
INTERNET 


MORENO, 
OSCURO, 
NEGRO 


ALBUM DE 


RIHANNA 


TAPIZAR 


QUE HAN RECI- 
BIDO DAÑO 
CAER EN 
SUERTE 
y 


SU 
NOMBRE 


DEVOTO 


y 


y 


VINCULADO, 


APAREJADO 


BRUCE ..., 
ACTOR 


CONTINUÉ 


SIRVEN 


PARAUNTAR |” 


SECAS, 
ESTÉRILES 


y 


PLATO DE 
ARROZ 
DE 
CALATRAVA 


SATISFECHA, 
DICHOSA 
INTERPRETA- 
BAN LETRAS 


PERIODOS 


AVE 
AMERICANA 


TRANSOCEÁ- 
NICA 
NACIDA EN 
POLONIA 


SÍMBOLO DEL 
EINSTENIO 
PERSONAS 
QUE ROBAN 


y 


OPUESTO 
DEPOPA 
PAUSADO Y 
FLEMÁTICO 


NUDO 


MARINO 


MOLESTA A 
ALGUIEN 


I> y y 


PRUEBA 
CARDÍACA 
IMPIDEN EL 

MOVIMIENTO 


y 


BASE DE LA 
PSICOLOGÍA 


ENGRANDECER 


y 


EQUIVALENTE, 
m 
PAREJO 
DE GRAN 
ESTATURA 


y 


SU PAÍS 
NATAL 


OLFATEA 


DESPOBLADA 


SU 
DEPORTE 
UN TERCIO DEL 
ÁNGULO 


CÁTEDRA, 
CLASE 
VOZ DE 

SORPRESA 


DONÁIS 


LEVANTADO, 
ENCARAMADO 
ANTERIOR 


QUINIENTOS 
DOS 


HOJALATA, 
ENVASE 
RECOBRANDO 
LA SALUD 


SUDOKU 


NIVEL FÁCIL 


SERVIDOR, 
CRIADO 


ASAMBLEA 
NACIONAL 


SOLUCIONES: 


CAPAZO 
GRANDE 


NIVEL DIFÍCIL 


ALDOS 
ў 


DESMADRE, 
JUERGA 
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MOVEOS 
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CÓMO SE JUEGA 


El sudoku consiste 
en una cuadrícula 
de 9 x 9 casillas 

(es decir 81), 
dividido en 9 "cajas" 
de 3 x 3 casillas. 

Al comienzo del 
juego, solo algunas 
casillas contienen 
nümeros del 1 al 9. 
El objetivo del juego 
es llenar las casillas 
restantes también 
con cifras de 1 al 9, 
de modo que en 
cada fila, en cada 
columna y en cada 
"caja" aparezcan 
solamente esos 
nueve nümeros 

sin repetirse. 
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